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Enerjisa Enerji A.S.

Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 23./01/2018 tarihinde onaylanmigtir.

Ortakhfimizin cikarilmiy sermayesinin  212.592.414 TL’lik kismini temsil eden, mevcut
ortagimiz Haca Omer Sabanci Holding A.S.’nin sahip oldugu 106.296.207 TL nominal degerli
toplam 10.629.620.700 adet paymn ve meveut ortafinmz DD Turkey Holdings S.A.r.1.’nin sahip
oldugu 106.296.207 TL nominal degerli toplam 10.629.620.700 adet payin halka arzina iliskin
izahnamedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Hac1
Omer Sabaner Holding A.S.’ye ait 11.810.689 TL nominal degerli ve DD Turkey Holdings
S.4.r.l.’ye ait 11.810.689 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %11,11%ine
tekabiil eden paylarin dafitima tabi tutulacak toplam pay miktarma ecklenmesi
planlanmaktadr.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin doru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlamina gelmeyccegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.enerjisa.com.tr adresli internct sitesinde, halka arzda satisa
aracillik edecek Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmgtir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yanilticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg
sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve
ihrageimn yinetim kurulu iyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine giére zararlar
kendilerine yiikletilebildiZi digiide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
ckundugu takdirde dzetin vamltici, hatah veva tutarsiz olmas): durumu hari¢ olmak iizere,
sadece izete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer
alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve
beklentileri gistermektedir. Birgok faktor, ihraccimin gelecege yionelik agiklamalarimin ngériilenden
¢ok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir.”

Gelecege ybnelik agiklamalar, bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve durumlarin veya Sirket’in faaliyet
sonuglarimn, performansinin, hedeflerinin veya bagarilarinin sozii gegen beyanlarda acik veya zimni olarak
ifade edilen gelecekteki durumlardan, sonuglardan, performanstan veya bagarilardan dnemli 6lgiide farkli
olmasina yol agacak sair nemli unsurlar igermektedir. Bu gelecegie yonelik agiklamalar digerlerinin yani sira,
agagida belirtilenlere iligkin gesitli varsayimlara dayanmaktadir:

e Sirket’in tabi oldugu mevzuatta (6zellikle elektrik piyasasi konusundaki hukuki diizenlemeler)
yasanabilecek degisiklikler ile mevzuatin uygulamasina iligkin pratikte meydana gelen degisiklikler,

° Tiirkiye’nin elektrik piyasasina iligkin uygulamada yer alan hiikiimet politikalarinda yasanan
degisiklikler,
o Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinde meydana gelebilecek mevzuat degisiklikleri,

dizenleyici kamu kurum ve kuruluglarinin uygulamalarinda meydana gelebilecek degisiklikler veya
hilkiimet politikalarindaki degisikliklere hizli ve basarili bir sekilde uyum gdsterebilmesi ve bu
degisikliklere iliskin siireci basar1 ile yénetebilmesi,

» Sirket’in elektrik piyasasi (8zellikle perakende satis piyasasinda) artan rekabet sartlan ve fiyatlama
konusundaki baskilara zamanli ve dogru bir sekilde cevap verebilmesi;

® Sirket’in biite, i plani, finansal tablolar ve diger ynetim belgelerinde gelecege yonelik olarak yer alan
varsayim ve beklentilerini (6rnegin elektrik perakende satis piyasasinda devam eden liberallesme siireci,
elektrik talebi ve harcamalarindaki artis, faaliyet gosterilen bolgelerdeki ekonomik, sosyolojik ve
demografik degisimler, enflasyon gibi) dogru bir sekilde tespit edebilmesi;

. Sirket’in stratejisini basaril bir sekilde uygulayabilmesi;

. Tiirkiye’de elektrik perakende piyasasmin liberallesme siirecine iliskin beklentiler;

o Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetinde ve elektrik talebinde meydana gelmesi beklenen
biiyiime;

. Bagkent, Ayedas veya Toroslar bolgelerinde ekonomik, sosyal, demografik ve politik kosullarin ve

geligmelerin etkisi;

. Sirket’in faaliyetin stirdiirilmesi i¢in Yatinm Harcamalarim gerekli hale getirebilme ve Yatirim
Harcamalari, Faaliyet Giderleri veya kayip kacak etkinligini siirdiirebilme becerisi;

. Sirket’in elektrik dagitim ve perakende satig islemlerini gergeklestirebilmek igin sahip oldugu isletme
hakki devirleri ile lisanslarin siirdiirebilmesi ve P

—“'- rl"""‘ ‘.i“ I:\.‘\‘ :
. Kiiresel makroekonomik gelismeler ile Tiirkiye’deki ekonomik ve politik gelismejér. 1 \,

. . - AT - — - T ta
Bu dnemli unsurlar listesi degildir. Gelecege yénelik agiklamalar degerlendirilirkgn, Stuf
unsurlarin ve diger belirsizlik ve durumlarin, 6zellikle Sirket’in faaliyette bulundugu po,'tik",-fg
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ve hukuki gevre dikkate alimmak suretiyle dikkatlice incelenmesi gerekmektedir. Bu gelecefie yonelik
aciklamalar yalnizca hazirlandiklar tarih itibariyla gecerlidir, Bu dogrultuda, Sirket yeni bir bilgi edinilmesi
veya gelecekte meydana gelecek durumlar sebebiyle veya sair sekilde bu beyanlardan herhangi birinin
glincellenmesi veya revize edilmesi i¢in herhangi bir yiikiimlitliik iistlenmemektedir. Sirket bu gelecefe
yonelik agiklamalarda 8ngorillen sonuglara ulasilacagina dair herhangi bir beyan, taahhiit veya tahminde
bulunmamaktadir. Bu gelecegie y6nelik agiklamalar her durumda, muhiteme! senaryolardan sadece birini temsil
etmekte olup en yiiksek ihtimalli veya standart senaryo olarak degerlendirilmemelidir,

Bu Izahname’de yer alan gelecee yonelik agiklamalar Sirket’in yonetiminin fikirterinin yam sira Sirket’in
yonetimi tarafindan yapilan varsayinlara ve Sirket’in yonetimine hélihazirda sunulmus olan bilgilere
dayahidir. $irket, bu gelecege ydnelik agiklamalarda yer alan tahminlerin makul oldufuna inansa da, bu
beklentilerin dogiru ¢ikacagina dair herhangi bir teminat verilememektedir. Bu belirsizlikler 151inda, bu
gelecefie yonelik agiklamalara fazlasiyla dayanilmamasi perekmektedir. Fiili sonuglarin  Sirket’in
beklentilerinden dnemli &lgiide farklihk gostermesine yol agacak dnemli faktérler, bu izahname’de yer alan
gelecege yonelik agiklamalar ve 6zellikle “Risk Faktsrleri” baghikli bsliim veya dayanak varsayimlar da dahii
olmak iizere ancak bunlarla siurh olmaksizin, bu izahname™nin ihtiyati beyanlar bolimiinde yer
almaktadir. Burisk veya belirsizliklerin gergege doniismesi veya Sirket’in dayanak varsayimlarindan herhangi
birinin hatal oldugu sonucuna vanlmasi halinde, Sirket’in fiili faaliyet sonuglar veya finansal durumu bu
beyanlarda 6ngoriilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden dnemli 8lgiide farklilik gésterebilir. Higbir
durumda, bu izahname’de yer alan gelecefie yonelik beyanlar Sirket’in veya Miidiirlerin veya sair bir kisinin,
bu beyanlarda yer alan sonuglara ulagilmasina iligkin beyan veya taahhiidii sayslmamahdr,
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KISALTMA VE TANIMLAR

_ KlSALTMALAR PANIMLAR
A.S. = Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri para birimi
Akbank Akbank T.A.S.
ArGe Arastirma ve Gelistirme
Avro Avrupa Birligi para birimi
AYEDAS [stanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.
Ayedas Bilgesi AYEDAS'in faaliyet gosterdigi ve istanbul ilinin Kadikéy, Uskildar,
Beykoz, Umraniye, Cekmekoy, Atasehir, Maltepe, Kartal, Pendik, Tuzla,
Sultanbeyli, Sancaktepe, Sile ve Adalar ilgelerini kapsayan bolge
AYEPSAS Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elekirik Perakende Satis A.S.

Bagkent Bolgesi

Baskent EDAS'in faaliyet gosterdifii ve Ankara, Kastamonu, Bartin,
Zonguldak, Karabiik, Cankm ve Kinkkale illerini kapsayan bdlge

Baskent EDAS

Baskent Elektrik Dagitim A.S.

Baskent EPSAS

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.

birinci tarife dénemi

EPDK tarafindan belirlenen, 1 Eyld]l 2006 ile 31 Aralik 2010 tarihleri
arasindaki 5 yithk dnemi kapsayan diizenlemeye tabi tarife donemi

BIST, Borsa, Borsa istanbul

Borsa [stanbul A.S.

CEO Genel Mldilr

CFO Finans Baskam

CRM Sistemi Miuisteri Hiskileri Yonetimi Sistemi

CED Cevresel etki degerlendirmesi

CED Yonetmeligi 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayli Resmi Gazete'de yayimlanan

Cevresel Etki Deferlendirme Y tinetmeligi

Dafitim Sistemi Yatinmlan Usul ve
Esaslan

28 Kasim 20135 tarihli ve 29546 sayils Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Dagitim Sistemi Yatinimlarina iliskin Usul ve Esaslar

Dagitim Sistemleri Geliri Tebligi

19 Aralik 2015 1arihli ve 29567 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan Dagitim
Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig

Dagitun Tarifesi Dagiittm sisteminin kullanimina iligkin bedeller ile tarifenin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar
DD Turkey DD Turkey Holdings S.a.r.l.

dengesizlik maliyeti

Uzlastirma donemi bazinda belirlenen piyasa Kattlincilarimn  denge
sorumliuluklarindan kaynaklanan enerji dengesizliklerine uygulanan fiyat

dordiincii tarife ddnemi

EPDK tarafindan belirlenen, | Ocak 2021 ile 31 Aralik "075ftar|'hﬂlir:' P

arasindaki 5 yillik dénemi kapsayan dilzenlemeye tabi tarife qanem}

Uyarlanmis FAVOK

Detayli tamm i¢in fzahname™nin 10.2.1. numarah baghgma ]z(asz‘/ >

Uyarlanmis FAVOK artr yatirim
harcamalar geri idemeleri

Detayli tamm igin fzahname’nin 10.2.1. numarah bashgma&akmé\‘p 5

Uyarlanmig FAVOK marji

TIRAltT

Detayh tamim igin izahnamenin 10.2.1. numarali bashigina bwff ant '
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ditzenlemeye tabi miisteriler

| Serbest olmayan tliketiciler ve elektrigi Perakende Satis Tarifesi UZermden
| Enerjisa’dan satin almayn tercih eden serbest titketiciler

Dilzenlemeye tabi

harcamalari tavam

yatinnm

Detayli tanim igin 1zahname’nin 10.2.1. numarah baghgina bakiniz

DVT

Dilzenlenmis Varltk Tabani; Dagitim Sistemi Gelirinin Dlzenlenmesi
Hakkinda Teblig’e gbre; her bir tarife yili igin yilbagi ve yilsonu olmak
fizere, ilgili yatinm harcamasi tutarlarinin itfa edilmemis kisimlarindan
hareketle hesaplanan tutari olarak agiklanmaktadir, Varhk rtabam
(Regulatory Asset Base} kisaca, sirketin yapmis olduju ancak heniiz itfa
edilmemis yaurimlar olarak tamimlanmaktadir. {lk uygulama déneminde
yilkiimlenilen tutar olarak tarifelere yansitilan bu tutar, tarife dénemi
sonunda kapamig degeri olarak yatirim gergeklesmeleri ile giincellenerek bir
sonraki déneme aktanhir. (2006 yilhindaki agihg DVT degeri 0'dir.)

E.ON

E.ON SE

EEDAS

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.

Ekoenomi Bakanhg

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi

Enerji Piyasasi Bildirim Y&netmeligi

27 Mayis 2014 tarihli ve 29012 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Enerji
Piyasas: Bildirim Y6netmeligi

Elektrik Piyasasi Dengeleme
Uzlagtirma Ydnetmeligi

ye

14 Nisan 2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Elektrik
Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Ydnetmeligi

Elektrik Piyasas) Kanunu

14 Mart 2013 tarihli ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

Elektrik Piyasas: Lisans Ydnetmelifi

02 Kasim 2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasast Talep Tahminleri
YonetmeliZi

07 Mayis 2016 tarihli ve 29703 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik
Piyasasi Talep Tahminleri Y&netmeligi

Elektrik
Yionetmelii

Piyasas Tarifeler

22 Agustos 2015 tarihli ve 29453 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Elekirik Piyasas) Tarifeler Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri
| Yonetmelifi

08 Mayis 2014 tarihli ve 28994 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik
Piyasas) TOketici Hizmetleri Y 8netmeligi

Enerjisa, Sirket, ihragg:

Enerjisa Enerji A.S.

Enerjisa Dogal Gaz Toptan

Enerjisa Dojal Gaz Toptan Satis A.S.

Enerjisa Elcktrik Toptan

Enerjisa Elekirik Enerjisi Toptan Satig A.S.

Enerjisa Enerji Uretim

Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Enerjisa Urctim Santralleri

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurumu
EPIAS Enerji Piyasalan Isletme A.S.
ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg)
Eurostat Avrupa Istatistik Ofisi
EUAS Elektrik Uretim A.S. ) 5
FAVOK Detayl tamm igin {zahname’'nin 10.2.1. numarah bzbwﬁ _Qa bak§l§
FAVOK marji Detayl tanim igin lzahname'nin 10.2.1. numaral } asllglnm
FVOK Detayh tarum igin lzahname’nin 10.2.1. numzu'all :&_Iy% -;
7,
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Gergeklesen yatinm harcamalan Detayh tanim igin Izahname™nin 10.2.1. sumarali baghigma bakiniz
GIS Cografi bilgi sistemi
girevli tedarik sirketi Dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin hukuki ayristirmas) kapsaminda

kurulan veya son kaynak tedariki yiktmlitsl olarak EPDK tarafindan
yetkilendirilen tedarik sirketi

GSYH Gayri Safi Yurtigi Hasila

GVK 31 Aralk 1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler DD Turkey, Sabanci Holding

Halka Arz Edilen Paylar Sirket’in halka arz edilecek paylar

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

IT Bilgi Teknolojisi

IVR sistemi Sesli yant sistemi

ikinci tarife donemi EPDK tarafindan belirlenen, 1 Ocak 2011 ile 31 Aralik 2015 tarihleri
arasindaki 5 yilhik donemi kapsayan ditzenlemeye tabi tarife donemi

isletme giderleri verimliligi Detayli tamm igin lzahname’nin 10.2.1. numarali baghgina bakiniz

isletme Bakki Devir Stzlesmesi Sirket’in dafitim ve perakende satig sirketleri ile TEDAS arasinda

imzalanan isletme hakki devir stzlesmesi (TFRS Yorum 12 gergevesinde
finansal tablolarda Hizmet imtiyaz Sozlesmesi olarak tanimlanmaktadir)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KCS Kombine ¢evrim santrali

KOBI Kigik ve orta bityiiklikeeki isletmeler

Kurul, SPK T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu

kurumsal milsteriler Yilda 400 MWh veya daha fazla elektrik tiketen misteriler

Kurumsal Yeniden Yapilanma Enerjisa’nin igletme ve ytnetim verimini arttirmak ve Enetjisa’mn ilk halka

arzim  kolaylastirmak amaciyla, Sabanci Helding ve E.ON tarafindan
gergeklestirilen, konvansiyonel elektrik liretim ve toptan satis faaliyetlerini,
misteri odakli dagitim ve perakende satig faaliyetlerinden ayirarak
Enerjisa’y1 iki sirkete bélen yeniden yapilanma

KVK 13.06.2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
mesken ve KOBI misterileri Yilda 400 MWh’a kadar elektrik tiiketen misteriler
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Net bergluluk Detayli tanim igin {zahname’nin 10.2.1. numarah basligina bakiniz
. OKSIK Ortalama Kesinti Sikligt Endeksi (SAIFT — system average interruption

Jrequency index)

OKSURE Ortalama Kesinti Slresi Endeksi (SAID! — system average interruption
duration index)

0S0S Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi L

Ozellestirme idaresi, OIB T.C. Basbakanlik Ozelletirme idaresi Bagkanlig AT a \5._

Kn. )'e

Perakende Enerji Satis Fiyatlar: | 30 Aralik 2015 Tarihli ve 29578 Sayili Resmi Gaze ‘de y
Tebligi Perakende Enerji Satis Fiyatlanmn Dilzenlenmesi Hakkinda geﬁ
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rakende Satis Tarifesi Gorevli perakende satig sirketleri tarafindan serbest clmayan tiiketicilere,
serbest tilketici olmasina ragmen tedarikgisini segmemis olan tiketicilere ve
son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketicilere yapilan elektrik enerjisi
ve/veya kapasite satis1 i¢in hazirlanan perakende satis tarifesi

=]

Piyasa Yonetim Sistemi EPIAS tarafindan isletilen piyasa ydnetim sistemi

RMGO Reel Makul Getiri Oram

Sabana Holding Hact Omer Sabanct Holding A.S.

SAP SAP yazilimi

SCADA Veri Tabanl Kontrol ve Gtizetleme Sistemi (Supervisory Control and Data
Acquisition systenr)

serbest milsteriler Serbest piyasa kosullarma gore Enerjisa’dan elekirik satin almayi tercih
eden serbest tilketiciler

serbest olmayan tiiketici Elekirik enetjisi alimlariny sadece, bolgesinde bulundupu perakende satig
lisansi sahibi perakende sati sirketlerinden yapabilen gergek veya tilzel kisi

serbest tilketici EPDK tarafindan belirlenen elekirik enecjisi miktarindan daha fazla

i tilketimde bulunmast veya iletim sistemine dogrudan bagl olmasi nedeniyle

tedarikgisini segme serbestisine sahip gercek veya ttizel kisi

son tiiketici Dagitim sebekelerine bagh olan tiketiciler

SPKn 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumburiyeti

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S$.

Tarife Yonetmelifi 22 Apustos 2015 tarihli ve 29453 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasast Tarifeler Yonetmeligi

TEAS Ttrkiye Elektrik Uretim iletim A.S.

TEDAS Ttirkiye Elektrik Dagiim A.S.

TEIAS Turkiye Elektrik lletim A.S.

TEK Tiirkive Elektrik Kurumu

TETAS Tirkive Elektrik Ticaret ve Taahhlit A.S.

TETAS Elektrik Enerjisi Satig | Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketleri ile TETAS arasinda

SHzleymesi imzalanan elektrik enerjisi satig sdzlegmesi

TFRS Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tirk Lirasi

T™MS Tirkiye Muhasebe Standartiart

Toroslar Bolgesi Toroslar EDAS"1n faaliyet gdsterdigi ve Adana, Gaziantep, Hatay, Kilis,
Mersin ve Osmaniye illerini kapsayan btlge

Toroslar EDAS Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Toroslar EPSAS Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Sats A.S.

TTK 13.01.201 1 tarihli ve 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu - r';‘? "“‘\J

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi RAETERT

TUBITAK Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu ( % ( (F\ J;H :_g 1

A )
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KISALTMALAR TANIMLAR

TUFE Ttiketici Fiyat Endeksi

TUIK Turkiye [statistik Kurumu

Ulusal Tarife EPDK tarafindan her ¢eyrek ddnem igin belirlenen, Dagitim Tarifesi’'ni ve
Perakende Satiy Tarifesi’ni de kapsayan tarife

ficiincil tarife dénemi EPDK tarafindan belirlenen, 1 Ocak 2016 ile 31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki 5 yillik dSnemi kapsayan diizenlemeye tabi tarife dénemi

WFM Sistemi I glicil ybnetim sistemi (Work Force Management system)

yatirim harcamalan Detayli tanim igin {zahname’nin 10.2.1. numarali baghgina bakiniz

Yatirmm harcamalar geri 6demeleri | Detayli tamim igin {zahname’nin 10.2.1. numaral bashgina bakimz

Yatirim harcamalar: verimliligi Detayh tamm igin {zahname'nin 10.2.1. numaral bashgina bakiniz
YBBO Yillik bilesik bityilme oran |
YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim Destekieme Mekanizmasi

KUL DE
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I. BORSA GORUSU:
Borsa {stanbul A.$.’nin 12,01.2018 tarihli ve BIAS-4-341 sayili yazisinda;
“Islem giérme talebiyle Borsanizda bagvurusu bulunan Sirket ile ilgili olarak,

a) Sirketin Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasida yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarm pivasa degeri”, “Toplam piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarmn
nominal degerinin sermayeye oram” sartlarmi halka arzdan sonmra saglamasy kosuluyla Sirket

paviarimm Yildiz Pazar 'da iglem gérebilecegi,
b) Sirket hatkmda hazirlanan hikukeu raporunun izahmamenin ekinde yaymilanmasi,

c) Ayrica Kurula iletilecek Borsanmz gorviigiinde, “isbu Borsa Istanbul A.S. goriisii, Borsa Istanbul
A8 ‘nin verecegi karara donitk herhangi bir taahhiit ya da baglayicthik olusturmamak sartiyla,
sadece SPK'mn goriigii talebine cevap vermek amaciyla simirlt olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlanmignr. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigiine dayantarak alimacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.8.’nin herhangi bir sorumlulugn
bulunmamaktad. " ifadesinin yer almasi hususlarinm Sirketin halka arz izahmamesinde yer alacak
Borsanuz girviigii olarak Kurulunuza bildivilimesine karar verilmigtiv.”

denilmektedir.
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu’nun 27.12.2017 tarihli ve E. 59458 sayili yazisinda; “Sirketinizin mevcut
paviarmm halka arz edilmesine yonelik yapilan planlamaya istinaden hissedari oldugunuz Bagkent Elektrik
Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitin A.S., Toroslar Elekirik Dagitim A.S., Enerjisa Bagkent
Elektrik Perakende Sang A.S., Enerjisa Istanbul Anadoiu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa
Toroslar Elektrik Perakende Sang A.8.'nin dolayll ortaklhik yapisinda meydana gelecek degisiklige her bir
lisans sahibi i¢in Kurul tarafmdean 13/12/2017 1arihinde onay verilmigtir. Ote yandan, Elektrik Piyasast Lisans
Yonetmeliginin 24 imcii ve 57 nci maddeleri uyarinca inevzu bahis onay siirecinde muhatap lisans sahibi tiizel
kisi oldugundan Sirketinizin Kurinmmmnza kayith herhangi bir lisansi budunmamast dolayisi ile hisselerin
halka arz edilmesinin éniinde Elektrik Piyasasmma iligkin ilgili mevzuat yoniinden herhangi bir engel ve/veya
saurlama bulunmamaktadir. 7 denilmektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergede uygun
oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her

tiirlii makul ézenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

a il
Thracci Sorumlu Oldugu |
Enerjisa Enerji A.S. Kisim: J
Ad: ihsan Erbil o =
Soyad: | Baygd! |
Gbrev: | Direktor ) . N
ENERJIE0) TAMAMI
InrEe MEHJI A5,
Tarih: | 22 Ocak 2018
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Haci Omer Sabanc Holding A.S. | Kisim:
Ad: _S_é;afe-ttin R n
Soyad: | Karakis
Girev: | Mali Isler ve Yatinme lgkileri Direktorii {ZARNAMENIN
TAMAMI
imza:
Tarih:
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
DD Turkev Holdings S.a.r.1. Kisim:
Ad: | Michael ' |
| Soyad: | Szadurski
Giorev: | Yonetim Kurulu Uyesi iZAHNAMENIN
TAMAMI
3 /7
Imza: 7
un~der POA dehed A3 42/ 2017
Tarih: | 22 Ocak 2018

LE!



Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulu Sorumlu Oldugu
Ak Yatirnm Menkul Deferler A.S. L Kisim:
Ad: Ahmet Kemal Sijleyman- S o 1
Soyad: | Atasoy Cengiz
Giorev: | Genel Miidiir Yardimeis: Kurumsa! Finansman B&liim Bagkam
IZAHNAMENIN
IRIM MENKUL ER TAMAMI
. M

fmaza:
Tarih: | 22 Ocak 2018 22 Ocak 2018

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim

bilgiler ¢ergevesinde,

gercege uygun olduiunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin

her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer aimaktadir,

EnN

Iigili Bafimsiz Denetim Raporuny Hazirlavan Kuruly Sorumlu Oldugu
DRT Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Kisim:
{member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) Yetkilisinin
Ad: Emrehan &
Soyad: | Demirel
Gérev: | Sorumlu Ortak Bagdenetgi iLGILi RAPOR
imza:
Tarih: | 22 Ocak 2018
ilgiliBaEnmsn_z Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu
Giiney BaZimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Kisim:
(member of Ernst & Young Global Limited) Yetkilisinin
Ad: Erdem N e IR
Soyad: | Tecer
Gorev: | Sorumlu Ortak Basdenetgi iLGILi RAPOR
Imza: f'/ B \
Tarih: | 22 Ocak 2018 / TN = )
(] &3 §
e e .__E;_" o 5 1 "
: "L\'Lﬂr’} A e R il
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2. OZET
| A—GIRIS VE UYARILAR
| No. | Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarnlar e Bu 6zet [zahname’ye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasas: araglarina iliskin yatinm kararlan
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimey, halka
arzin  gerceklestifii  {ilkenin  yasal diizenlemeleri
gercevesinde, izahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan &nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e  Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak &zetin jzahname’nin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde yamluci, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilarnin yatirim kararim
vermesine yardimci olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 fzahnamenin sonraki izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullammina iliskin bilgi
B—IHRACCI
No. | Bashk Acgiklama Yiikiimliiliigii
B.1 | ihragcgimin  ticaret unvam ve PIATLAISTETIEEE
isletme ad1
B.2 | ihraggimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
oldugu {ncvzuat, ECICHE IR Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
ve adresi .
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Sabanc: Center Kule 2, Besiktas/ {stanbul
B.3 | Ana iiriin/hizmet kategorilerini de Enerjl‘s.a; Ankara, Zongu]dak,‘ lfa-slar-nonu, Kirikkale,
. - Karabiik, Bartin ve Cankir1 illerini kapsayan Bagkent
icerecek sekilde ihragcginin meveut Béloesi’ faali .. Bask E k
faalivetlerini faalivetleri 6lgesi n_de aaliyet gosteren Baskent EDAS ve Basgkent
aaliyetlerinin ve faaliyetlerine .. . L
’ .. . .+ . | EPSAS; Istanbul ilinin Asya yakasindaki ilgelerini kapsayan
etki eden dnemli faktérlerin .. . ] .
: ; Merrees Ayedas Bolgesi'nde faaliyet gosteren AYEDAS ve
tammmi  ile faaliyet gosterilen | : ; . :
o .. | AYEPSAS ile Adana, Gaziantep, Mersin, Hatay, Osmaniye ve
sektirler / pazarlar hakkinda bilgi | _,...~. 7" " . L e -
Kilis illerini kapsayan Toroslar Bilgesi’nde faah){eligo_steren
Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS aragligifta™elkerik |,
dagitim ve elektrik perakende satis faaliyetl?'ri yiirjmektedic,
|2 13
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Sirket'in elektrik dagitim faaliyetlerini Baskent EDAS, |
AYEDAS ve Toroslar EDAS, elektrik perakende satig

faaliyetlerini ise Bagkent EPSAS, AYEPSAS ve Toroslar |

EPSAS yiiriitmektedir. Elektrik dagitim  girketlerinin
faaliyetleri kendi bdlgeleriyle simirhidir, Elektrik perakende
satis sirketleri ise gérevli tedarik sirketi olarak miinhasiran
kendi bdlgelerindeki diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik
satis1 yaparken, herhangi bir bélgesel sinirlama olmaksizin da
Tiirkiye genelindeki serbest miisterilerine elektrik satisi
gercekiestirebilmektedir.  Sirket’in  faaliyet  gdsterdigi
bolgelerde, baskent Ankara, ilkemizin en fazla niifuslu kenti
olan Istanbul’un Asya yakasi ve Adana, Gaziantep ve Mersin
gibi iilkemizin niifus yogunlugu yiiksek 6nemli sanayi ve
ticaret kentleri yer almaktadir. 31 Arahik 2016 itibariyla,

Tirkiye’deki  dafitim  baglanti  noktalarinin  yaklagik |

%25,6"sim olusturan yaklasik 10,5 milyon dagitim baglant
noktasina ve Tirkiye’de perakende elektrik satin alan
tiiketicilerin yaklasik %22,0%1m1 olugturan yaklagik 9 milyon
perakende miisteriye sahip olan S$irket, Tiirkiye’nin &nde
gelen elektrik  dagitim  ve elekirik  perakende satig
sirketlerindendir. (Kaynak: EPDK, Elektrik Pivasasi 2016 Yili
Sektor Gelisim Raporu,
http:/fnww.epdk.org. tr/TR/Dokumaniar/Elektrik/YayinlarRa

poriar/ElektrikPivasasiGelisimRapory, erisim  tarihi: 20
Aralik 2017)

Elektrik dagitimi, gerilim diizeyi 36 kV’nin altinda olan hatlar
vasitasiyla  son  tiiketiciye  elektrigin  nakli olarak
tanimlanmaktadir. EPDK diizenlemeleri uyarinca
Tiirkiye'deki elektrik dafitim sebekesi, 21 dagitim bdlgesine
baliinmistiir, 2009 ve 2013 yillan arasinda gergeklestirilen
ozellestirme uygulamalan sonrasinda tilm dagiim bolgeleri
ozel sirketler tarafindan isletilmeye baslamistir, 31 Arahik
2016 itibariyla, Tirkiye capinda daitim agina bagl tiiketici
sayist yaklasik 41,1 milyona ulagmus ve bu tiiketicilerden 10,5
milyonu Sirket’in bagh ortakliklan tarafindan igletilen
dagitim sebekelerine baglanmistir, (Kaynak: EPDK, Elektrik
Piyasast 2016 Y Sektor  Gelisim  Raporu,
htip:hwww.epdk. org. tr/TR/Dolamaniar/Elektrik/YavinlarRa

porlar/ElektrikPivasasiGelisimRapory, erigim tarihi: 20 |

Aralik 2017)

Perakende satis sirketleri, gérevli tedarik sirketi olarak
miinhasiran Sirket’in dagitim bélgelerinde bulunan serbest
titketici limiti altindaki miisterilere perakende elekirik satis
hizmeti vermekte; buna ek olarak hem kendi bolgelerindeki
hem de Tiirkiye'nin diger bolgelerindeki serbest tiiketicilere,
herhangi bir bolge kisitlamasi olmaksizin elektrik satigi

yapabilmektedirler. Serbest tiiketici limiti, 2018 yili icin |

EPDK 1arafindan yilhik 2.000 kWh olarak Hr!‘cnml_stir\
(Kaynak:  htp:/rwww.epdk.org.tr/TR/Duyig iwim”
tarihi: 20 Aralik 2017)
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Sirket, perakende satis faaliyetlerini ydiriitiirken, gdrevli
tedarik sirketi konumunda bulundugu bdlgelerdeki mesken
miigterileri ile endiistriyel ve ticari miisterilerden olusan
miisteri portfoyiinden faydalandigina inanmaktadir. 31 Aralik
2016’da sona eren yilda yaklasik 32,9 TWh ve 30 Eyliil
2017°de sona eren dokuz aylik dénemde yaklagik 25,5 TWh
elektrik satisi {1 Ocak 2017°den &nceki satislara, 1 Ocak
2017"den itibaren Sirket portfdyline katilan Enerjisa Elektrik
Toptan portfoyiindeki misterilere yapilan satislar déhil
edilmistir) yapan Sirket, Baskent Bolgesi, Ayedas Bolgesi ve
Toroslar Bolgesi’nde gorevli tedarik sirketi olup, satis hacmi
agisindan Tarkiye'nin lider elektrik perakende sirketi
konumunda bulunmaktadir. (Kaynak: EPDK)

Sirket’in toplam miisteri sayisi, 31 Aralik 2016 itibariyla
yaklasik 9,0 milyona ve 30 Eyliil 2017 itibariyla 9,1 milyona
(sirasiyla yaklasik 1,0 milyon ve 0,9 milyon aktif olmayan
miisteriler de dahil olmak {izere} ulasmistir. Sirket, miisteri
sayist agisindan pazar lideri konumunda olmasimin yarattigi
Slcek ekonomisi ve marka tanmirhfiun, rekabet giiciini
olumlu etkiledifine inanmaktadir. Toplam niifusu 3} Arahk
2016 itibariyla 20,6 milyon olan Baskent Bolgesi, Ayedas
Baélgesi ve Toroslar Bolgesi birlikte, Tiirkiye’nin 79,8 milyon
seviyesindeki toplam niifusunun %25,8’ini temsil etmektedir.
(Kaynak: TUIK)

B4 | ihragayr ve faaliyet gosterdigi
a sektrii etkileyen nemli en son
cgilimler hakkinda bilgi

grup igindeki yeri

Sirket’in faaliyet sonuglarim etkilemis veya etkileyebilecek
onemli efilimler asafida yer almaktadr:

) Makroekonomik ortam ve elektrik talebi;

o Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktdrler;

s Elektrik fiyatlari, enerji tedariki ve piyasa kogullar;

o Sirket operasyonlarinin finansmani;

o Mevsimselligin ~ ve  Tiirkiye'deki  meteorolojik

kosullarin etkileri ve

® Ozellestirme sonrasindaki yeniden yaptlanma ve devam
eden tasarruf gahismalan.

_ i . T} . . 9 0 _ 0 a1 .
B.S | inraggimn dahil oldugu grup ve | Halka arz Oncesi Sirket’in paylarina, %50 - %50’lik bir

ortaklik vasitasiyla E.ON (DD Turkey vasitasiyla) ve Sabanci
Holding sahiptir. Sirket, Sabanci Holding ve E.ON’un esit
oranda ortakhiginda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
cergevede Sirket, E.ON ve Sabanci Holding gruplarina
dahildir.

E.ON ve Sabanci Holding hakkinda bil}ﬂer)\gasaglab-
¥ %y

yatinimeilarin dikkatine sunulmaktadir.
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Hact Omer Sabanci Holding A. S

Hact Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye'nin en biiyiik
topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu'na bagh
sirketleri temsil eden ana sirkettir. Sabanci Toplulugu’nun

| temel ilgi alanlary; Tiirkiye'nin hizla bilytiyen sektorleri olan

finansal hizmetler, enerji, ¢cimento, perakende ve sanayidir.
Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gdsterdikleri sektérlerin
onde gelen sirketlerindendir. Sabanci Holding’in kendi
paylarinin yani sira 11 adet bagl ortakhginin paylan da Borsa
Istanbul’da islem gormektedir.

Sabanci Topluluu’na bagl sirketler; 16 iilkede faaliyetlerini

siirdiirmekte olup iiriinlerini Avrupa, Orta Dofiu, Asya, Kuzey |

Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’da pazarlamaktadir.
Sabanci Toplulugu sahip oldugu sayginhk, marka imaj, gii¢lii
ortakliklan, Tiirkiye piyasalar hakkindaki bilgi ve deneyimi
sayesinde ana faaliyet alanlarinda biiyiiyerek, Tiirkiye
ekonomisinin gelisimine katki salayan 6nemli bir gii¢ haline
gelmistir.

E.ON SE

E.ON SE, merkezi Almanya’nin Essen kentinde yer alan bir
enerji sirketidir. E.ON'un faaliyetleri ii¢ segmente ayrilmistir:
Enerji Sebekeleri, Miisteri Céziimleri ve Yenilenebilir Enerji.
E.ON, agurhkls olarak Almanya, ingiltere, ABD, isveg, Dogu-
Orta Avrupa ve Tirkiye'de faaliyetlerini siirdiirmektedir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla yaklagik 43.000 ¢alisam bulunan
E.ON, 2016 yilinda yaklasik 38 milyar Euro tutannda sati
gergeklestirmistir,

Enerji Sebekeleri segmenti, diiniin elektrik hatlarim yarinin
akill enerji aglarina doéniistirmek {izere elektrik ve gaz
dagitim sebekelerinden olusmaktadir. Miisteri Coziimleri
segmenti, Avrupa'min enerji defisimini aktif olarak
sekillendirmek tizere miisterilerle birlikte ¢alismalar yapan bir
platform goérevi gdrmektedir. Bu faaliyetler, Avrupa'daki
miisterilere enerji, gaz ve 151 ve bunlarin enerji verimliligini ve
dzerkligini arttrarak farkh avantajlar saflayan iiriinler ve
hizmetler saglamay1 igermektedir. Yenilenebilir Enerji
segmenti, karada “riizgdr/giines” ve denizde ‘“riizgar’dan

olusmaktadir. E.ON, yenilenebilir enerji iiretim varhklarinm |

planlamakta, insa etmekte, isletmekte ve yOnetmektedir.

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylan dofrudan
veya dolayh olarak %3 ve fazlasi
olan kisilerin isimleri/unvanlari ile
her birinin pay sahipligi haklkanda
bilgi

Sirket, Sabanci Holding ve DD Turkey’in esit oranda
ortaklifinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sabanci Holding’in %10°dan fazla pay sahibi olan tek
hissedan Sakip Sabanci Holding A.S. ve DD Turkey in tek,
dolayli hissedar1 E.ON SE oldugu igin Sirket’in sa'rmayefﬁnde
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Ihraceimn  hakim ortaklarimin
farklt oy haklarina sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrageinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da
ihragaryr  kontrol  edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu

kontroliin kaynagi hakkinda bilgi

%35 ve fazlasi dolayli paya sahip kisiler, Sakip Sabanci

Holding A.S. ve E.ON SE’dir.

Sirket’in dogrudan ortaklar olan Sabanci Holding ve DD ‘
Turkey’in farkh bir oy hakki bulunmamaktadir ve her iki |
ortaklasa |
sahiptirler. DD Turkey’in paylarinin dolayli olarak tek |

sirket, Enerjisa’'mn  ydnetim hakimiyetine

hissedar1 olan E.ON da Sirket’in ytnetim héakimiyetine
dolayh olarak Sabanci Holding ile ortaklaga sahiptir.

B.7 [ Segilmis

finansal  Dbilgiler ile
| ihra¢eimin finansal durumunda ve
| faaliyet sonuclarinda meydana
| gelen Snemli degisiklikler

Sirket, 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik {iretim, ticaret,
satig, dagitim ve perakende satig is kollarinda ana sirket olarak
hizmet vermistir. Birlesme ve boliinme iglemleri sonucunda
ise Sirket’in faaliyet konusu dagitim ve perakende satig
hizmetleridir. Bu faaliyetler 6zii itibariyle gegmis dénemdeki
EEDAS faaliyetinin aynisi oldugundan, Sirket de EEDAS 1n
devamu niteligindedir.

Bahsi pecen birlesme ve béliinme islemleri ortak yonetime

tabi sirketler arasinda iglemler olmasi sebebiyle TFRS 3 |

kapsamina  girmemektedir. Dolayisiyla Sirket, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar:1 uyarinca hazirlanan 30 Eyliil 2017
tarihli konsolide finansal tablolarini birlegme ve béliinme

| iglemleri | Ocak 2017 tarihinde yapilmig gibi hazirlangtir.
| Bununla beraber, 30 Eylil 2017 tarihli konsolide finansal

tablolariyla karsilastirmali olarak EEDAS in 31 Arahk 2014,
2015 ve 2016 ile 30 Eyliil 2016 tarihleri itibariyle tarihsel
finansal tablolanm kullanmigtir. Diger bir deyisle; 31 Aralik
2014, 2015 ve 2016 ile 30 Eyliit 2016 tarihleri itibariyle
kargilastirma amaciyla sunulan finansal tablolar, yukarida

bahsi gegen birlesme ve boliinme islemleri 1 Ocak 2014 |
tarihinde yapilmis olsayd: ulagilacak olan finansal durum ve |

faaliyet sonuglarim sunmay1 amaglamaktadir.

Nitekim bu sunum sekli, {zahnamede yer alan bilgilerin
yatirimeylar tarafindan kolaylikla analiz edilebilir, anlasilabilir
ve degerlendirilebilir olmasini  da  temin  etmeyi
amaglamaktadir. Sirket’in bagimsiz denetgisi Giiney Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirlik A.S. konuya iliskin
verdii goriiste de bu hususu teyit etmistir.

Sirket hasilati, 30 Eylil 2016’da sona eren dokuz aylik
donemde 6.919.414 bin TL yken, 30 Eyliil 2017"de sona eren
dokuz aylik dénemde 1.672.094 bin TL (%24,2) artarak

8.591.508 bin TL’ye ulasmugtir. Sirket hasilat: 2015 yilinda |

9.153.614 bin TL'yken, 2016 ythnda 50.234 bin TL (%0,5)
azalarak 9.103.380 bin TL olmustur. Sirket’in 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren yilda 8.064.421 bin TL olan hasilat1 2015

! yilinda 1.089.193 bin TL (%13,5) aruig gbstererek 9. 153 614

bin TL’ye ulagmistir.
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30 Eyliil 2016’da sona eren dokuz ayhk don% 4.986.163

| bin TL olan satiglarin_maliyeti, 30 Eyliil 20
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. yilinda 556.930 bin TL tutarinda (%27,2 oramnda) artarak
| 2.602.424 bin TL’ye ulagmigtir. Briit kir marjiysa, 2015°te

dokuz aylik dénemde 1.150.978 bin TL (%23,1) artarak
6.137.141 bin TL’ye ulagmistir. Aynt dénemlerde, satislarin
maliyeti toplam1  hasilatin ~ %72,1’inden  %71,4’iine
gerilemistir. 2015 yilinda 7.108.120 bin TL olan satislarin
maliyeti, 2016 yilinda 607.164 bin TL (%8,5) azalarak
6.500.956 bin TL’ye diismiistiir. Ayni donemlerde, satislarin |
maliyeti toplami hasilatin  %77,7’sinden  %71,4’iine
gerilemistir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda
6.753.511 bin TL olan satislarin maliyeti 2015 yilinda 354.609
bin TL (%5,3) artarak 7.108.120 bin TL’ye yiikselmistir.
Satiglarin toplam maliyeti hasilatin %83,7 sinden %77,7’sine
diigmiistiir.

Sirket’in briit kir1 30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz ayhk
donemde 1.933.251 bin TL iken, 521.116 bin TL tutarindaki
(%27,0) artis ile 30 Eyliil 2017’de sona eren dokuz aylik
dénemde 2.454.367 bin TL.’ye yiikselmistir. Ayn1 donemde,
Sirket’in briit kar marji, %27,9°dan %28,6’ya yiikselmistir.
Sirket’in briit karimin %88,4’0i dagitin faaliyetlerinden, geri
kalanmysa perakende satis faaliyetlerinden elde edilmistir,
Sirket’in briit ki1 2015 yilinda 2.045.494 bin TL iken, 2016

%22,3 iken, 2016°da %28,6'ya yiikselmistir. Sirket’in briit
kirinin %82,1°i dagiim faaliyetlerinden, geri kalamysa
perakende satis faaliyetlerinden elde edilmistir. Sirket’in 3
Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 1.310.910 bin TL olan
briit kan, 2015 yilinda 734.584 bin TL (%56,0) artarak
2.045.494 bin TL’ye ulagmigtir. Sirket’in briit kir marji, 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda %16,3 iken, 2015
vilinda %22,3’¢ yilkselmistir, Sirket’in brit karinin %78,57i
dagiim faaliyetlerinden, geri kalamiysa perakende satig
faaliyetlerinden elde edilmistir.

30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz ayhk dénemde 816.398 bin
TL olan genel yonetim giderleri 218.886 bin TL (%26,8)
artarak 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik dénemde |
1.035.284 bin TL’ye ulasmistir. Sirket’in 2015 yilinda
1.079.790 bin TL olan genel yonetim giderleri 2016 yilinda
148.046 bin TL (%13,7) artarak 1.227.836 bin TL’ye
ulasmistir. Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren yilda 967.303 bin TL’yken, 2015 yilinda
112.487 bin TL (%11,6) artarak 1.079.790 bin TL’ye
yiikselmistir.

30 Eyliit 2016°da sona eren dokuz aylik dénemde 105.120 bin
TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 10.592 bin TL
(%10,1) artig ile 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz ayhk
dénemde 115712 bin TL olmustur. Sirket'in esas
faallyetlermden elde ettigi diger gellrler 2015 yllln 413’333

| 144.651 bm TL’ye yukselmlstlr
faaliyetlerinden elde ettifii difer pelirler .
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| tarihinde sona eren yilda 104.204 bin TL iken, 2015 -);llmda

TL’ye ditsmiistiir.

| bin TL’ye diigmiistiir.

| 2014 tarihinde 13.007 bin TL olan vergi giderleri 2015 yilinda

19.129 bin TL (%18,4) artis gistererek 123.333 bin TL’ye
yiikselmistir.

30 Eylil 2016’da sona eren dokuz aylik ddnemde esas
faaliyetlerden diger giderler 150.228 bin TL iken, 98.404 bin
TL (%65,3) artis ile 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik
donemde 248.632 bin TL’ye ulagmistir. Esas faaliyetlerden
diger giderler 2015 yilinda 50.760 bin TL iken, 2016 yilinda
196.169 bin TL artarak 246.929 bin TL. ye ulasmistir, Esas
faaliyetlerden diger giderler 31 Arahk 2014 tarihinde sona
eren ytlda 140.174 bin TL iken, 2015 yilinda 89.414 bin TL
(%63,8) azalarak 50.760 bin TL’ye diismiistiir.

30 Eyliit 2016’da sona eren dokuz ayhik dénemde finansal
gelirler 35.402 bin TL iken, 37.942 bin TL (%107,2) artis ile
30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylhik dénemde 73.344 bin
TL olmugtur. Sirket’in 2015 yilinda 31.484 bin TL olan
finansal pelirleri 2016 yilinda 8.245 bin TL (%26,2) artarak
39.729 bin TL’ye yiikselmistir. Sirket’in finansal gelirleri 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 68.647 bin TL iken,
2015 yilinda 37.163 bin TL (%54,1) azalarak 31.484 bin

30 Eylil 20i6°da sona eren dokuz aylik dénemde finansal
giderler 557.378 bin TL iken, 198.026 bin TL (%335,5) artarak
30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik dénemde 755.404 bin
TL olmustur. Sirket’in 2015 yilinda 606.854 bin TL olan
finansal giderleri, 2016 yilinda 190.983 bin TL (%31,5)
artarak 797.837 bin TL’ye cikmistir. Sirket’in finansal
giderleri 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 639.991 bin
TL iken, 2015 yilinda 33.137 bin TL (%5,2) azalarak 606.854

30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz aylik dénemde 127.956 bin
TL olan vergi giderleri, 22.181 bin TL (%17,3) oranindaki
artig ile 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz ayhik dénemde
150.137 bin TL olmustur. Sirket’in 2015 yilinda 126.605 bin
TL olan vergi giderleri 2016 yilinda 10.204 bin TL (%8,1)
artarak 136.809 bin TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 31 Aralhik

113.598 bin TL artarak 126.605 bin TL’ye yiikselmistir.

2016 yilinda 15.131.448 bin TL olan toplam varlikiar
1.866.437 bin TL (%12,3) artarak 30 Eyliil 2017°de sona eren |
dokuz aylik ddnemde 16.997.885 bin TL’ye ulagmugtir.
Sirket’in 2015 yilinda 14.021.059 bin TL olan toplam
varhklart 2016 yilinda 1.110.389 bin TL (%7,9) artarak
15.131.448 bin TL’ye ulasmigtir. Sirket’in toplam varliklan
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 12.763.459 bin
TL’yken, 2015 yihinda 1.257.600 bin TL (%9 Q}“i}fﬁﬁ‘ak».
14.021.059 bin TL ye yiikselmistir.




Eyliil 2017 tarihi itibariyle 11.797.091 bin TL’ye ulagmistir.
Sirket’in 2015 yilinda 9.655.228 bin TL olan kisa ve uzun
vadeli yitkiimliilikler toplami 2016 yilinda 729.392 bin TL
(%7,6) artarak 10.384.620 bin TL’ye ulagmustir. Sirket’in kisa
ve uzun vadeli yitkiimliiliikler toplami 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle 8.723.117 bin TL’yken, 2015 yilinda 932.111 bin TL
(%10,7) artarak 9.655.228 bin TL’ye yiikselmistir.

2016 yilinda 4.746.828 bin TL olan toplam &zkaynaklar
453.966 bin TL (%9,6) artarak 30 Eyliil 2017tarihi itibariyle
5.200.794 bin TL’ye ulagmustir. Sirket’in 2015 yilinda
4.365.831 bin TL olan toplam ozkaynaklari 2016 yilinda
380997 bin TL (%8,7) artarak 4.746.828 bin TL’'ye
ulasmistir. Sirket’in toplam dzkaynaklan 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle 4.040.342 bin TL’yken, 2015 yilinda 325.489 bin TL
(%8,1) artarak 4.365.831 bin TL’ye yiikselmigtir.

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo déneminde veya
sonrasinda Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuclarinda
onemli degisiklikler gergeklesmemistir.

B.8 | Secilmis dnemli proforma finansal
bilgiler

Bulunmamaktadr,

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri

Sirket’in kér tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.1 | izahnamede yer alan finansal
0 tablolara iliskin denetim
raporlarindaki  olumlu  goriis
disindaki hususlarin icerigi

Denetim raporlarinda  olumlu  goriiy  diginda  gBriig
bulunmamaktadir.

B.1 | ihrageinm isletme sermayesinin
1 mevceut yiikiimliliiklerini
karsilayamamasi

ihragoimin  isletme sermayesi meveut yiikiimliiliiklerini
karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

No. Bashk

A¢iklama Yiikiimliiliigi

Ca ihrag edilecek ve/veya borsada
islem girecek sermaye piyasasi
aracimin menkul kiymet
tammlama numaras1 (ISIN)
dahi! tiir ve gruplanna iligkin
bilgi

ihrag edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecek sermaye
piyasasi araci Sirket’in sermayesini temsil eden paylardir. Stz
konusu paylara iliskin ISIN isbu izahname tarihi itibanyla
belirlenmemistir. S6z konusu paylar arasinda herhangi bir
grup ayrimi bulunmamaktadir.

C.2 Sermaye piyasasi aracimn ihrag
edilecegi para birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

L e
s ‘

C3 | ihra¢ edilmis ve bedelleri
l tamamen ddenmis pay sayisi ile

izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in gikarily _gé ;
1.181.068.967,12 TL olup, bu sermaye her‘ biri 0,01 T
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varsa bedeli tam Gdenmemis
pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

nominal degerde toplam 118.106.896.712 adet paydan
olugmaktadir. Bu sermayenin tamam: ddenmistir.

Sermaye piyasast aracimn
sagladign haklar haklanda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine I"
asagidaki haklari saglamaktadir:

= Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

= Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn’min 24, maddesi)
= Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)

s Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’min 507. maddesi)
* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’min 19. maddesi)

»  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29, 30,
TTK. 414, 415, 425, 1527. maddeleri)

* Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddes) |
Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK nmin 437. maddesi)

* Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn’nin 14. Maddesi)

= iptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445-451, SPKn’nin
18/6, 20/2. maddeleri)

= Azinhk Haklan (TTK nin 411, 412, 439. maddeleri)
s (Ozel Denetim isteme Hakki (TTK’min 438. maddesi)
Halka arz edilen paylar herhangi ek bir hak tanimamaktadur.

C.5

Sermaye piyasasi aracimn devir
ve tedaviiliinii kisitlayien
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii  kisitlayici veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 arag¢larimin borsada
islem gérmesi icin basvuru
yapilip yapilmadi§: veya yapilip
yapilmayacag huosusu ile islem
giiriilecek pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul ’da islem
gormesi igin 15 Kasim 2017 tarihinde bagvuru yapilmis olup,
Borsa istanbul’un uygun gdrilsii 12.01.2018 tarihli ve BiAS-
4-341 sayil yazisi ile iletilmistir.

| C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikas: |

| gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye

Sirket’in, 19.01.2018 tarihli ve 129 sayih Y&netim Kurulu
karari ile belirlemis oldugu kédr dagitim politikasi uyarinca
Sirket, Uluslararas! Finansal Raporlama Standartiar1 (UFRS)
cergevesinde hazirlanan ve bafimsiz denetimden gegmis
yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler
hari¢ tutularak hesaplanan net kdrin %100’iine kadar oranda
nakit kar pay1 dagitmayi hedeflemektedir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kéar
paymin orani, Sirket'in yatinm ve finansman stratejileri ile
ihtiyaglar,, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve

ve yatinm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk
ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar. d&dﬁii‘i“*._
olmak ve bunlarla sinirlt olmamak iizere bir takipf m;sur].aca 3 N
baghdir.

/
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icinde bulundugu sektore iliskin
dnemli risk faktérleri hakkinda

bilgi

-*

No. Baghk Aciklama Yiikiimliiliigii
p.1 ihracciya, fasliyetlerine  ve Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in tabi oldufu mevzuat gerefiince miisterilerine
uyguladifi diizenlemeye tabi tarifelerde meydana gelen
degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarin olumsuz y8nde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, kapsamh kanun ve yonetmeliklere
tabidir ve bu kanun ve ytnetmeliklerde meydana gelen
olumsuz degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, gegerli kanun ve ybnetmeliklere uymadifii veya
uyamadig takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir
veya dagitim vefveya tedarik lisanslarini kaybedebilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarnim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Rekabet Kurumu tarafindan, Enerjisa ve Enerjisa’nin
dagiim ve perakende satig sirketleri aleyhine, Sirket’in ve
Sirket’in dafitim ve perakende satig girketlerinin hakim
durumu kétitye kullanip kullanmadiklarinin tespitine dair
baglatilan  sorusturmamin  olumsuz bir bulgu ile
sonuglanmast durumunda, Sirket ve Sirket’in dagitim ve
perakende satis sirketleri idari para cezalarina maruz
kalabilir ve Sirket’in itibari olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket, ¢esitli  diizenleyici  kurumlar tarafindan
gerceklestirilen denetimlere tabi olmugtur ve olmaya
devam edecektir. Bahse konu denetimler Sirketin
faaliyeti, finansal durumu, operasyonel sonuglan ve
gelecekle ilgili beklentileri {izerinde &nemli olumsuz
etkiye neden olabilir.

Sirket’in elektrik dagitim ve tedarik lisanslar1 ve Igletme
Hakki Devir Stizlesmeleri, 1 Eyliil 2036 ve 31 Aralik 2042
tarihlerindeki siireleri sonunda yenilenmedidi takdirde,
Sirket faaliyetlerini durdurmak zorunda kalacaktir, Bu

durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve |

operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihragginmn iginde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Elektrik perakende satis piyasas: liberalle é"d
ettigi siirece, Sirket’in elektrik perakendé satis '?'aa |y?h
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daha fazla rekabet ile karsi karsiya kalabilir. Bu durum
Sirket’in karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Elektrik fiyatinda meydana gelen degisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglaring olumsuz ydnde etkileyebilir.

Yatinm harcamalan igin ihtiyag duyuwlan elektrik
ekipmaninmin ve malzemelerinin maliyetindeki ve iggiicii
maliyetindeki artiglar veya bu tiir maliyetier i¢in EPDK
tarafindan belirlenen birim fiyatlardaki diisiisler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonug¢larini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in elektrik perakende satig faaliyeti tahminlere

dayalidir ve dofiru tahmin yapilamamasi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Miisteriler tarafindan kendi kaynaklariyla iiretilen elektrik
kullanimi da dahil, elektrik piyasasindaki teknolojik
degisikiikler, kullamicilarin Sirket’in perakende satis ve
dafiim operasyonlarina baghhifinda azalmaya neden
olabilir,

Sirket’in, faaliyetinin yiiriitilmesi igin gereken yatinm
harcamalarini  yapamamas:  durumunda,  Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket, iflave yatinm harcamalari konusunda EPDK
onayini elde edemedifi takdirde, Sirket’in diizenlemeye
tabi dapitim geliri ve faaliyetleri, finansal durumu ve
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, yatinm harcamalan veya faaliyet giderlerinde
safladif verimliligi siirdiiremeyebilir ve bu durum
Sirket’in  diizenlemeye tabi dagitim  gelirini  ve
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bir elektrik dagitim gebekesinin isletilmesi, tabiati geredi
risklidir ve kazalar veya aksamalara yol ag:abllecek

tehlikelere aciktir. Bu durum, Sirket’in }ﬂl‘;‘;q‘ﬂ iR, |y

finansal durumunu ve_operasyone] sonugiarini o’ﬁjmsu‘?
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ydnde etkileyebilir.

Sirket, perakende satis ve dagitim faaliyetinde kredi
riskine maruz bulunmaktadir ve bahse konu risk, Sirket’in |
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel 'f
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. i
Sirket’in, isletme hakk: devir sézlesmelerine uymamasi,
TEDAS i yasal iglem baglatmasina yol agabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

TEIAS"In iletim agindaki her tiirlii 6nem!i anza veya
aksama, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

TETAS m yeterli enerji temin edememesi, Sirket’in |
faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in performansi, ydnetim ekibine ve diger kalifiye
personeline  dayanmakta olup, Sirket’in  ydnetim
kademesindeki personelini veya diger kalifiye personelini
Sirket’te istihdam etmeye devam edememesi veya yeni
kalifiye galisanlann istihdam edememesi Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, yatirim harcamalarim ve igletme sermayesi |
ihtiyaglarini finanse etmek i¢in dig kaynaklara bagimhdir.

Sirket ve Sirket’in dagitim sirketleri, toplu s
sozlesmelerine taraf olduklarindan, Sirket ile ¢alisanlari
arasinda gergeklesecek herhangi bir anlagsmazhik veya
artan isglicli maliyeti ve isgilere saglanan menfaatlerin
maliyetleri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in, Ozel misteri bilgilerini yeterli hassasi).retteI
koruyamamasi veya bu tiir bilgilerin izinsiz kullamimu ile |
ilgili iddialar, SirkeC’in itibarina ve markasina zarar
verebilir.

Sirket, karsi karsiya kaldigi tlim risklere karsi sigorta
yaptiramayabilir ve sigorta ile teminat altina alinmarms
kayiplara maruz kalabilirr, Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarim olumsuz yonde etkileyebilir. GEE
I,.-"‘:.--,
Sirket’in dagiim ve perakende satig faaliy«ﬁeﬁ‘,‘ é‘o’
olarak Bagkent, Ayedag ve Toroglay bl
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|
| ®  Sirket’in isletmekte oldugu elektrik dagitim gebekesinde

| » Sirket’in elektrik perakende satg faaliyetindeki biiyiime,

o Sirket’in daiitim gebekesi ve sayag okuma akt’ Vitelertile

yogun]asmaktéﬁhl-r ve bu bblgeleri etkileyen olaylar veya
kosullar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

s Sirket, dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile iligkili |
dava ve benzeri hukuki taleplerle karsi karsiya kalmaktadir |
ve bunlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve |
operasyonel sonuglanini olumsuz yénde etkileyebilir.

o Sirket, alt yiiklenicilerinin baz1 yiikiimliiliklerinden
miigtereken ve miileselsilen sorumludur. Bu nedenle
Sirket, alt yiiklenicilerinin tabi oldudu kanun ve
yonetmeliklere  uymamasi  sebebiyle bir takim
yiikiimliliklere tabi olabilir veya bir takim hukuki
taleplerle karsi kargiya kalabilir,

o Sirket, finansal bor¢lar nedeniyle faiz riskine, YEKDEM
mevzuat1 ve bazi finansal yiikiimiiiliikleri nedeniyle déviz
kuru riskine maruz kalabilir.

meydana gelen 6nemli herhangi bir aniza, tiiketicilere |
elektrik tedarikini enpelleyebilir ve bahsedilen durum,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyone!
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket, bazi resmi kurumlara ve tedarikgilerine performans
garantileri ve sair finansal teminatlar vermektedir ve sdz
konusu garantiler ve teminatlarin, Sirket’in  bazi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle paraya
¢evrilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentileri olumsuz yénde etkilenebilir.

elektrik talebinin artmas: ile yakindan iliskilidir; ancak,
elektrik talebinin artmasi Sirket’in kontrolii disindaki
cesitli faktorlere baghdir ve s6z konusu faktérler Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarint olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir
ariza veya kesinti veya bunlara izinsiz girigler, Sirket’in
clektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerine dnemli |
6lciide etki edebilir ve bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, '
finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

ilgili baz1 yatirim harcamalari ve operasy ehhmafmp.ia
iiciincii sahislanin_hizmetlerini gerektifmektegh o
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konusu {igiincii sahislarm akdi yiikiimliilitklerini ifa
etmemeleri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini, beklentilerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

e Sirket'in  kayip kagak hedeflerini tutturamamasi
durumunda, Sirket’in diizenlemeye tabi dafitim geliri
azalabilir.

o Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri
tizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek ¢evre, saglik ve
giivenlik riskleri ile karsi karsiya kalabilir.

| o Sirket, fikri milkiyet haklarim basarili bir sekilde
koruyamayabilir ve bu durum, Sirket’in marka degerini ve
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarin
ve itibanni olumsuz ydnde etkileyebilir.

o Sirket’in perakende satis gelirleri ve kar marjlan ve
Sirket’in  operasyonel nakit akislar, mevsimsel
dalgalanmalara tabidir.

e Sirket’in elektrik dagitim ve perakende satig aktiviteleri,
EPDK tarafindan belirlenen bazi kalite standartlarina
tabidir ve sz konusu kalite standartlarina uyulmamasi,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuglarini ve itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.

| » Sirket, miigterileri ile form sozlesmeler akdetmektedir.
Soz konusu sézlesmelerde yer alan herhangi bir hiitkmiin
hitkiimsiiz addedilmesi, bazi sozlesme hiikiimlerinin
gecersiz sayllmasi veya icra edilemez hale gelmesi ile ilgili
potansiyel risk tasimaktadir.

e Sirket’in gelecekte gergeklestirmeyi amaglayabilecegi
satin ahmlar, tabiatlan geregi bir dizi risk igerebilir. |
Bunlarin herhangi biri Sirket’in, beklenen faydalan |
gergeklestirememesine neden olabilir,

e Sirket, maddi olmayan duran varhklan ile ilgili olarak
degier diisiikliigii riskine maruz bulunmaktadir.

| » Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir
degigiklik, Sirket’in finansal durumunu, operasyonel
sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Diger Riskler




devam edecektir.
D2 Sermaye piyasas aracina iligkin o Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina
dnemli risk faktirleri hakkinda maruz kalabilir.
bilgi .

& e Borsa Istanbul, diinyanin dnde gelen difier borsalarma
oranla daha kiigiiktiir, daha az likittir ve daha degisken bir
getiri performans: gosterebilir ve bu durum halka arz
kapsaminda satin alinan Halka Arz Edilen Paylar’in alim-
satumim olumsuz etkileyebilir.

e Halka Arz Edilen Paylarin gelecekte bilyiik miktarlarda
satilmasi veya bu tiir satislarin gergekiesebilecefi olasilif,
Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde Snemli
olumsuz etkiye neden olabilir.

» Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerine gelecekte
kir pay: dapitmayabilir veya pelecekte kar payi

i dagitamayabilir.

e Sirket’in basarisi kendi itibarina ve Sabaner Holding ve
E.ON’un itibarina dayanmaktadur.

o Sirket, Sabanci Holding ve E.ON tarafindan ySnetilmekte
olup, sz konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in
menfaatleri veya Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin
menfaatleri ile bagdagmayabilir.

E—HA'[‘.KA ARZ
No. Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
..+ . | Halka Arz Edenler, halka arzdan ek satis hakki kullamlmadig
Bl Mala o oara R | durumda 1329 milyon TL ile 1.594 milyon TL (ek sas
o dec?gi net gelir ile katlanacags hakkimin tamamen kullanilmas: durumunda 1.476 milyon TL
tahmini togplam S o ile 1.772 milyon TL) arahiiinda gelir elde edecektir.
:::sgte bul::;:ciitmmct:::::?nni Halka arz sadece ortak satis1 yoluyla yapilacaktwr. ihrages,
. o halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde etmeyecektir.
maliyetler hakkinda bilgi

Halka arza iligkin toplam maliyetin 15,93 milyon TL ile 16,66

milyon TL (ek satis dahil 16,33 milyon TL ile 17,14 milyon

TL) aralifinda, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise

0,0749 TL ile 0,0784 TL (ek satis ddhil 0,0691 TL ile 0,0725

TL) araliginda olacag tahmin edilmektedir.

Halka arzin mevcut ortaklanmn sahip olduju pay}a?'d%ﬂ big ;

kisminin satigt suretiyle gerceklestirilmesinden d ayrﬁrdclhk ® \

ve danigmanlik maliyetleri, halka arz edil cek p

nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki lﬁnde;n 3
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alinacak Kurul {icreti ve Borsa iglem gérme bagvuru iicreti [

Sabanci Holding ve DD Turkey tarafindan karsilanacaktir.

Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden |

alinan Kuru! iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacaktir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet 6.675.274 TL
seviyesinde olacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin &zel
bir iicret ahnmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap

acmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina |
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak |

istemeleri durumunda, konsorsiyum ilyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arznin gerekeesi, halka arz
gelirlerinin kullamm yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz ortak satis1 geklinde gergeklestirilecek olup Sirket’e
dogrudan nakit girisi olmayacaktir, Halka arzdan elde edilecek
gelirin  kullanimi tamamen Sabanci Holding’in ve DD
Turkey’in tasarrufunda olacaktir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen
Sirket paylannin borsada islem go&rebilmesi igin Borsa
istanbul’un  ve EPDK’'nin uygun goriigiiniin  alinmas
gerckmektedir.

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 212.592.414,00 TL |

olup, halka arz edilen paylann temsil ettifi cikarilmis
sermayeye oram %18,0'dir. Ek satis kapsaminda halka arz
edilecek paylarin nominal degeri 23.621.378,00 TL olup, ek
sati konusu paylarin temsil ettifi ¢ikarilmig sermayeye orani

{ %2,0"dir. Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hédlinde halka
| arz edilecek paylarm nominal degeri toplam 236.213.792,00

TL, temsil ettikleri cikanlmig sermayeye oram %20,0
olacaktir.

Halka arz edilecek paylar icin iki ig giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde |

MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami
dapitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslimini takip eden
iki iggiinii icerisinde teslim edilecektir.

| Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarimin

satisma iliskin diizeniemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip eden iki i giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyumlacaktlt. -

E4

Catisan menfaatler de dihil
olmak lizere halka arza iliskin

Enerjisa paylanmin halka arzinda sahip oldugu pa
hissedarlar Sabanci Holding ve DD Turkey,

5 Qe L0
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i ilgili kisilerin dnemli | halka arza aracilik eden yatinm Kkuruluglan ise halka arza
| menfaatleri aracihik komisyonu elde edeceklerdir.

|
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin |
halka arza araciitk komisyonu, hukuki damigsmanlik biirolarnin |
damigmanhik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
iicreti elde etmesi stz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler,
isbu izahname’nin 28.1 numarali béliimiinde ayrntili bir
sekilde agiklanmaktadir.

Enerjisa ve Ak Yatinm, Sabanct Holding grup
| sirketlerindendir. Ak Yatirim’in 100% oranindaki payna sahip
olan Akbank, Sabanci Holding’in istirakidir ve aym zamanda
Enerjisa ile Akbank arasinda kredi iligkisi bulunmaktadir. |
Sabanci Holding ayn1 zamanda Enerjisa’nin iki ana ortagindan
birisidir.

Ak Yatirnm’in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Ak Yatinm"in, Enerjisa’nin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum
stzlesmesi ile ek satig ve fiyat istikrarimi sadlayici islemler |
sbzlesmesi ve Enerjisa ve Baskent EDAS ile arasinda
borglanma arac: ihracina aracihk soOzlesmeleri disinda,
herhangi bir anlagma yoktur.

i Enerjisa ve halka arzda damgmanhgini yapan ve hukukgu
' goriigiinii  olusturan Cakmak-Gékge Avukathk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Cakmak-Gok¢e Avukathk Biirosu ve
Enerjisa arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Cakmak-Gokee Avukathk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir, Cakmak-Gokge Avukathk Biirosu’nun
Enerjisa’nin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanhk
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Cakmak-
| Gokee Avukathik Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki
damigmanhik  hizmetleri igin damsmanhk lcreti elde
etmektedir.

Enerjisa ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. Giiney Bafimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S. ve
Enerjisa arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir Gimey

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe?ﬂimﬁgg‘{ik“ \

A.S.nin, Enerjisa’mn %35 ve daha fazldsina
| sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagny
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| Miisavirlik A.S, arasinda qikar ¢atismas: veya herhangi bir

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S., Enerjisa’va sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmisgtir.

Enerjisa ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
DRT Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

menfaat ¢catigmasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Enerjisa
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
dogrudan va da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin,
Enerjisa’nin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., Enerjisa’ya
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmistir.

ES

Sermaye piyasas: aracim halka
arz eden kisinin/ihraggimn
ismi/unvam

{ Kim tarafindan ve ne kadar

| siire ile taahhiit verildigi
hususlarim  icerecek sekilde

| dolasimdaki pay miktarinin
artinlmamasina iliskin verilen
tazhhiitler haklanda bilgi

i disinda satilan paylan alanlarin da buw simirlamaya tabi

| maddesi uyarinca, $irket paylarimin borsada islem gérmeye
| baglamasindan itibaren bir yil siireyle (i) elinde bulunduracad

DD Turkey’in ydnetim kurulu 15 Ocak 2018 tarihli toplantis
ile, Sabanci Holding’in y8netim kurulu ise 18 Ocak 2018
tarihli toplanus: ile; Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem
gormeye baslamasindan itibaren 180 giin siireyle, Halka Arz
Edilen Paylar chsinda kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecefi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdisindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacag)
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacana dair bir agiklama yamilmayacagina dair taahhiitte |
bulunmustur.

Aym zamanda, Sabanci Holding ve DD Turkey’in ydnetim
kurullar;, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci

Enerjisa paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
borsada satmayacagint ve bu paylarin halka arz fiyatinin
alinda borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagim, (ii} sz konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasy veya devredilmesi durumunda Kurul'un 6zel
durumlann  kamuya agiklanmasina iliskin  diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve (iii) borsa

olacagin taahhiit etmistir.
Sirket’in ynetim kurulu ise 17 Ocak 2018 tarihli-karar jle;

Halka Arz Edilen Paylarin Borsa istanbul’dgs §E{ﬁ"g§{ﬁ1{g},’b\.‘
baglamasindan itibaren 180 giin siireyle, ,enn"zlly*e' artinm

vapilmayacaji, Halka Arz Edilen Paylar djsinga ke | )



paylarinin, dolasgsimdaki pay miktariin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a

veya SPK’ya veya yurtdisindaki herhangi bir menkul |

kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon

| otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca

| ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacafina dair bir

actklama yapilmayacafina dair taahhiitte bulunmusgtur.

yatinmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

' E.6 Halka arzdan kaynaklanan Halka arz -‘islemi mevcut Payl‘arm satist  seklinde
sulanma ectkisinin miktart ve gergeklesecedi ve halka arz sqrecmde sermaye artirumi
yilzdesi yapilmast planlanmadifs igin sirket paylarinda sulanma

olmayacaktir.
Yeni pay alma hakk
kullaniminin séz konusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi
E.7 Talepte bulunan Talepte bulunan yatinmecilardan, talepte bulunmak igin 6zel

bir iicret alinmayacakur. Ancak bu amacla hesap agmak, hak
ettikleri paylar1 baska yetkili kurulugun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farkhihk
posteren  ¢esitli  maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla ihraggimin bagimsiz denetim kurnluglarmin
ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 30 Eyliil 2016 ve 30 Eyliil 2017 ara hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.$. (member of Emst & Young Global Limited)
Sorumlu Ortak Bagdenetci : | Erdem Tecer, SMMM
e it eslok istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odas
Kurulusiam
Adresi Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Bilyiikdere Caddesi,
rest 34398 Maslak Sariyer 34485 Istanbul

Sirket’in 2014, 2015 ve 2016 y1h denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
Sorumlu Ortak Basdenetgiler | : | Omer Tanniéver, Hakan Erten
L T S Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas
Kuruluslan
Adresi Mastak Nol Plaza Eski Bilyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi
rest No: 1 Maslak Sariyer 34398 Istanbul

EEDAS’in 2014, 2015 ve 2016 yili denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

U DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
avam A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
Sorumhu Ortak Basdenetgi : | Emrehan Demirel, SMMM
P RO C S Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirier Odasi
Kuruluslan
Adresi Maslak No! Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi
No: 1 Maslak Sariyer 34398 Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetginin giérevden alinmasi, iﬁ}rﬂen ,
¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi: 7 x L. g N

TTK’nim 400/2’nci maddesinde yer alan rotasyon uygulamas: gerefiince; daha once Sirkét’igab

=
denetcisi olarak gorev alan DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (member of Deloitte Touche&T _';3
Limited) yerine, 31.12.2016 tarihi itibariyla, 2017 yili i¢in bagimsiz denetgi olarak Giiney Bag sg@b 1_‘.«2’ _
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
A.  Secgilmis Finansal Bilgilere fliskin Ozet Bilgi

Sirket’in “Kurumsal Yeniden Yapilanmasi” ¢ergevesinde 28 Nisan 2017de tamamlanan ilk agsamada, EEDAS
ve Enerjisa birlestirilmis ve EEDAS’in varhk ve borglart defter degerleri iizerinden Enerjisa’ya devredilerek,
EEDAS (asfive edilmeksizin sona erdirilmistir. Kurumsal Yeniden Yapilanmanmm 25 Agjustos 2017°de
tamamlanan ikinci asamasinda, Sabanci Holding ve DD Turkey, Enerjisa Uretim Santralleri A.S. adiyla
%50"ser payina sahip olduklar: yeni bir ortak girisim kurmuslardir.

Kismi boliinme ile Enerjisa Enerji Uretim, Enerjisa Elektrik Toptan ve Enetjisa Dogal Gaz Toptan paylarinin
%100°G defter deferleri izerinden ayni sermaye olarak Enerjisa Uretim Santralleri’ne devredilmistir,

Asafida, Kurumsal Yeniden Yapilanma islemlerinin ve bu iglemlerin varliklar iizerindeki etkisinin bir Gzeti
yer alimaktachr,

Eski Yap Gegis Dinemi Meveut Yap
(28 Nisan 2017 8ncesi) | (28 Nisan ve 25 Afustos 2017 arast) (25 Agustos 2017 sonrast)
1
m ER e Enerjisa !
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EEDAS, Halka Arz kapsamindaki Enerjisa ve EEDAS, Encrjisatizel | Elekirik Oretimi ile dogalgaz ve clektrik
isletme ve varliklan biinyesinde kigiligi alunda birlesir. toptan sausina iligkin varhklar, yeni bir titzel
bulundurmaktadir, kisiye aktanlmigtir, Halka Arz kapsamindaki
isletme ve varhklar, Enerjisa biinyesindedir.

Yukarida yer alan tablolarda da goriilecegi iizere Sirket, 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik tretim, ticaret,
satig, dafitim ve perakende satig i kollarinda ana sirket olarak hizmet vermigtir. Birlesme ve bsliinme islemleri
sonucunda ise Sirket’in faaliyet konusu elektrik dagitim ve perakende satig hizmetleridir. Bu faaliyetler 6zii
itibariyle gecmis donemdeki EEDAS faaliyetinin aymisi oldugundan, Sirket de EEDAS'mn devami
nitelifindedir.

Yukarida bahsi gecen birlesme ve béliinme islemleri ortak yénetime tabi sirketler arasinda islemler olmas:
sebebiyle TFRS 3 kapsamuna girmemektedir. Dolayisiyla Sirket, Tiirkiye Muhasebe Standartlari uyarinca
hazirlanan 30 Eyliil 2017 tarihli konsolide finansal tablolarini birlesme ve béliinme islemleri 1 Ocak 2017
tarihinde yapilmig gibi hazirlamistir. Bununla beraber, 30 Eyliil 2017 tarihli konsolide finansal tablolaryla
kargilastirmal olarak EEDAS’in 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 ile 30 Eyliil 2016 tarihleri itibariyle tarihsel
finansal tabiolarim kullanmistir. Diger bir deyisle; 31 Arahik 2014, 2015 ve 2016 ile 30 Eylii},20] 6: tarihl
itibariyle kargilastirma amaciyla sunulan finansal tablolar, yukarida bahsi gegen birlesme ve ﬁninéiisﬂ'hﬂeri\{.v
I Ocak 2014 tarihinde yapilmis olsaydi ulagilacak olan finansal durum ve faaliyet sog \

amaclamaktadir. y
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Nitekim bu sunum sekli, izahname’de yer alan bilgilerin yatirimcilar tarafindan kolaylikla analiz edilebilir,
anlasilabilir ve degerlendirilebilir olmasim da temin etmeyi amaglamaktadir,

Yukarida anilan sebeplerle, EEDAS 1n 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 tarihli finansal durum tablolarina, isbu
izahname’nin 3 ve 4 numarali eklerinde yer verilmektedir. Bununla beraber, Enerjisa Enerji A.S.’nin yeniden
yaptlanma Gncesini yansitan 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 yillarina ait finansal tablolarina da itave bilgi olarak
isbu izahname’nin 5, 6 ve 7 numaral eklerinde yer verilmektedir.

B.  Secilmis Finansal Bilgiler

Sirket’in, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015, 31 Araiik 2016 ve 30 Eytliil 2017 tarih{i konsolide finansal tablolari
ile 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eyliil 2016 ve 30 Eyliil 2017 dénemleri itibariyla
konsolide kér veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asafida yer almaktadir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

....................................................................

Maddi duran varliklar ...

Toplam varhKIar ...
Kisa vadeli yiikiimlitlitkler
TIeari BOFGIAPF ...c.covccvivicici ittt srssesn s essssnsees

Uzun vadeli yOKUMIQIOKIEr ..o
Toplam 6zkaynaklar ...
ORI SEIIIAYE ...oeoeereeeeeeireeisiesinsis s s easssans

Toplam kaynaklar..........ciiimec e e
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< NEDHE BNERUT A,

31 Aralik 30 Eylitl
2014 2015 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi}

2.241.96% 2.532.462  2.939.550  3.491.079
112.669 132,103 74.570 155.194
312.870 455.975 653.754 660.192

1.471.367 1.543.331 1.720.529  2.166.983

55.20! 63,471 74459 101.226
10.521.490 1i.488.597 12.191.898 13.506.806
1.469.322 2.565.064  3.639.552  4.873.333
128 30.850 58.010 85.150
12.763.459  14.021.059 15.131.448 16.997.885

3.294.155 4.580.790  4.950.759 4215754
816.488 826,990  1.117.668 1.060.293

5.428.962 5.074438  5.433.861  7.581.337

4.040.342 4.365.831  4.746.828  5.200.794

4.389.585 4.389.585  3.964.528 1.181.069

12.763.459  14.021.059 15.131.448 16.997.885
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Kar veya Zarar Tablosu

30 Eyliil’de sona eren

31 Aralik’ta sona eren yillik dénem dokuz ayhk dinem
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi}

Hastat .....coovveinnmienieeene, 8.064.421 9.153.614 9.103.380 6.919.414 8.591.508
Satiglarin maliyeti........e.onireenec (6.733.511) (7.108.120) _ (6.500.956) | (4.986.163) (6.137.141)
Brilt Kar......cocooecnevinnecnninne. 1.310.910 2,045,494 2.602.424 1.933.251 2.454,367
Genel yonetim giderleri.............. (967.303) (1.079.790) (1.227.836) (816.398) (1.035.284)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 104.204 123.333 144.651 105.120 115.712
Esas faalivetlerden diger giderler (140.174) {30.760) (246.929) (150.228) (248.632)
Finansman gelirleri/(giderleri)

dncesi faaliyet kiirn................. 307.637 1.038.277 1.272.310 1.071.745 1.286.163
Finansman gelirleri........c.coooeeee. 68.647 31.484 39.729 35.402 73.344
Finansman giderteri.................... (639.991) (606.854) (797.837) (557.378) _ (755.404)
Siirdirillen faaliyetler vergi

tincesi KArt ..o (263.707) 462.907 514,202 549.769 604.103
Siirdiirlilen faaliyetler vergi

PL1Ts L=y SOOI (13.007) {126.605) (136.809) (127.956) _ (150.137)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem

kin (276.714) 336.302 377.393 421.813 453,966

Dinem Kars .eereecncecrnenninne (276.714) 336.302 377.393 421.813 453.966

M 30 Eylil 2016 wrihinde sona eren dokuz ayhk dénem igin verilmis veriler, Encrjisa’min 30 Eylitl 2017 tarihinde sona eren dokuz

aylik ddnemine iligkin finansal tablolar ile kargilagtinimak igin kallamilan EEDASa iligkin verileri yansitmaktadir.

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

30 Eyliil’de sona eren
31 Aralik’ta sona cren yilhik déinem dokuz aylik dénem

2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasy)
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri .............. 340.635 112,669 152.103 152.103 74.570
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari... 98.044  1.021.362  1.859.439) 1.197.596 1.196.612
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan  (1.642.809) (2.286.473)  (2.709.132) | (2.091.581) (1.283.447)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglart .............. 1.316.799 1.304.545 772.160 895.079 167.459
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis.... (227.966) 39.434 (77.533) 5.094 80.624
Diinem sonu nakit ve nakit benzerleri ............... 112.669 152.103 74.570 157.197 155.194

1130 Eyltl 2016 tarihinde sona cren dokuz aylik dbnem igin verilmis veriter, Enerjisa’nin 3¢ Ex101 2017 tarihinde sona eren dokuz

ayhk d8nemine iliskin finansal tablolar ile karsilagtinlmak igin kullandan EEDAS a iliskin verileri yansitmaktadir.

Yatirimen, yatinm kararm: vermeden dace ihrageimin finansal durum ve fazliyet sonuclarina iligkin
ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 numaral béliimlerini de dikkate almahdar,
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5. RIiSK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylaring yatiron yapmak cegitli riskler barindirmaktadir. Yattrim karar alimmadan énce
asagida ele alinan risk faktorlevinin ve ekleri ile biriikte Fzalmame 'nin tiimiintin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin Izahname 'nin tavihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle
de halka arz edilen Sirket paylarma yaplacak herhangi bir yatwinmn esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdiv. Soz konusy risklerin herhangi birinin gerceklesmesi hdlinde, halka arz edilen paylarm degeri diigebilir
ve yattrunm tamamuoun veya bir kismnun kayvbedilmesi soz konusu olabilir,

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda bilimneyen ancak
gergeklesmeleri halinde Sirket 'in faaliyetlerine, faalivet sonuglaring, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk fakiorlerinin agagidaki sunulug
siralmnast  Sirket yonetiminin 56z konusu risklerin  gerceklegme olasthifi veya duemi bakiundan  bir
degerlendirmesi seklinde disimiilmemelidir.

5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in t1abi oldugu mevzuat geregince miigterilerine uyguladigi diizenlemeye tabi tarifelerde meydana

gelen degigiklikler, Sirketin faaliyetlerini, finansal durnwmunu ve operasyonel sonuglarim oliisuz yinde
etkileyebilir.

Sirket gelirinin biiyiik ¢ofiunlugu elektrik dagitim faaliyetlerinden ve EPDK tarafindan belirlenen Perakende
Satis Tarifesi tizerinden diizenlemeye tabi miigterilere gergeklestirilen perakende satiglardan elde edilmektedir.
31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren
dokuz ayhik dénemierde, Sirket gelirinin, sirasiyla, %096,0, %86,7, %82,6, %83,9 ve %79,9°y, elektrik dajitim
faaliyetleri ve diizenlemeye tabi miisterilere yapilmis olan perakende satislardan elde edilmistir (gelirlerin geri
kalani serbest tiiketicilere yaptlan perakende satisiardan elde edilmigtir).

Sirket’in perakende satig sirketleri, gérevli tedarik sirketi sifatiyla Sirket’in dafium b&lgelerinde diizenlemeye
tabi miisterilere ve bu dagitim boligeleri iginde ve disinda bulunan serbest miisterilere elektrik satmaktadir.
Sirket, diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK’nin iiger aylik dénemler igin belirledigi Ulusal Tarife’yi
uygulamaktadir. Ulusal Tarife, difer kalemlerin yani sira, Perakende Satig Tarifesi’nden ve Dagitim
Tarifesi’nden olusmaktadir. Sirket, diizenlemeye tabi miigterilere oldugu gibi serbest miisterilerine de Dagitim
Tarifesi’ni uygulamaktadir. Ancak serbest miisterilere uygulanan satis fiyatlar serbest piyasa kogullarinda
ortaya ¢ikan parametrelere gére belirlendigi igin, bahse konu serbest miigterilere Perakende Satig Tarifesi’ni
uygulamamaktadir. Sirket, serbest miisteriler bakimindan maliyet tabanini dikkate alarak ve belirli bir kér
marjim hedefleyerek mevcut piyasa kosullarina gére fiyatlart belirlemektedir. Ancak, Ulusal Tarife, Sirket’in
serbest miisterilere perakende enerji satisi fiyatlari icin dogal bir @ist simr olusturmaktadir,

EPDK, her tarife dénemi i¢in (Dagitum Tarifesi’ni ve Perakende Satis Tarifesi’ni de kapsamakta olan) Ulusal
Tarifenin kalemlerini tespit etmektedir. Iginde bulundugumuz figiinci tarife dénemi, 2016 ila 2020 yillan
arasindaki donemi kapsamaktadir. Ancak tiiketicilerin faturalarina yansitilan son Dagitim Tarifesi ve
Perakende Satig Tarifesi tutarlari, piyasa maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilabilmesi amaciyla,
EPDK tarafindan iiger aylik donemler icin belirlenmektedir. Diizenlemeye tabi milsterilere yapilan perakende
satislardan elde edilen perakende satis marjlan ve dagitym marjlar, Dagitim Tarifesi veya Perakende Satis
Tarifesi hesaplama metodolojisindeki veya asafida anlauldify iizere stz konusu tarifelerin herhangi bir
bilesenindeki herhangi bir degisiklikten énemli dl¢iide ve olumsuz yonde etkilenebilir:

Elektrik dagitimi

Sirket’in elektrik dagitimi operasyonlarindan elde ettii gelirler, tamamen duzenlemeler behrlenmlg

gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ne tabidir. Dagitim Tanfes; n e meye ’tabl
yatinm harcamalan ve biriken DVT, ilgili finansal getiri (diger bir deyisle RMGQ), vergi far é'lemt
diizenlemeye tabi isletme giderleri ve arastirma ve geligtirme giderleri, kayip kac;ak hede lva,y mg dtger
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bazi kalemlere (iletim iicretleri ve vergiler gibi) dayanilarak hesaplanir.,

EPDK, Sirket’in dagiim sirketlerinin yaptii ana planlan inceledikten ve gerekli buldugu takdirde ek
arastirmalar yaptiktan sonra yatinm harcamalari igin izin verilen mikian hesaplamaktadir. EPDK,
diizenlemeye tabi igletme giderleri tavani Sirket’in gegmisteki performansina (iigiincii tarife déneminde ilgili
referans noktasi olarak Sirket’in 2013 ve 2014 yillarindaki performansi baz alinmaktadir) gére, kayip kacak
hedeflerini ise gegmis 3 yilda gerceklesen kayip kagak kullanim miktarlaninin agirlikl ortalamasina ve
dagitilan briit enerji miktarlarina gore hesaplamaktadir.

Mevcut tarife dénemi 2020 yilinda sona erdiginde veya mevcut tarife dénemi igerisinde (yalmzca (i) miicbir
sebep ve (ii) mevcut tarifeleri etkileyebilecek nitelikte olmak iizere ve kanunen énggriilmesi sarti ile,
mevzuatta yapilan degisiklikler ve lisans degisiklikleri durumlarinda), EPDK, hesaplama metodolojisinde
kullamilan degiskenleri degistirmeye ve/veya s6z konusu parametreleri azaltmaya karar verebilir ve bu durum
Dagitim Tarifesi yoluyla elde edilen gelirde bir azalma ile sonuglanabilir. Bu durumda, diizenlemeye tabi
dagitim gelirinde diisiigler veya beklenenden daha diigiik oranlarda artislar yaganabilir. Ayni zamanda dagiim
marjlari da bu tiir bir durumdan olumsuz etkilenebilir. Sirket, yatinm harcamalan konusunda yonetimin
belirledigi beklenen getiri hedeflerini karsilayamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

Diizenlemeve tabi miisterilere perakende elekirik satiss

Sirket’in diizenlemeye tabi misterilerine yaptifi perakende elektrik satiglarindan elde edilen gelir, tamamen
diizenlemelerle belirlenen bir gelirdir ve EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi’ne tabidir. Bu
tarife, elektrik dagitim miktarlart ve talep tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Diizenlemeye tabi
miisterilere yapilan perakende clektrik satisinda miigterilere uygulanan Ulusal Tarife de, EPDK tarafindan iiger
aylik donemler icin, elektrik dagitim miktarlan ve talep tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Perakende Satig Tarifesi’ni hesaplamak i¢in EPDK; ilgili tarife déneminde gorevli tedarik sirketlerine
uygulanacak gelir gereksinimlerini ve diizenlemeye tabi briit kir marjini (2016 ila 2020 arasindaki igiincii
tarife dénemi icin %2,38) belirlemektedir. EPDK ayrica isletme giderlerini, tahsil edilemeyen alacaklara
iliskin siipheli alacak giderlerini ve Sirket’in kontrolii digindaki diger maliyetleri de tespit etmekte olup,
bunlarin tamami diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende satislar igin uygulanan Perakende Satis
Tarifesi’nin kalemleridir. Mevcut tarife dénemi sona erdifinde veya mevcut tarife donemi icerisinde, (yalnizca
(i) miicbir sebep ve (ii) meveut tarifeleri etkileyebilecek nitelikte olmak iizere ve kanunen 6ngériilmesi sarti
ile, mevzuatta yapilan degisiklikler ve lisans degisiklikleri durumlarinda), EPDK, hesaplama metodolojisinde
kullamlan degigkenleri degistirmeye ve/veya Perakende Satis Tarifesi’ne uygulanan gelir gereksinimini
azaltmaya Karar verebilir ve bu durum diizenlemeye tabi miisterilere gerceklestirilen perakende satiglardan
elde edilen gelirlerde azalmalara veya beklenenden daha diigiik oranlarda artislara yol agabilir. EPDK’mmn,
Perakende Satis Tarifesi veya Ulusal Tarifede bu tiir olumsuz degisiklikler yapmasi: durumunda, diizenlemeye
tabi miigterilere gergeklestirilen perakende satiglardan elde edilen marjlar olumsuz etkilenebilecek olup
ybnetimin belirlemis oldugu getiri hedefleri kargilanamayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Serbest miisterilere perakende elektrik satisi

Sirket’in serbest miisterilerine yaptifii perakende satislardan elde edilen gelirler, Sirket’in serbest miisterilerine
Perakende Saug Tarifesi’ni uygulamamas: nedeniyle, diizenlemeye tabi miisterilerine yaptif1 perakende
elektrik satiglarindan elde ettigi gelirlerden farkli olarak, EPDK tarafindan belirlenen diizenlemelere tabi
degildir. Ancak, diizenlemeye tabi milsterilere uygulanan Ulusal Tarife, Sirket’in serbest perakende elektrik
satigi fiyatlar icin dogal bir iist sinir olusturmaktadir. Bu nedenle, Ulusal Tarifedeki her tiilii degtgiklik; aym
zamanda, serbest miisterilere gerceklestirilen perakende satislar {izerinden elde edilen }gé'l'&f g:zeﬁpge !
olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Ornegin, Ulusal Tarife rakamlan diistiigii takdirde, serbegf miisterjler, bolgest

disindaki herhangi bir perakende satig sirketinden elektrik satin aimak yerifle, bulun uk'd‘_iar




gorevli tedarik sirketlerinden ve diizenlemeye tabi tarife iizerinden elektrik satin almayi secebilir ve bu nedenle
perakende satiglardan elde edilen gelirler ve kir marjlan diisebilir. Diger taraftan, Sirket, serbest miisterilere
yonelik fiyatlan, genelde Ulusal Tarife iizerinden bir iskonto yapmak suretiyle, pazardaki elektrik arz ve
talebine dayali olarak belirlemektedir. Ulusal Tarifenin diiiik belirlenmesi veya tarifenin beklenilen Slgiide
artinlmamasi durumunda veya tarife, yalmizca, serbest miisterilere perakende satislar igin diisiik karhihk
sonucunu verecek bir diizeyde belirlendigi takdirde, bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebiir.

Sirker’in faaliyetleri, kapsamlt kanun ve yinetmeliklere tabidir ve bu kanun ve yinetmeliklerde meydana
gelen olumsuz degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunn ve operasyonel sonuclarim
olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetleri, elektrik piyasasimin diizenlenmesine iliskin olanlar
da dihil ve fakat bunlarla ssnirl olmaksizin, kapsamli Tiirkiye Cumhuriyeti kanun ve yonetmeliklerine tabidir,
Bu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, diger hususlarin yani sira, asagidaki nedenlerle, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir:

o Mevcut tarife hesaplama metodolojisindeki veya elektrik dagittimi ve perakende satisina yonelik
tarifelerin belirlenmesinde kullanian oranlar, mekanizmalar veya tavanlar gibi bazi tarife bilesenlerine
iliskin degisiklikler;

»  Elektrik dagitim ve tedarik lisanslarinin verilmesi, yenilenmesi, iptali veya feshi konusunda kanun ve
yonetmeliklerdeki degisiklikler;

®  Yatunim planlarina iligkin ilave teknik zorunluluklar, elektrik dagitim sebekesinin y&netilmesine iligkin
operasyonel kapsam ve ilkeleri konusunda ilave teknik yiikiimliiliikler, perakende satis aktiviteleri ve
itave sigorta gerekliliklert gibi dafitim ve perakende saus sirketleri icin ilave yiikiimliiliiklerin
uygulanmas;

*  Lisanssiz elektrik diretimine (baz tesislerin, yenilenebilir veya konvansiyonel enerji kaynaklarina dayali
olarak, tilketim noktalarinda elektrik iiretmesine izin verilmesi) yénelik daha genis imkénlar taminmasinin
Sirket’in dagitim ve perakende sati§ sirketleri tizerinde ilave yitkiimliiliikler (6rnegin, yenilenebilir enerji
dretimini desteklemek amaciyla, miisterilere yansitilamayan Have maliyetlerin uygulanmasi) yaratmasi
ve elektrik talebini etkilemesi; ve

®  Nihai elektrik fiyatinda artisa neden olacak sckilde, miisteriler agisindan elektrik faturalarina yansiyacak
vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artinlmasi (katma deger vergisinin artis1 gibi).

Sirket faaliyetlerini diizenleyen kanun ve ydnetmelikler, Sirket i¢in daha kisitlayier veya dezavantajh hale
geldigi takdirde, Sirket, bu diizenlemelere uyum saglamak amaciyla ilave giderlere katlatmak zorunda kalabilir
veya faaliyet gsterme sekli ile ilgili yeni sinirlamalara tabi hale gelebilir ve bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Ornegin, 16 Ekim 2017 tarihinde, EPDK tarafindan, tedarikgisini segme hakkim kullanmayan ve diizenlemeye
tabi tarife fizerinden elektrik satin almaya devam eden serbest titketicilere uygulanmak iizere yeni bir tarife
mekanizmasinin (bagka bir deyisle, son kaynak tedarik tarifesinin) belirlenmesine iliskin bir taslak teblig
yaymnlanmstir. S6z konusu tarife mekanizmasi, tedarikgisini segme hakkimi kullanmayan ve Perakende Satis
Tarifesi tizerinden elektrik satin almaya devam eden serbest tiiketicileri, serbest piyasa kosullari cercevesinde
elektrik satin almaya ve serbest piyasaya gegmeye tesvik etmeyi amaglamaktadir. S6z konusu taslak tebligin
yliriirliige girmesi ve son kaynak tedarik tarifesinin uygulanmaya baslamasi, séz konusu tgrifenin, meveut
Perakende Satig Tarifesi’ne nazaran daha yiiksek bir fiyat belirleyecek olmasi sebebiyled s%z%ﬂusﬁl},
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etkileyebilir ve Sirket’in sattifi elektrik hacminde bir diigiise sebep olabilir. Zira piyasadaki diger perakende
satis sirketleri, Sirket’in perakende satis sirketlerinden daha avantajli kosullarda elekirik satigi saglayabilir.
Dolayisiyla, s6z konusu taslak tebligin yiiriirliiie girmesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarini olumsuz yénde etkileyebilir,

Sirket, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadigt veya uyamadifit takdirde, idari para cezalarina maruz
kalabilir veya dagitum ve/veya tedarik lisanslariu kaybedebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durmunu ve operasyonel sonuglarnm olumsuz yinde etkileyebilir.

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri, EPDK tarafindan belirlenen kapsamli diizenlemelere tabidir.
EPDK tarafindan diizenlenen ydnetmelikler, diger hususlann yam sira, elektrik dagitim ve perakende satis
faaliyetleri konusunda, (i) dagitim sirketlerinin elektrik piyasasinda faaliyet gosteren diger tiizel kigilerde pay
sahibi olmasi ile tlgili sinrlamalar, (ii) Sirket’in elektrik dagitum pazarinda faaliyet gdsteren diger tiizel
kigilerde pay sahibi olmast ile ilgili snirlamalar, (iii) miisterilere uygulanan tarifeler ite ilgili stnirlamalar ve
(iv) sigorta gereklilikleri gibi organizasyonel ve operasyonel kisitlamalar ve bunlarla ilgili gereklilikler
tngdrmektedir. Soz konusu kisitlamalara veya diizenleyici gerekliliklere veya elektrik piyasasi kanun ve
yonetmelikleri kapsamunda belittilen diizenleyici gerekliliklere uyulmadifi takdirde, Sirket, idari para
cezalarina veya sair cezalara tabi olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Ayrica, (i) devamh olarak gegerli kanun ve yinetmeliklere uyulmadiginy; (ii) elektrik piyasas faaliyetierinin,
ilgili mevzuat ile kabul edilemez bir sekilde uyumsuz oldufunu; (iii) ihlallerin, kabul edilemez bir sekilde
hizmetlerin kalitesini dilgtirdiigiinii ve Sirket’in yiikiimliiliiklerini ifa etme yeterliligine sahip olmadigim tespit
etmesi halinde, EPDK, Sirket ybnetim kurulu iiyelerinin tamamimi veya bir kismini, kurul Karari ile
degistirebilir. Buna ilaveten, dagitim sirketlerinin, dafitim hizmetlerini temin edememeleri veya gerekli
yatinmlar: gergeklestirme konusundaki yiikiimliiliklerini yerine getirememeleri halinde, EPDK, bu
yilkiimliilitkieri, dagitim sirketlerinin gelirinden veya bu yetersiz ise, pay sahiplerinin temettii gelirinden veya
bu da yetersiz ise pay sahiplerinin varliklarindan kargilamak suretiyle yerine getirmek igin gerekli mali
kaynaklar: temin edebilir.

Ayrnica, miisterilerin sikdyetleri sonucunda Sirket idari para cezalarina maruz kalabilir. Buna ek olarak; (i)
gecerli kanun ve yonetmeliklere uynlmamas: nedeniyle elektrik piyasasi faaliyetlerinde dnemli eksiklikler
ortaya ¢ikmasi veya (ii) dagitim ve perakende satig sirketlerinin herhangi bir sebeple temerriide diismesi,
elektrik dagitim veya tedarik lisanslarinin sona erme tarihlerinden dnce iptal edilmesine neden olabilir. Ayrica,
Sirket’in dagitim ve perakende sati sirketlerinden herhangi birinin EPDK’nin yaptirsmlarina uymamasi veya
EPDK tarafindan verilen siireler igerisinde bahse konu uyumsuzluklarin giderilmemesi veya iki y1l igeresinde
stz konusu uyumsuzlugu tekrarlamas: halinde, EPDK ilgili lisansi iptai edebilir. Yukaridakilere ilaveten,
Sirket’in (i) dagitim ve perakende satis sirketlerinin lisanslarm alirken sagladiklari sartlan siirdiirememeleri
veya dagitim ve perakende satis sirketlerinin, lisansin baslangscindan itibaren sz konusu sartlar
kargilamadi@inin belirlenmesi halinde, (ii) EPDK’nm, dagitim ve perakende satig sirketlerinin taleplerinin ve
eylemlerinin hileli veya yamltict oldufunu tespit etmesi halinde veya (iii) dafitim ve perakende satis
sirketlerinin lisanslarini alirken yamilticr bilgi sunmalari veya bu tiir bilgilerdeki degisiklikler hakkinda
EPDK’ya bilgi vermemeleri halinde ve dagitim ve perakende satig sirketlerinin, (i) ila (iii) numaral
maddelerde yer alan eksiklikleri, EPDK’nin yazili bildirimini takiben 30 giin i¢inde gidermemeleri veya stz
konusu eksikliklerin giderilmesinin miimkiin olmamasi halinde, EPDK, dafitim ve perakende satig
sirketlerinin lisanslarini iptal edebilir. Bu tiir herhangi bir fesih, isletme Hakk: Devir S6zlesmeleri’nin feshine
neden olacak, elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varhiklan kullanma konusunda sahip olunan isletim
haklarinin elden g¢ikariimasini ve elektrik dagitim veya perakende satig faaliyetlerinin sor;lﬁndtnlmaslm

gerektirecek olup bu durum $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel son gniobmsum
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Rekabet Kurumu tarafindan yiiriitiilmekte olan sorugturmamn olumsuz bir bulgu ile sonuclanmas:
durumunda, Sirket, idari para cezalarina maruz kalabilir ve Sirket’in itibart olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin rekabet ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine tabi olup, Sirket bu
kanun ve yonetmeliklere uyum konusunda Rekabet Kurumu tarafindan yiiriitillecek sorusturmalara da tabi
bulunmaktadir. Tiirkiye'deki elektrik piyasasinin halen liberallesme siirecinde olmasi sebebiyle, genel rekabet
diizenlemeleri ile birlikte Tiirkiye elektrik piyasasi diizenlemeleri de, Tiirkiye’de seffaf ve rekabetgi bir elektrik
piyasasi olugmasini saglamak igin dagitim ve perakende satis girketleri gibi elektrik piyasasinda faaliyet
gosteren sirketler i¢in bazi diizenlemelere yer vermektedir. Bunun sonucunda, zaman zaman, elektrik dagitim
ve perakende sati piyasasinda yer alan sirketler hakkinda, elektrik piyasasindaki pozisyonlarina bagh olarak,
rekabet sorusturmalan yiiriitiilebilmektedir.

Rekabet Kurumu 2014 yilinda 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanunun (“Rekabet Kanunu®)
hdkim pozisyonun kétiiye kullamimasim yasaklayan 6. maddesini ihlal edip etmediklerini tespit etmek
amaciyla, AYEDAS ve AYEPSAS aleyhine bir 6n inceleme baglatmistir. Ancak Rekabet Kurulu, yaptif1 8n
inceleme sonucunda, AYEDAS ve AYEPSAS aleyhine sorugturma baglatmamaya karar vermis ve herhangi
bir yaptirim uygulamams veya para cezasi vermemistir. Ancak, Rekabet Kurulu AYEDAS ve AYEPSAS'in
bazi onlemler almasi gerektifini Sngdrmiistiir. Rekabet Kurulu’nun alimmasim 6ngdrdiigii dnlemler esas
olarak, perakende satis sirketlerinin, miisterilerini diizenlemeye tabi miigteri portfyiinden serbest miisteri
portfoyiine gegirmesine iligkin islemleriyle alakalidir.

Rekabet Kurumu 26 Kasim 2016 tarihinde, Enerjisa, Enerjisa’nin daitim ve perakende satig girketleri ve
clektrik piyasasinda aktif olarak faaliyet gdsteren bagka iki gruba ait sirketler aleyhine, bu sirketlerin Rekabet
Kanununun 6. maddesini ihlal edip etmediklerini tespit etmek iizere bagka bir 6n inceleme baslatmistir. Bahse
konu &n inceleme sonucunda Rekabet Kurulu (Rekabet Kurumunun karar alma orgam) aldifin karari Aralik
2016°da Sirket’e bildirmis olup, alinan kararda (i) Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin hukuki
aynigma Kurallarina uygun sekilde hareket edip etmedikleri, (ii) Sitket’in miisterileri ve perakende satis
sirketleri arasinda imzalanan sozlesmelerin rekabet kurallarina uygun olup olmadif, (iii) 2014 yilinda
AYEDAS ve AYEPSAS aleyhine baslatilan 8n inceleme neticesinde ahnmasi gereken Gnlemlerin alimip
alinmadifr ve (iv) Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin hakim durumu kétiiye kullanip
kullanmadiklan hakkinda sorusturma baslatilmasina Karar verildigi belirtilmistir. Rekabet Kurulu, 5 Ocak
2018 tarihinde sorusturmaya iliskin raporunu (“Sorusturma Raporu™) Sirket’e iletmistir. Sorusturma
raporunda, Sirket’in dafitim ve perakende sirketlerinin hakim durumlarim kétiiye kullandiklart ve idari para
cezasi verilmesi gerektifi iddia ediimistir, Sirket, bir sonraki adim olarak, Sorugturma Raporu’nda yer alan
iddialara karg1, ilgili yasal siire igerisinde, ikinci yazihi savunmasimi iletmeyi planlamaktadir. Bundan sonraki
agamada ise Sirket, {igiincil yazili savunmasini iletecek ve sozlii bir gériisme gergeklestirecektir. Sorusturma
Raporu’nun, Rekabet Kurulu bakimindan bir baglayiciliii bulunmamaktadir,

Sorusturma, igbu izahname tarihi itibariyla devam etmekte olup, sorusturmanin, sonraki prosediirlerin
gidisatina bagh olarak, 2018 yilimn Mayis ay1 sonu ile Afustos ay1 arasinda tamamlanmasi beklenmektedir.
Rekabet Kurulu’nun, sorusturma neticesinde Enerjisa ve Enerjisa’nin dagitm ve perakende satis sirketlerinin
operasyonlarimin  hdkim durumun kétiiye kullamlmasina yol agtifina karar vermesi halinde, ilgili
dilzenlemelere gore §irket ve Sirket’in dafitim ve perakende saug sirketleri aleyhine, sirketlerin bu karardan
onceki mali yildaki yillik gelirlerinin en fazta %10,0’una kadar idari para cezast uygulanabilecektir.

Buna ek olarak, Rekabet Kurulu’nun olumsuz kararina dayals olarak ilave uyum giderleri yapilmasi veya ilgili
liclincli saluislar tarafindan yoneltilen tazminat taleplerine (gegerli yénetmelik kapsaminda, ugramilan zararmn
iic kati tazminat talebi s6z konusu olabilir) kar;i savunma yapilmas: gerekli olabilir. 30 Eyliil 2017 tarihi
itibariyla Sirket, finansal tablolarinda ilgili sorusturmalara iliskin herhangi bir kargihk aywmanstir=Rekabet
Kurulu’nun olumsuz herhangi bir karan sonucunda Sirket’in itibari da zarar gorebilir ve by q;uiz_] ﬁriﬁat‘ip“
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir. . ’ \
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Sirket, cesitli diizenleyici kurumlar tarafindan gerceklegtirilen denetimlere tabi olmugtur ve almaya devam
edecektir. Bu denetimlerde tespit editen aykiniliklar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durnmunu ve
operasyonel sonuclarint olumsuz yinde etkileyebilir.,

Sirket, ¢esitli diizenleyici kurumlarin denetimine tabi bulunmaktadir. EPDK, elektrik piyasasinda aktif olan
sirketler iizerinde denetim ve incelemeler yiiriiten ve gegerli kanun ihlalleri konusunda yaptirimlar uygulayan
bir diizenleyici kurumdur. $irket, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadif veya uyamadifi takdirde, EPDK,
Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerine karg) 8n sorusturma veya sorusturma baglatabilir. Bu tiir bir
sorusturmanin tamamlanmasinin ardindan, EPDK, Sirket’in, s6z konusu uyumsuzlufu gidermesini isteyebilir,
ek olarak idari para cezasi da uygulayabilir. Bunlarin her ikisi de Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir. EPDK’ya ek olarak, ETKB ile TEDAS da Sirket’in
dagitim faaliyetleri {izerinde denetimler yiiriitme yetkisine sahiptir. ETKB, yillik bazda Sirket’in dagitim
sirketleri iizerinde denetimler yiiriitiir ve EPDK’nin gegerli kanun ve ybnetmeliklerine iliskin herhangi bir
uyumsuzluk tespit edilmesi durumunda gerekli 6nlemierin alinabilmesi igin denetim raporlanni EPDK’ya
sunar.

TEDAS da dagitim tesislerinin sahibi olarak genel aydinlatma faturalannin (diger bir ifadeyle dagitum
sirketlerinin, cadde bulvar, sokak, iist gecit gibi kamuya agik alanlarin aydinlatilmasina iliskin elektrik tedarik
hizmetlert kapsaminda kestigi faturalar) dogruluunu teyit etmek iizere dagitim sirketlerini denetleme
yetkisine sahiptir. Omegin, 2014 yihinda, TEDAS, Baskent EDAS tarafindan, yerel belediyelere ve il dzel
idarelerine diizenlenen genel aydinlatma faturalan iizerinde bir denetim yiiriitmiistir ve Baskent EDAS in,
ilgili belediyelere fazla tutarda fatura diizenlemis oldufunu belirlemis ve Baskent EDAS in gelecege iliskin
genel aydinlatma alacaklarindan 28 milyon TL’yi mahsup etmigtir. Sirket, TEDAS n denetim raporunun iptali
ve kesintinin iadesi konusunda bir dava agmugtir; ancak bu davanin basarili olacafimin garantisi
verilememektedir. TEDAS, hélihazirda, AYEDAS ve Toroslar EDAS tarafindan yiiriitiilen faturalama
faaliyetleri ile ilgili olarak benzer denetimler yiiriitmekte olup, benzer bir kesinti AYEDAS ve Toroslar
EDAS’a da uygulanabilecektir., AYEDAS ve Toroslar EDAS aleyhine yiiriitiilen denetimler ve Baskent
EDAS’1n gelecege iliskin genel aydinlatma alacaklarindan yapilan kesintiler i¢in Sirket tarafindan, 30 Eyliil
2017 itibartyla 43 milyon TL tutarinda karsihk ayrnilmis olup, sz konusu karsiliklarin yetersiz kalmasi halinde,
bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz ysnde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket ilave vergi yiikiimliliiklerine ve uyum giderlerine maruz kalmasina yol agacak vergi
denetimlerine tabi tutulabilir. Bu nedenle, vergi kurumlar tarafindan yiriitiilen denetimler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket'in dagtrm ve tedarik lisanslari ve Isletme Hakki Devir Sizlesmeleri, siireleri sonunda yenilenmedigi
takdirde, Sirket faaliyetlerini durdurmak zorunda kalacaktir. Bu duram, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglartnr olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in dafitim sirketleri ve perakende satig sirketlerinin, Tirkiye'de elektrik dagiim ve perakende satis
faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in EPDK tarafindan diizenlenen ilgili elektrik piyasas: lisanslarina sahip
olmalan gerekmektedir. Sirket’in dagitum sirketlerinin her biri, kendi dagitim bdlgelerinde elektrik dagitim
faaliyetleri icin dagitim lisansina sahiptir ve perakende satig sirketlerinin her biri, gorevli tedarik sirketi
sifatiyla, kendi dagitim bilgelerinde diizenlemeye tabi miisterilere perakende sauiglar gergeklestirmek icin ve
tiim Tiirkiye’de serbest miisterilere perakende satiglar gergeklestirmek icin gerekli olan tedarik lisansina
sahiptir. Ayedas Bolgesi i¢in ve Toroslar Bolgesi igin verilen dafitim ve tedarik lisanslan, 31 Aralik 2042°ye
kadar gegerlidir, Bagkent Bolgesi igin verilen dagitim ve tedarik lisanslar ise, 1 Eyliil 2036’ya kadar gegerlidir.

Sirket’in dagitim ve perakende satig sirketlerinin lisanslarinin yenilenmesi amaciyla, ilgili lisanslarin sona
ermesinden en az 12 ay 6nce ve en fazla 15 ay 6nce EPDK’ya basvurmasi gerekmektedir. EP%_lisarlslq_f_l,
asgari 10 yil ve azami 49 yillik bir siire igin yenileyip yenilemeyecegine karar verir. Stz k fl’SH*"lEﬁﬂ'g“\‘&\
tedarik lisanslarinin yenilenmesi igin, dafitim sirketlerinin, dagiitim faaliyetleri igin ger?kli olan_da@ium
sebekesi igletim haklarina sahip olduklarini tevsik etmeleri ve perakende satig sirketlerini d%‘,
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tabi miisterilere gerceklestirilen perakende satigiar i¢in gereken diizenlemeye tabi varhklarla ilgili isletim
haklarina sahip olduklarini tevsik etmeleri gerekmektedir. Ancak, isletme Hakki Devir Sozlesmeleri’nin
siirelerinin, lisans stireleri sonunda es zamanh olarak sona ermesi nedeniyle, Sirket’in dagitim ve perakende
satig slrketlermm Isletme Hakki Devir Sozlesmeleri’ni yenilemek ve gerekli sarti temin edecek pozisyonda
olmak igin Ozeliestirme [daresi tarafindan ilan edilen bir ihaleye katilmalari gerekmektedir. Sirket’in dagitim
ve perakende satig sirketleri, bu tip ihaleleri kazanamayabilir ve bu nedenle Isletme Hakki Devir
Sozlesmeleri’ni yenilemeyebilir. Bu durumda, dagitim ve perakende satis sirketleri, lisanslarim yenileyemez
ve bu nedenle, §irket’in, elektrik dagitim operasyonlanini velveya diizenlemeye tabi miisterilere perakende
satiglarint sonlandirmas: gerekebilir. Buna ek olarak, dagitim ve perakende satis sirketleri, bahse konu ihaleleri
kazansa bile (ve ilgili varliklarin isletim haklarina sahip olduklarini tevsik edebilseler bile), EPDK, dagitim
velveya tedarik lisanslarini yenilememeye Karar verebilir, Bunun gergeklesmesi halinde, Sirket’in, elektrik
dagitim operasyonlarint ve diizenlemeye tabi miisterilere ve serbest miigterilere perakende satiglarimi
durdurmasi gerekebilir ve bu durum $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica bu durumda Sirket, isletme Hakki Devir Sozlesmeleri kapsaminda
gergeklestirdigi yatinm harcamalannin geri ddenmesine hak kazanacaktir (varsa, mevcut ve birikmis olan
DVT igin). Ancak, s6z konusu geri ddemenin hesaplanma ySntemi veya zamanlamasi konusunda gegerli kanun
ve yonetmeliklerde herhangi bir diizenleme mevcut degildir ve s6z konusu geri ddeme miktarlar, Sirket’in
yapmus oldugu yatirim harcamalarim kargilamaya yetersiz olabilir, Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir,

5.2. Ihragginin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Elekirik perakende satis piyasast liberallesmeye devam ettifi siirece, Sirket’in elektrik perakende satig
Jaaliyetinin daha fazla rekabet ile kargt kargiya kalmasi bekienmektedir.

Tiirkiye’deki elektrik perakende satig piyasasi, 2001 yilindan bu yana kamu tarafindan ydnlendirilmekte olan
bir liberallesme siirecinden gegmektedir. Liberallesme siireci halen devam etmekte olup, bu siireg ile birlikte
hem mevcut pazar katilimcilar hem de piyasaya yeni girebilecek olan piyasa katilimcilari nedeniyle Sirket’in
perakende satis faaliyetleri (6rnegin; serbest miisterilere perakende satiglar) artan rekabetle karsi karsiya
kalabilir. Ornegin, EPDK’nin, pazar agikliiinin tam olarak saglanmasi amaciyla serbest tiiketici limitini sifira
indirmesi halinde, kendi elektrik tedarikgilerini segme hakkina sahip olan serbest miigterilerin sayisi artacaktir.
Bu durumda, mesken ve KOBI miisterilerine (kiigiik ve orta dlgekli isletmeler) elektrik satisinda rekabet
artacaktir (2003 yilindan bu yana EPDK kademeli olarak serbest tiiketici limitini 2003 yili igin yillik 9.000
MWh’den 2017 yili igin y1llik 2,4 MWh’ye ve 2018 yili i¢in 2,0 MWh’ye indirmistir). Piyasa katiimeilarinin
sayisindaki artig, perakende satig konusunda $irket’e kiyasla daha iyi sartlar sunabilecek olan diger perakende
sauig sirketleri ile $irket arasindaki rekabetin artmasina neden olabilir ve Sirket’in finansal performansini
olumsuz yonde etkileyebilir. Buna ek olarak, artan rekabet, Sirket tarafindan temin edilebilen elektrik
hacminde diisiie neden olabilir. Bu nedenle Sirket’in mevcut ve gelecekteki rakipleriyle basan!li bir sekilde
rekabet edememesi veya pazardaki mevcut pozisyonunu koruyamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir,

Artan rekabet, Sirket’in faaliyetleri tizerinde olumsuz etkiye neden olabilecek olsa da, Sirket, devam eden
liberalizasyon siirecinin perakende sati§ piyasasinda yeni bilyiime firsatlan yaratabilecegine de inanmaktadr.
Sirket’in biiylime firsatlarini degerlendirebilmesi, diizenlemeye tabi miisterilerini daha fazla marj
saglayabilecefi serbest miigterilere doniigtiirme yetenegine dayanmaktadir (bu durum, bilyiik oranda
liberalizasyon siirecinin hizina ve serbest tiiketici limitinin azalmasina baghdir). Buna ek olarak, Sirket’in
perakende saug girketlerinin, gorevli tedarik girketi olarak elektrik tedarik yetkisine sahip olduklan bélgelerin
d1sinda daha fazla sayida mesken miisterisine ulagma potansiyeli de liberalizasyon siirecine ve serbest tiiketici
limitinin azalmasma baghdlr Bu nedenle kamunun serbest tuketlci llmlllnl 1nd|rmeme51 veya beklenenden
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Sirket’in finansal yikiimliilitklerini yerine getirememesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarin olumsuz yinde etkileyebilir,

Sirket, finansman ihtiyaglarinin biiyiik Kismini, sahip oldugu perakende satis sirketleri ve dagiitim sirketleri ile
arasinda gergeklestirdigi sirketler aras1 finansman islemleri; Sirket’in iligkili tarafi olan Akbank, iigiincii kisi
finansal kurumlar ve Sirket’in dagitim girketleri tarafindan diizentenen TUFE endeksli yurtici ozel sektor
tahvillerinden elde edilen harici finansman kaynaklari ile kargilamaktadir, Ornegin, Ayedas ve Toroslar
bolgelerinin Sirket tarafindan devralinmasi sirasinda kullanilan satin alma kredilerinin geri ddenmeleri igin
iiclinch sahis finansal kurumlardan refinansman kredileri temin edilmistir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, cesitli
kredilerden (ihrag edilen tahvillerden dofan finansal yiikiimliiliikler dahil olmak, ancak tiim dagitim
sirketlerinin TEDAS$’a olan ve 6zellestirme &ncesi Diinya Bankasi ve Avrupa Yatinm Bankast kaynakli Avro
borglari hari¢ olmak tizere) dogan finansal yiikiimliiliiklerin toplam miktari, 7.176.186 bin TL'dir. Sirket’in
finansal yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmesi, gesitli faktdrlere (ekonomik sartlar, elektrik
piyasasi gartlan, yasal diizenlemelere iliskin gelismeler ve refinansman kredilerinin mevcudiyeti de dahil)
baghdir ve bunlarin bazilar Sirket’in Kontroli disindadir. Ayni zamanda, Sirket’in bazi finansal
yiikiimliiliikleri, vadeleri sebebiyle, kisa vadede muaccel hale gelmekte; buna karsin, Sirket’in gelirleri, yatinm
harcamalari geri ddemelerinin 10 yil igerisinde elde edilmesi sebebiyle, daha uzun vadelerde elde edilmektedir.
Bu nedenle Sirket’in, finansal yiikiimliiliiklerinin vadesi ile gelir akisimin vadesi arasinda bir uyumsuziuk
bulunabilir. $irket, bu uyumsuzlugun etkilerini azaltmadig: ve kredi sézlesmelerinden kaynaklanan finansal
yilkiimliilikklerini zamaninda yerine getirmedigi takdirde, finansal yiikiimliilikleri kapsaminda temerriide
diisecek ve bu durum kredi verenlerin Sirket’e karsi yasal islem baslatmalarina ve Sirket borglaninin derhal
muaccel hale gelmesine yol agabilecektir. Ayrica, yurtigi 6zel sektdr tahvilleri ile ilgili olarak faiz veya anapara
tutanm O0demedigi takdirde, Sirket’in bu yiikimliiliikler kapsaminda da temerriide diismesi séz konusu
olabilecektir. Bahse konu temerriitler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve
itibarint olumsuz y&nde etkileyebilir,

Elektrik fivatinda meydana gelen degigiklikler, Sirket’in faalivetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonaclarnn elumsnz yinde etkileyebifir.

Elektrik fiyatindaki degisikliklerin etkileri, Sirket’in perakende satig misterilerinin tiiketim 6zelliklerine gore
degisiklik gostermektedir. Diizenlemeye tabi miisterilere yapilan satiglar agisindan Sirket, elektrik fiyatindaki
degisikliklerden dogrudan etkilenmemektedir; ¢iinki, Sirket’in perakende satig sirketleri, ilgili diizenlemeler
uyarinca, tiim elektrik maliyetini (elektrik tiiketim vergisi, TRT payi ve enerji fonu dahil), diizenlemeye tabi
miisterilere yansitmaktadir. Ancak Sirket, elektrik fiyatlarindaki degisikliklerden dolayli olarak etkilenebilir.
Zira, elektrik fiyatindaki artiglar, miisterilerin elekirik talebinin azalmasina ve dolayisiyla diizenlemeye tabi
miigterilere satilan elektrik hacminin diismesine sebep olabilir. Serbest miisterilere yapilan sauiglar agisindan
ise, Sirket, elektrik fiyatindaki degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir. Zira, Sirket, Ulusal Tarife’nin dogal
bir fiyat tavani islevi gérmesi, elektrik arz talep dengesi ve rekabetin seviyesi nedenleriyle elektrik maliyetinin
tamamini serbest miigterilere yansitamamaktadir. Omegin, spot piyasa islemlerine dayah elektrik alim
maliyetinde (yani elektrik fiyatinda) meydana gelen artiglar ve Ulusal Tarife’nin bu artiglar ile paralel olarak

degismemesi nedeniyle serbest miisterilere yapilan perakende satiglardan elde edilen marjlar 2017 yilinda
azalmistir.

Sirket, elektrik tedarik stratejisinin bir pargasi olarak, miisterilerini, (i) kurumsal ve (ii) mesken ve KOBI olmak
lizere iki ana segment halinde kategorize etmektedir. Genel olarak, Sirket, serbest miisterilere satilan elektrigi,
bu milsteriler ile Sirket'in perakende satis sirketleri arasinda akdedilmis olan, fiyatin sabit oldugu satig
sdzlesmelerinde Ongdriilen hacim iizerinden, tezgah iistii piyasadan temin etmektedir. Bu nedenle, serbest
miisterilerin sozlesmelerde belirlenen tahmini hacme kiyasla daha fazla veya daha az elekirik tiiketmeleri
durumunda, Sirket’in, elektrik fiyatlarimin dalgalanma gosterdigi EPiAS tan elektrik satin almasi (miisteri
tilketimi tahmini talepten daha yiiksek ise) veya fazla elektrigi EPIAS’a satmas) (miisteri tiike ,}tmliahmlm
talepten daha diisiik ise) gerekebilir. Mesken ve KOBI miisterileri bakimindan Sirket, spot ve iKili thqimal

pivasalarinda uzun ve kisa pozisyonlar alarak elektrik fiyatlarindaki deg,l,':,lkhklerc)(‘l iﬁy‘ﬂalanmay
amaclamaktadir ve bu stratejisi sebebiyle bu pazarlarda meydana gelen elgktrik fiyat dalg anma
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kalmaktadir.

Elektrik fivatim olumsuz etkileyebilecek gelismeler, diger hususlarin yam sira,

(i) arz ve talep dengesi ve iiretim ¢esitliligi

(i) Tirkiye’deki olumsuz makroekonomik kosullar ve kiireset ekonomik dalgalanmalar,

(iii) Torkiye’deki olumsuz siyasi gelismeler,

(iv) yeni vergi uygulamalarinin getirilmesi veya elektrik tiiketimine uygulanan vergilerdeki artislar,
(v) fazla veya eksik elektrik tedariki,

(vi) emtia fiyatlarindaki gelismeler ve

(vii) hava kosullar ve hidrolojik kosullar

olarak siralanabilir. Bunlar gibi gelismeler, elektrik satis fiyatinda herhangi bir artisa yol agmaksizin, elektrik
fiyatinda artiglara ve elektrik talebinde azalmalara yol agabilir. Bunun sonucunda, Sirket’in perakende satig
gelirleri azalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Yatrrum harcamalan icin ilitivag duyalan elektrik ekipmaninm ve malzemelerinin maliyetindeki ve iggiicii
maliyetindeki artiglar veya bu tiir malivetler icin EPDK tarafindan befirlenen birim fiyatlardaki diigiisler,
Sirket’in faalivetlerini, finansal durununu ve operasyonel sonuglaran olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in elektrik dagitim faaliyetleri, Snemli miktarda yatinm harcamalan gerektirmektedir. Sirket’in dagitim
sirketleri igin belirlenen diizenlemeye tabi yatirnm harcamalari tavani, EPDK tarafindan belirlenen Dagitim
Tarifesi’nin ve dolayisiyla, Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirinin en &nemli bilesenlerinden birini
olugturmaktadir. Gelir tavan1 metodolojisi ile Dagitim Tarifesi’nin belirlenmesi sirasinda EPDK, baz yatirim
harcamalari kalemleri i¢in birim fiyatlar belirlemektedir. Mevcut birim fiyatlar, Sirket’in EPDK tarafindan
belirlenen birim fiyatlarin altinda bir maliyetle malizeme tedarik etme ve bunlarin gercek maliyetleri ile tarifede
diizenlenen yatinm harcamalar tavani arasindaki fark: Sirket’in dagitim girketleri biinyesinde tutma firsatimi
sunmaktadir. Ancak, Sirket’in yatinm harcamalan, énemli miktarda elekirikli ekipman, malzeme ve isgiicii
maliyetleri gerektirmekte olup, bunlarin maliyeti, Tiirkiye’deki ekonomik sartlar da dahil olmak iizere,
Sirket’in kontrolii diginda gesitli faktérlere baghdir. Omegin, ekipman ve malzeme maliyetleri, genellikle
doviz kurlarindaki dalgalanmalara bagh olarak stz konusu ekipman ve malzemelerin fiyatlarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan risklere, emtia piyasalarindaki arz ve talep degisikliklerine veya sair ekonomik
faktdrlere baghdir. Aynica, isgiicii maliyetleri, diger hususlarin yani sira, asgari iicret oranlarindaki
degisiklikler nedeniyle degiskenlik gdsterebilir. Gerekli unsurlarin maliyetleri, EPDK tarafindan belirlenen
birim fiyatlari agtif1 takdirde veya EPDK’nin gelecekte birim fiyatlan dilsiirmesi durumunda, Sirket’in dagitim
sirketleri, ihtiyag duydugu malzemeleri tarife ile belirlenmis birim fiyatlarin altinda bir maliyet ile temin
edemeyebilir. Tilm bu durumlarda, Sirket, birim fiyat tasarruflarindan elde edecegi operasyonel kérlardan
mahrum kalacag gibi kayiplara da maruz kalabilir. Bu nedenle, EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlar ile
ilgili olumsuz gelismeler veya yatiim harcamalari nedeniyle Sirket’in maruz kaldiii maliyetler, Sirket’in
diizenlemeye tabi dagitim gelirini ve dolayisiyla, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarint olumsuz ybnde etkileyebilir. S
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Sirket’in elekirik perakende sang foaliveti tahminlere dayalidir ve dogru tahmin yaplamamasi, Sirket’in
Saaliyetierini, finansal duremunu ve operasyone! sonaclarim olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in perakende satis sirketlerinin, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri, elektrik maliyeti ve YEKDEM
maliyetleri (diger bir ifade ile, yenilenebilir enerji iretimini desteklemeye yonelik bir tesvik mekanizmasi
sonucunda perakende satig sirketleri (Sirket’in perakende sati sirketleri de dahil) tarafindan maruz kalinan
maliyetler} ile ilgili tahminlerde bulunmasi gerekmektedir. Ayrica, Sirket’in perakende satis sirketlerinin, yasal
olarak, elektrik maliyetlerine iligkin tahminlerini ve gelir tahminlerini EPDK’ya bildirmeleri gerekmektedir.

EPDK, bu tahminleri, Perakende Satis Tarifesi’nin belirlenmesine yénelik parametreler olarak kullanmaktadir.
Yanls talep tahmini, fiyat esitleme mekanizmasimin (21 dagitim bblgesi arasindaki esitsizlik ve farklan
dengelemek igin getirilmis olan mekanizma) uygulanmasi nedeniyle, Sirket’in perakende satis sirketlerinin
nakit akislar tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. Bazi bélgelerdeki perakende satis sirketleri, EPDK
tarafindan belirlenen gelir Gist simirindan daha fazla diizenlemeye tabi gelir elde ederken, diger bdlgelerde
faaliyet gosteren bazt perakende satis sirketleri gelir tavamina ulasamayabilir. Bu durumda EPDK, fiyat
egitleme mekanizmasi dogrultusunda, her ay TETAS vasitasiyla gelir iist sinirinmn iizerinde gelir elde eden
sirketler ile gelir @ist simininin altinda kalan sirketler arasinda uzlastirma yapar. Bu dogrultuda, TETAS, elde
edilen gelir ile gelir tavani arasindaki farki, gelir iist siirin asan perakende satis sirketlerinden toplar ve
topladigt miktan gelir tavanina ulasamayan bolgelerdeki perakende satis sirketlerine dagitir. Bu durum,
Sirket’in perakende satis sirketlerinin nakit akisinda olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in perakende satis sirketleri tarafindan gergeklestirilen elektrik talep tahminlerinin, ilgili donemdeki
gercek elektrik talebi ile uyumsuz olmasi halinde, Sirket’in perakende satis sirketlerinin elde ettikleri gelir,
dengeleme mekanizmasimm uygulanmasi sonucunda olumsuz yinde etkilenecektir. Gegerli mevzuat uyarinca,
TEIAS ve EPIAS Tirkiye'de genel elektrik arz ve talebinin dengelenmesinden sorumludur. Tim Tirkiye
capindaki elektrik talebi, toplam elektrik iiretimi ile eslesmedigi takdirde, EPIAS, elektrik iiretim sirketlerinin,
daha Once iizerinde anlasmaya varilmig ve ilan edilmis hacimlerden daha fazla veya daha az elektrik
iiretmelerinin saglanmasi igin TEIAS’a bildirimde bulunur. S6z konusu dengesizlik yonetimi, sistemde ilave
maliyetlere sebep olur ve bahse konu maliyetler EPiAS tarafindan, “dengesizlik maliyetleri” olarak, sistemin
genelinde yaratuklan dengesizlik ile orantily olarak perakende satis sirketlerine yansitilir,

Sirket’in perakende satis sirketlerinin, diizenlemeye tabi miisterilere pergeklestirilen perakende satiglar
nedeniyle katlandif dengesizlik maliyetleri Sirket’in dengesizlik maliyeti telafi mekanizmas: ger¢evesinde
telafi edilmektedirler. S6z konusu telafi mekanizmasi, talep tahmininde iyi performans gostererek Tiirkiye
dengesizlik ortalamasinin altinda gergeklesme gostermek sartiyla Sirket’in perakende satis sirketlerine telafi
mekanizmasinda belirlenen oranlardan daha iyi oranlara ulasmak igin firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle,
Sirket’in perakende satis sirketlerinin elektrik titketim talebini dofru bir sekilde tahmin edememeleri
durumunda, Sirket’in dengesizlik ySnetiminden ilave gelir elde etmesi miimkiin olmayacaktir ve dengesizlik
yonetimi ile ilgili olarak iilke ortalamasinin {izerinde gergeklesme gosterilmesi halinde ise Sirket finansal
kayba maruz kalabilecektir. Ayrica, serbest miigterilere gergeklestirilen perakende satislarda perakende satig
sirketleri, dengesizlik maliyetlerini sozlesmelerine dayal olarak serbest miigterilere yansitamayabilir ve bu
nedenle finansal kayba maruz kalabilirler ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ote yandan, serbest milsterilere gerceklestirilen perakende satislarda ise, Sirket’in perakende satis sirketleri
yanlis talep tahmini yapmalan halinde elektrik hacmi ve fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle
riske maruz kalmaktadir. Bunun nedeni, Sirket’in perakende satis sirketlerinin, serbest miisterilere satilan
elektrigi, genelde, bu miisteriler ile sirketler arasindaki sabit fiyath satis sdzlesmelerinin imzalandif1 sirada
tahmin edilen hacimler lizerinden, tezgah Ustii piyasalardan temin ediyor olmasidir. Sirket’in serbest
miisterilerinin, satis sozlesmelerlnm imzalanmasi sirasinda tahmin edilen hacimden daha az mlktarda elek.t,nk
tiiketmeleri durumunda, Sirket’in s8z konusu elektrik fazlasini elektrik fiyatlarinin dalgalanm agtg_bl@}dug \
spot piyasaya, diger bir ifadeyle EPIAS’a satmasi gerekmektedir. Bu durumda, Sirket’inyelektrik_fa; asml
elektrigi tedarik etmek i¢in 8nceden katlandii maliyetten daha diisiik bir fiyat ile sat asmS' Iy yl:_;;: \\
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ugratacaktir. Buna ilaveten, Sirket’in serbest miisterilerinin, satis sézlesmeleri kapsaminda tahmin edilen
hacimden daha fazla miktarda elektrik tilketmeleri halinde ise Sirket’in, EPIAS tan ilave elektrik satin almas:
gerekecektir. Bu durumda da Sirket, satis sdzlesmeleri vasitasiyla tahsil edilen bedelden daha yiiksek bir
maliyetle ilave elektrik satin almak durumunda kalabilecektir. Sirket’in bu maliveti serbest miigterilere
yansitamamas! durumunda ise $irket, kayba ugrayabilecektir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglanni olumsuz yonde etkileyebilir.

Buna ilaveten, Sirket’in perakende satis girketleri serbest miisteriler ile imzalanan sabit fiyatl: satig
sozlesmelerine iligkin fiyatin belirlenmesi sirasinda, YEKDEM maliyetleri ile ilgili olarak da tahminlerde
bulunmaktadir. YEKDEM, riizgér, hidroelektrik, giines, biyo-atik, kat1 atik ve jeotermal enerji kaynaklan gibi
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanan elektrik iireticilerini tegvik etmek iizere 2005’te olusturulmustur.
Herhangi bir iiretici sirket, YEKDEM mekanizmasina kabul edildikten sonra, YEKDEM katilimcis iireticiler
tarafindan iretilen elektrik, iiretilen her kWh i¢in ABD dolari cinsinden belirlenen ahm garantisi ile satin
alinmakta ve daha sonra EPIiAS tarafindan isletilen organize toptan elektrik piyasasinda satiimaktadir. Ilgili
mevzuat uyarinca, 6zel tedarikgiler ve miisterilere enerji satan tireticiler de dahil olmak iizere, elektrik piyasasi
katihmcilarinm, YEKDEM mekanizmasinin maliyetlerine katlanma yiikiimliiliikleri vardir ve bu mekanizma
kapsaminda EPIAS, piyasa isleticisi olarak, s6z konusu maliyetleri son tiiketicilere hizmet veren tedarikgilere
(perakende saus sirketlerine) yansitmaktadir. Bu nedenle, YEKDEM mekanizmasiun uygulanmasindan
kaynaklanan maliyetler, tiim Tiirkiye’de perakende satis sirketleri vasitasiyla, (i) diizenlemeye tabi miisterilere
uygulanan Perakende Satis Tarifesi icerisine dahil edilmis YEKDEM bedeli veya (ii) serbest miisterilere
uygulanan serbest piyasa perakende enerji satts fiyatlarina déhil edilmis YEKDEM maliyet kalemi yoluyla
Tiirkiye’deki tiim son tiiketicilere yansitilmaktadir. Y EKDEM maliyetleri, {iretilen yenilenebilir enerji miktan
ve doviz kuru dalgalanmalar gibi gesitli etmenler nedeniyle her ay defiskenlik géstermektedir, Sirket’in
perakende satis sirketleri, s6z konusu maliyetleri Perakende Satig Tarifesi aracihiyla diizenlemeye tabi
miisterilere yansitabilmektedirler. Bu nedenle, YEKDEM tutarlanna iliskin ortaya ¢ikabilecek yanhs
tahminler, diizenlemeye tabi miisterilere gergeklestirilen perakende satiglar iizerinde dogrudan bir etkiye sahip
degildir. Ancak, Sirket’in perakende satig sirketleri, YEKDEM maliyetlerini serbest miisterilere dogrudan ve
tam olarak yansitamayabilirler, ¢iinkii Sirket’in perakende satig sirketleri, serbest miisteriler ile gogunlugu bir
yil siireli olan sabit siireli sozlesmeler imzalamaktadir. Bahse konu satis szlesmeleri kapsaminda belirlenen
fiyatlar, Y EKDEM maliyet tahminlerine dayalidir ve s6z konusu satiglara iligkin tedarik maliyetleri, ilgili satig
sozlesmelerinin imzalandii sirada belirlenmektedir. Dolayisiyla, Sirket’'in YEKDEM maliyetlerinin diigiik
tahmin edilmesi halinde, Sirket’in perakende satig sirketleri serbest miisteriler ile yaptiklar stzlesme
kapsaminda miisteriye yansitilan fiyattan daha fazla bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Zira sdz konusu
maliyetler serbest miisteriler ile imzalanan satig s6zlesmelerinde belirtilen fiyata yansitilamamig olacagindan,
sirketlerin bu maliyeti geriye doniik olarak serbest miisterilerinden tahsil etmesi miimkiin olmayabilir. Bu
nedenle, yenilenebilir enerji liretim miktan, déviz kuru, piyasa elektrik fiyau gibi degiskenlere bagh olan
YEKDEM maliyetlerinin dogru bir sekilde tahmin edilememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir,

Miigteriler tarafindan kendi kaynakiariyla liretilen elektrik kullamu da dihil, elektrik pivasasindaki
teknolojik degisiklikler, kullamcilarin Sirket’in perakende satis ve dagitim operasyonlarma baghliginda
azalmuaya neden olabilir.

Enerji sektdriinde kullanilan teknolojiler, hizli bir sekilde gelisme gstermektedir ve orta vadede elektrik
dagitim ve perakende satts operasyonlan {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Omegin, Tiirkiye’de
lisanssiz elektrik iiretimi faaliyetleri, son yillarda gelisme gostermigtir; bu durum da bazi tesislerin,
yenilenebilir veya konvansiyonel enerji kaynaklarina (6rnegin, catilara tesis edilmis giines panelierinden elde
edilen giines enerjisi, kii¢ilk kapasiteli, birbirine bagh depolama tesisleri ve ortak iiretim tesisleri, birlesik 151
ve gii¢ liretimi yapabilen tesisler) dayali enerji tiretimi yapmalarina ve kendi iirettikleri enerjiyi kendi
ihtiyaglar1 igin kullanmalarina izin vermektedir. Lisanssiz elektrik iiretimi ve iligkili teknolojilerin gelismeye
devam etmesi halinde, mallyet!ere de bapl olmak {izere, Sirket’in miisterileri kendi enerjlle,rim-tirétme
baglayabilecek ve kendi enerjisini iiretmeye baglayan miisterilerin sayisi giderek artabilece it ﬁlg_ddul
kullamicilarin perakende satis sirketlerine baglihgin1 azaltabilecek olup, Sirket’in faalivetlerin k.ﬁ{tmsal\
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durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilecektir. Ayrica, teknolojik gelismeler, ayni
zamanda enerji verimliliinde artislar da saglayabilir, elektrik tiiketiminin azalmasina ve bu nedenle de daha
diisiik elektrik talebine yol acabilir. Bu tiir herhangi bir gelisme, aym zamanda, Sirket’in miisterilerine satilan
elektrik miktarinda azalmaya neden olabilir ve perakende saus faaliyetlerinden kaynaklanan kazanglan
olumsuz etkileyebilir. Bu gelismeler ayni zamanda dagitim sebekesindeki altyap: yatirimlarina olan ihtiyaci
da azaltabilir ve yattrim harcamalarindan elde edilen geri demelerin azalmasina ve dagitum operasyonlarindan
elde edilen kazanglarin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Ayrica, Sirket’in perakende satig sirketleri, hilihazirda maruz kalmakta olduklart YEKDEM maliyetlerine
benzer sekilde yenilenebilir enerji liretiminde meydana gelecek gelismeler nedeniyle ilave maliyetlere maruz
Kalabilirler. Buna ilaveten, artan yenilenebilir enerji firetimine paralel olarak YEK DEM maliyetleri de artabilir;
¢linkii, kamunun yenilenebilir enerji tiretimini desteklemek amaciyla katlandifi maliyet de artis gosterebilir.
Ayrica, yenilenebilir enerji iireticisi sirketlere ilave bir tesvik temin edilmesi durumunda, diizenleyici kurumlar
tarafindan perakende satis veya dagitun sirketlerine ilave maliyetler getirilebilir. Bu durum da, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Sirket’in, faaliyetinin yiiriitiifmesi icin gereken yattrin harcamalari yapamamast duruntunda, Sirket’in
Saaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in dafiim sirketleri, temel olarak, sebeke yatirimlan (Srnegin, ikame, iyilestirme ve sebekenin
genigletilmesi yatirimlari), sayag okuma yatirimlary, sebeke yonetim yatinmlar ve gevre giivenligi ve diger
zorunlu yattrimlar ile ilgili olarak yatirim harcamalan yapmaktadir. Bu tiir yatirim faaliyetleri igin harcanan
zaman ve maliyetler, gerekli onay ve izinlerin ilgili kurumlardan alinmasy, insaat maliyetlerinin artmasi veya
yeterli miktarda ingaat malzemesinin bulunamamasi ve uygun malzemelerin ve ekipmanin mevcudiyeti de
déhil birgok faktdrden etkilenebilir. Bu etmenlerin herhangi biri, yatinm harcamalarinda gecikmelere neden
olabilir veya yatinmlarin tamamlanmasm engelleyebilir. Yatinm faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve bunlarin
tamamlanmasindaki gecikmeler, aymi zamanda, EPDK’min Sirket’in dagitim sirketlerine idari para cezalar
gibi yaptirimlar uygulamasina da yol agabilir.

Sirket’in dagium sirketlerinin, gergeklestirmis olduklan yatirtmlarin (finansal kayitlarda yer alan yatirimlarin)
teknik standartlarina iligkin olarak TEDAS"1n gegici kabuliinii ve s6z konusu yatinmlarin ilgili yonetmeliklere
uygunlugu konusunda EPDK nin onayini almasi gerekmektedir. TEDAS in gegici kabuliiniin elde edilmesinde
gecikmeler yaganabilir ve Sirket’in yatinmlan tamamlanmak icin daha uzun bir siire harcamasi gerekebilir.
Ayni zamanda, zorunlu teknik sartnamelere uyulmadig: takdirde, EPDK yatirimlari onaylamayabilir ve Sirket
(Dagitim Tarifesi yoluyla), soz konusu yatinmlar igin geri 6deme alamayabilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

Sirket, ilave yatirim harcamalars konusunda EPDK onayun elde edemedigi takdirde, Sirket’in diizenlemeye
tabi dagiim geliri ve faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket’in elektrik dagiim faaliyeti, Snemli miktarda yatinm harcamalan gerektirmektedir. EPDK, dagitim
girketleri icin diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanini belirler ve Sirket’in dafitim sirketlerinin de
iigiincii tarife dSnemi igerisinde s6z konusu yatiim harcamalanmi yapmalar: gerekmektedir. Sirket'in dagitim
sirketleri, elektrik tedarikinin ve teknik kalitenin devammin saglanmasi amaciyla, EPDK tarafindan tarife
dénemi baginda onaylanan yatinm harcamalan tavanindan daha fazla yatirrm harcamalari yapmustir ve
gelecekte de yine benzer sebeplerle, yatinm harcamalari tavanindan daha fazla yatinm harcamalari yapmayi
dngdrmektedir. Bu nedenle Sirket’in, ilgili tarife donemi icerisinde yatirnm harcamalari tavaninin %80’ine
ulagmasi halinde, meveut tarife donemi sona ermeden nce, fazladan yapitan yatinm harcamalar igin geri
tdeme alabilmesi amaciyla, diizenlemeye tabi yatinm harcamalan tavanimin artinlmasi lc,:m EPDK Kya
bagvurmasi gerekmektedir. EPDK, diizenlemeye tabi yatinim harcamalar: tavaninin artirilmasing eﬂnek
amaciyla; sz konusu yatiim harcamalarimin (i) ilgili bolgelerdeki enerji talebinin karsll abfl IP’(-i-l) )
elektrik tedarikinin ve teknik kalitenin devaminin saglanabilmesi, (iii) dafitim varllklarml yemle
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ve (iv) teknolojil\ gerekliliklere, yasal yiikiimliiliiklere ve genel aydinlatma yiikiimliiliikklerine uyum
saglanabilmesi icin gerekli olup olamadigini degerlendlrmekte ve kararim bu degerlendirmeler 1s1finda
vermektedir. llgtll mevzuatin tarife donemi icin belirlenen harcama tavam iizerinde yapilan yatirim
harcamalarina geri ddeme alinabilmesine iligkin kurallani kisitiayacak sekilde tadil edilmesi veya EPDK’min
diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanim artirmaya y6nelik siire gelen uygulamasim degistirmesi halinde,
Sirket, Sirket’in bilangosunda finansal varhiklar altina §nceden tahakkuk edilen finansman gelir alacagimin bir
kisminin silinmesi sebebiyle zarar kaydetmek durumunda kalabilir. Bu durumda, harcama tavaninin iizerinde
yaptlan yatinm harcamalarina geri ddeme alinamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ybénde etkileyebilir.

Sirket, yatirun harcamalari ve faaliyet giderlerinden sagladigh verimliligi siirdiiremeyebilir ve bu durum
Sirket'in diizenlemeye tabi dagitim gelirini ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, i stratejisinin bir pargas: olarak diizenlemeye tabi yaurim harcamalart ve faaliyet giderieri yoluyla kér
olusturmay: amaclamaktadir. §irket’in, dagitim girketleri igin belirlenmis olan diizenlemeye tabi yatirim
harcamalan ve faaliyet giderleri tavam, $irket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirinin en nemli bilesenieridir.
Sirket’in, yatinm harcamalari ve faaliyet giderlerindeki verimliligi siirdiirebilmesi, Sirket’in elektrik ekipmani,
malzemesi ve isgliciini EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlara kiyasla daha diisiik bir maliyet iizerinden
temin edebilmesine ve operasyonel hizmetlerini, yine EPDK tarafindan belirlenen fiyatlara kiyasla daha diisiik
bir maliyet iizerinden temin edebilmesine baglidir. 31 Arahik 2016, 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillarda
ve 30 Eyliit 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, Sirket’in Uyarlanmig FAVOK’ii ve yatinm
harcamalar: geri 6demelerinin, sirasiyla %18,8, %8,2,%18,9 ve %9,0"1, izin verilen yatirim harcamalari ve
faaliyet giderlerinden elde edilmigtir. Tarihsel olarak Sirket, yatnim harcamalan ve faaliyet giderleri
verimliligini siirdiirebilmistir; ancak, Sirket’in bu verimliligi siirdiirebileceginin garantisi verilememektedir.
Bu nedenle, yatirim harcamalan ve faaliyet giderleri verimliliklerinin siirdtiriilememesi durumunda, yatinm
harcamalar ile faaliyet giderleri verimliliginden gelir elde edilemez; ve bu durum, Sirket’in diizenlemeye tabi
dagitim gelirini, stratejisini ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bir elektrik dagiutrm sebekesinin isletilmesi, tabia geregi risklidir ve kazalar veya aksamalara yol acabilecek

tehlikelere actktr. Bu durum, Sirket’in faalipetlerini, finansal durnmunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in elektrik dagitim faaliyetleri, igin olagan akis: geregi, asagiida sayilanlar gibi bazi tehlike ve risklere
agiktir:

¢ Olaylar, kazalar, yangin ve patlamalar;
» Elektrik arklart veya teknik anzalar sonucunda olusan diger elektrik kayiplari;

e ingaat ve altyapt hizmetleri ekipmanlari ve di ger sebeke kullaniciarindan kaynaklananlar da dahil, d¢iincii
sahislarin neden oldugu zararlar;

¢ Terdr gibi insan kaynakh yikimlar;

¢ Yer alti hatlari, yer iistii hatlar, trafolar ve direklere verilen zararlar; ve
¢ Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kogullar ve tehlikeler gibi dogal afetler.
Bahse konu riskler, Sirket’in miisterileri, ¢aliganlari ve iigiincii sahislarin 6liimi veya yaralanr, afmﬁ:‘ queﬁr

elektrik dagitim gebekesi veya iligkili varliklarda zarara veya tahribata ve bu nedenle d elekt

faaliyetlerinde kesintiye yol agabilir; bu durum da, Sirket’in faaliyeti ve ayn zamal;ldﬁltgb 'n uze
tab
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derecede olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket, bu veya benzeri olaylarin olusumunu genel olarak énceden
tahmin edememektedir ve bu tip olaylar nadiren gerceklesecek olsa bile, Sirket’in elektrik dagitim
aktivitelerinde beklenmedik kazalar veya aksamalara neden olabilirler. 31 Arahk 2014, 2015 ve 2016’da sona
eren yillarda ve 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylhik dénemde, milsterilerin 6ldmii ile sonuglanan kazalar
ite ilgili olarak derdest 18 adet tazminat talepli dava bulunmaktadir (Sirket’in dagitim sebekesinden
kaynaklanan kazalar dahil). 30 Eyliil 2017 itibariyla, Sirket ¢alisanlarindan hicbiri s6z konusu davalar
cercevesinde hilkiim giymemistir. Fakat, isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket y&neticileri ve calisanlar
hakkinda bir takim derdest ceza davalan siirmekte olup, Sirket yoneticileri ve ¢alisanlari hakkinda gelecekte
baska ceza davalan agilmayacagimin garantisi bulunmamaktadir. Sirket'in ydneticileri ve galiganlarinin
herhangi bir ceza davasindan hiikiim giymesi halinde, Sirket ve sdz konusu ydnetici ve ¢alisanlar hakkinda
cezai yaptirimlarda bulunulabilecedi gibi, Sirket nezdinde itibar kaybi yasanabilecefi gibi s6z konusu cezai

yaptinmlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarmi ve itibarim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ayrnica, 31 Arahk 2014, 2015 ve 2016°da sona eren yillarda ve 30 Eylill 2017'de sona eren dokuz ayhik
dionemde, Sirket’in dagitim sirketlerinde toplam 12 adet 6liimlii is kazasi meydana gelmis ve bunlarin
gofunlugu, elektrik soku ve trafik kazalarindan kaynaklanmigtir. 30 Eylal 2017 itibariyla, élimli 12 is
kazasindan doérdii dava ile sonuglanmis, sekizi ise, vefat eden ¢alisanlarin akrabalar ile uzlagmaya
varildifindan mahkemeye intikal etmeden sonuglanmistir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, halen derdest durumda
olan dért dava bulunmaktadir. S6z konusu davalar neticesinde Sirket, tazminat taleplerine ve idari cezalar ile
karsi karsiya kalabilir, ve Sirkel’in ydnetim kurulu iiyeleri ve ydneticileri cezai yaptinmlara maruz kalabilir
ve s6z konusu davalar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarm olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, elektrik kagagi ve difer acil hizmet talepleri ile ilgili acil durum ¢agrilarina yanit vermek iizere tesis
edilmis acil durum @niteleri gibi, olast kaza veya aksamalarin etkilerini hafifletmeye yonelik bakim ve acil
destek altyapisma sahip olmasina ve bu riskler igin sigorta teminati sagliyor olmasina ragmen, sigorta
kapsaminda olmayan veya sigorta poligeleri kapsarmindaki gegerli limitleri asan kaytplara yol agan ve Sirket’in
bakim onarim faaliyetleri ve ani miidahale altyapisimin zarart azaltmaya veya Snlemeye yeterli olamayacagi
kazalar veya aksamalar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarimi
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, perakende satig ve dagitim fualiyeteri kapsamnda kredi riskine maruz bulunmaktadir ve bahse konu
risk, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarin olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket’in perakende satis sirketleri, diizenlemeye tabi ve serbest miisterileri nedeniyle kredi riskine maruz
bulunmaktadir. Sirket, genel olarak, perakende satis misterilerini, sz konusu miisteriler tarafindan bir 6nceki
ayda tilketilen elektrik tiiketim miktarina gore ve ayhk olarak faturalandirmaktadir. Mevcut ve gelecekteki
fatura 6demelerini gilvence altina almak i¢in Sirket, diizenlemeye tabi miisterilerinden giivence bedeli, serbest
miigterilerden ise teminat mektuplari veya diger tiirlerde teminatlar almaktadir. Aym zamanda ge¢ ddemelerde
Sirket, aylik %]1,4 temerriit faizi isletmektedir. Diizenlemeye tabi miisterilerden alinan glivence bedeli miktan,
2017 igin, kW bagina 19,80 TL ila 56,0 TL arasinda degiskenlik gostermekte olup, bu miktar EPDK tarafindan
yillik olarak belirlenmektedir. Serbest miisterilerden alinan giivence bedeli miktarlari, serbest miisterilerin
geemis iki ila dort aylik elektrik tiiketim miktarlarina dayali olarak belirlenmektedir ve 30 Eyliil 2017 itibaniyla
serbest milsterilerden ahinan toplam teminat ve garanti miktari, 299.822.073 TL dir. Sirket’in gelir gereksinimi
mekanizmasi kapsaminda diizenlemeye tabi miisterilerinden giivence bedeli tahsil edivor ve diizenlemeye tabi
miisteriler igin siipheli alacak gideri geri 6demesi aliyor olmasina ve serbest miisterilerden sair teminatlar
aliyor olmasina ragmen, séz konusu teminatlar ve siipheli alacak gideri geri ddemelerinin séz konusu
milgterilerin tiim yilkomluliikleri igin yeterli teminati saflamasi mimkiin olmayabilir. 30 Eyliil 2017 itibanyla,
Sirket’in perakende satis girketleri, diizenlemeye tabi ve serbest miisterilerden jahsil-edilemeyen alacaklarina
iliskin olarak birgok icra takibine taraf bulunmaktadir ve bu takiplerin yﬁ‘garﬁ‘ _t&ft_"gg_ 607.347.653 TL'dir.
Sirket’in teminatlarinin veya siipheli alacak gideri geri demelerinin yetgrsiz oImasi, Sirket™in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglann olumsuz yénde etkileyebi_';rr’. 3, )
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Sirket’in dagitim sirketlerinin, genel aydinlatma ve kayip kagak icin TETAS ve EPIAS tan elektrik satin
almasi gerekmekte olup, Sirket’in dagitun sirketleri, genel aydinlatma miisterileri ile ilgili olarak kredi riskine
maruzdur. Zaman zaman Sirket, genel aydinlatma miisterilerinden (Sirket’in dafitim b&lgelerindeki
belediyeler ve il tzel idareleri) alacaklarim tahsil edemeyebilmekte ve kamu kuruluslari olmalar: nedeniyle
bahse konu miisteriler hakkinda icra takibi baslatamayabilmekitedir. Genel aydinlatma miisterilerine ilaveten
Sirket’in dagitim sirketleri, aym1 zamanda, kendi dagitim sistemi kullamicilan igin de kredi riskine maruz
durumdadir. 30 Eylil 2017 itibariyla, Sirket’in dagitim sirketleri, sistem kullamicilarindan tahsil edilemeyen
alacaklarma iliskin olarak 21 adet icra takibine taraf bulunmaktadir ve bu takiplerin toplam tutari 12.847
TL’dir. Sirket’in dagitim girketleri, mevcut ve gelecekteki alacaklarimi giivence altina almak igin perakende
satig sirketlerinden teminat almaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyla, Sirket’in dafitim sirketleri tarafindan
perakende satis sirketlerden alinan teminatlarin toplam miktar: 763.181 bin TL olmustur (s6z konusu miktarin
501.851 bin TL’si, Sirket’in perakende saus sirketlerinden tahsil edilmistir). 30 Eyliil 2017 itibanyla, s6z
konusu teminatlarin miktari, 859.241 bin TL olmustur (s6z konusu miktarin 434.707 bin TL’si, perakende satig
sirketlerinden tahsil edilmistir). Bu tahsilatlar, Sirket’in dagitim sirketleri ile perakende satis sirketler arasinda
imzalanan dagitim sistemi Kullanim s6zlesmelerine gére yapiimaktadir. Ayrica, Sirket’in dafitun sirketleri,
vadesi gegmis alacaklan igin siipheli alacagin muaccel hale geldigi tarihten iki yil sonra EPDK’dan (séz
konusu alacaklara iliskin kars: tarafa hukuki islem baslatilmas) kaydiyla) geri ddeme almaktadir (bagka bir
deyisle nakit girigi iki y1l igerisinde olmaktadir, ancak gelir tahakkuku alacaklara iligkin kars tarafa hukuki
islemin baglatildii ve séz konusu gelirin tahakkuk edilmesi aninda gergeklesmektedir). Bu nedenle, tahsil
edilemeyen alacaklar, iki yillik bir siire sonrasinda Sirket’in dagitim sirketlerine iade edilir ve sdz konusu
alacaklar ¢ogunlukla, gelirlerinden ziyade Sirket’in dagitim sirketlerinin nakit akiglan iizerinde olumsuz bir
etkiye sahiptir. Ancak, teminat miktarinin yetersiz kalmasi halinde, s6z konusu alacaklarin vade tarihi ile geri
odeme tarihi arasindaki fark nedeniyle, bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in, Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri’ne uymamast, TEDAS’ yasal islem baglatmasina yol agabilir.

Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal darumuna ve operasyonel sonuclarint olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket’in dagitim sirketleri, dagitim sebekesinin isletilmesi i¢in ihtiyag duyulan dagitim varhklar ve
tesislerinin miilkiyetine sahip degildir. Benzer sekilde, Sirket’in perakende satis sirketleri de operasyonlan igin
ihtivag duyulan varhklarin ve tesislerin miilkiyetine sahip degildir. Ancak, dagitim sirketlerinin her biri,
da@itim ve perakende satig sirketlerinin igletilmesi igin ihtiya¢ duyulan dagitum sistemi, dagitim ve perakende
satis tesisleri ve diger varhklarin isletme haklaninin devri konusunda TEDAS ile isletme Hakk: Devir
Sdzlesmeleri imzalamistir. Dagiim ve perakende satis aktivitelerinin hukuki olarak ayrigtirilmas: sonrasinda,
ilgili isletme Hakki Devir Sozlesmeleri, Sirket’in dagitim sirketleri tarafindan isletilen ilgili perakende satig
varhiklan ve tesislerinin (rnegin, miisteri hizmeti merkezieri) isletme haklarinin Sirket’in perakende satig
sirketlerine devredilmesi amaciyla tadil edilmis ve Sirket’in perakende satis sirketleri, s6z konusu varliklarin
isletim haklarinin devri konusunda TEDAS ile ayri ayr1 isletme Hakki Devir Sozlesmeleri imzalamistir.

Sirket’in dagitim veya perakende satis sirketleri tarafindan isletme Hakki Devir Sézlesmelerinin ihlali, isletme
Hakks Devir Sozlesmelerinin feshine yol acabilir. TEDAS, aymi zamanda, dagitim veya perakende satis
sirketlerinin aciz veya iflasi s6z konusu oldugunda Isletme Hakki Devir Sézlesmelerini feshetme hakkina
sahiptir. Sirket’in dagitim veya perakende satis sirketlerinin iflasi veya dagitim veya perakende satig
sirketlerinin dagitim vel/veya tedarik lisanslarinin feshi durumunda, isletme Hakki Devir Sézlesmeleri
kendiliginden fesih olmaktadir. Ayrica, efer Sirket’in dagitim veya perakende satis sirketleri, isletme Hakki
Devir Sézlesmeleri kapsaminda belirlenen teminat gerekliliklerini yerine petirmez ise, isletme Hakki Devir
Sozlesmeleri, kendiliinden fesih olmaktadir. TEDAS, herhangi bir isletme Hakki Devir Stzlesmesi’ni
feshettii takdirde, ilgili isletme Hakki Devir Sozlesmesi'ne tabi tesislere iliskin igletim haklari da
kaybedilmektedir (ki bu durum Sirket’in dafitim ve perakende sati $1rketlerln1n fcshedﬂgn isletme Hakki
Devir Sézlesmesi’ne tabi bdlgeye iliskin dagitim ve/veya tedarik lisanslarini ka %mé' caktlr) Ayni
zamanda TEDAS, bu tiir sebepler nedeniyle herhangi bir isietme Hakki/Devir es‘ﬁ i feshettigi
takdirde, Sirket’in yatrimlan karsihinda geri ddeme alma hakki olma; afaky. ﬁpn&e rhangi bir
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isletme Hakki Devir Stzlesmesi'nin feshi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

isletme Hakk: Devir Sozlesmeleri’nde yer alan sartlar, Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin her
birinin lisans siirelerinin sonuna kadar devam eder. Sirket'in isletme Hakki Devir Sozlesmeleri’ni
yenileyememesi halinde, Sirket’in dagitim ve perakende satig sirketleri, dagitim ve tedarik lisanslarim da
yenileyemeyecektir. Zira Sirket’in lisanslarini yenilenebilmesi i¢in dafitum operasyonlart ve diizenlemeye tabi
miigteritere perakende satiglar igin gerekli olan tesislerin igletme hakiarina sahip olduunu EPDK’ya tevsik
etmesi gerekmektedir. Sirket’in Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri’ni yenileyememesi halinde, Sirket’in
elektrik dagitim faaliyetleri ve/veya diizenlemeye tabi miisterilere perakende satislanini sonlandirmas:
gerekebilir; ancak, serbest miisterilere perakende satiglara devam edebilecektir. Boyle bir durumda, isletme
Hakki Devir Sozlesmeleri’nin sona erdigi tarih itibariyla Sirket’in dagitun veya perakende satig sirketleri
tarafindan tarife yoluyla geri ddemesi yapilmamis olan yatinm maliyetleri, TEDAS tarafindan Sirket’in
dafitim sirketlerine geri Gdenecektir. Ancak, sz konusu geri &demenin hesaplanma yontemi veya
zamanlamasi konusunda gecerli kanun ve yonetmeliklerde herhangi bir diizenleme mevcut degildir ve stz
konusu geri 6deme miktarlarinin, yapilan yatirim harcamalanm karsilamaya yetersiz olabilir. Bu nedenle,
isletme Hakki Devir Soziesmeleri'nin feshi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarn olumsuz yénde etkileyebilir.

TEIAS m iletim agindaki her tiirlit 6nemli ariza veya aksama, Sirket’in faalivetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarm olumsuz yinde etkileyebilir,

Sirket’in dagitim sirketlerinin, iletim hizmetleri icin TEIAS ile baglanti ve sistem kullanim sozlesmeleri
imzalamasi gerekmektedir. Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketleri bu nedenle, clekirik dagitim ve
perakende salis aktiviteleri igin elektrik iletimi konusunda TEIAS’a baglidir. TEIAS"in iilke ¢apindaki iletim
aginda meydana gelen Gnemli bir ariza ve/veya aksama sonucunda elektrik dafitim ve perakende satis
aktiviteleri igin yeterli miktarda elektrik tedarik edilememesi durumunda, Sirket’in dafitim ve perakende satis
sirketleri, miisterilere diizenli sekilde veya yelerli mikiarlarda elektrik dagitamaz veya satamaz ve bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

TETAS in yeterli enerji temin edememesi, Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.,

Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca $Sirket’in perakende satig sirketlerinin, diizenlemeye tabi miisterilere
sattiklari elektrigin tedariki igin, her yil EPDK tarafindan belirlenen yiizde iizerinden, tedarik lisansina sahip,
toptan elektrik piyasasinda kilit bir tiye olan ve devlet miilkiyetindeki ilk ve tek sirket olarak faaliyet gdsteren
TETAS tan elektrik satin almalar1 gerekmektedir, 31 Arahk 2016’da sona eren yilda ve 30 Eyliil 2017°de sona
eren dokuz aylik donemde, Sirket’in perakende satis sirketleri diizenlemeye tabi miisterilere sattiklar1 elektrik
hacminin yaklasik %74,1 ve %86,2°sini TETAS tan tedarik etmigtir. Ayn1 zamanda, Sirket’'in dagitim
sirketlerinin, kayip kagak ve genel aydinlatma ihtiyaglar igin, TETAS’tan elektrik satin almalan
gerekmektedir. Sirket’in perakende satig sirketleri ve dagitim sirketlerinin her biri, elektrik ihtiyaglarinin
saflanmasi amaciyla TETAS ile enerji satis stzlesmeleri imzalamaktadir. Bu sdzlegmeler, yillik olarak
yenilenmektedir. Zaman zaman TETAS, Sirket’in dagitim (kayip kagak ve penel aydinlatma ihtiyaglan icin)
ve perakende sati§ sirketlerine tedarik edilecek elektrik miktarim revize edebilir ve enerji satis s6zlesmelerinde
ongérillenden daha az elektrik tedarik edebilir. Bu tiir bir durumda, Sirket’in dafitim (kayip kagak ve genel
aydinlatma ihtiyaglari i¢in) ve perakende sati sirketlerinin, EPIAS tan elektrik tedarik etmesi gerekmekte
olup, bu durum Sirket’i, ilgili pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akisi
risklerine maruz birakmaktadir. Zira Sirket elektrik ihtiyaglarini bu pazarlardan karsilamak igin pesin ve nakit
8deme yapmaktadir. Ayrica, (i) perakende sati sirketleri ve dagiim sirketlerinin lisanslarinin iptali veya
sirketierin EPIAS nezdindeki piyasa katilimesst olarak yer alan tescillerinin silinmesi ve sirketlerin diger
tarafin bildiriminden itibaren s6z konusu durumu 15 giin iginde diizeltmemeleri veya,( Sﬁkeﬁm dagitim ve
perakende sats sirketlerine kargi iflas veya tasfiye siireci baslatilmasi vey glrkatlarm\
Odeyememeleri durumlarinda enerji satls stzlesmeleri feshedilecektir. TET S m
perakende satig sirketlerine yeterll enerjiyi, temin etmemesi veya TETAS’m u acd
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nedeniyle elektrik satis stzlesmelerini feshetmesi durumunda, Sirket’in dagitin ve perakende satis sirketleri,
faaliyetleri i¢in yeterli miktarda elektrigi temin edemeyebilirler veya Sirket i¢in avantajh olan sartlarla elektrik
tedarik edemeyebilirler. Bu durum ise, $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in performansi, yinetim ekibine ve diger kalifive personeline dayanmakta olup, Sirket’in yionetim
kademesindeki personelini veya diger Kalifiye personelini Sirket’te istihdam etmeye devam edememesi veya
yeni kalifive calisanlar istihdam edememesi Sirketin faalivetlerini, finansal durimunu ve operasyonel
sonugclarim olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in basarist bilyilk oranda, Sirket yonetimi ve diger Kalifive galisanlarinin becerileri, deneyimi ve
gayretlerine baghdir, Sirket’in, operasyonel etkinligini ve miisteri memnuniyetini siirdtirebilmesi igin, elektrik
piyasasi faaliyetlerinde ihtiyag duyulan uzmanhg temin etmek igin gerekli olan personeli Sirket’e ¢ekmesi,
istihdam etmesi, gelistirmesi ve muhafaza etmesi gerekmektedir. Sirket'in basarisy, Tiirkiye'de elektrik
dagitim ve perakende satis sektdriinde dnemli deneyim sahibi kidemli yonetim ekibinin, direktorlerin ve diger
kilit personelin hizmetlerinin devamina dayanmaktadir. Buna ilaveten, deneyimli yonetim ekibi, miihendisler,
teknisyenler ve sektdr uzmanlan igin elektrik dafitim ve perakende satis sektdriindeki rekabet yogundur. Bu
nedenle kilit personeli elde tutma ve motive etme ve aym zamanda, nitelikli ve deneyimli yeni personeli
istihdam etme Sirket’in daha yiiksek Gicret ve diger yan hakiar teklif etmesini gerektirebilir. Bu durum da,
Sirket’in isletme giderlerinde artisa yol agabilir. Y&netim ekibi, direktérler veya kilit personelin elde
tutulamamasi veya istihdam edilememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim clumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in iist diizey y6neticilerinin veya kilit personelinin,
rakip bir girkette ¢alismaya baslamast durumunda Sirket, uzmanhk altyapisiny, kilit ve profesyonel personelini
kaybedebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, yattrim harcamalarun ve isletme sermayesi ihtivaciarin finanse etmek igin yeterli kaynagi
bulamayabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin yiiksek diizeyde nakit gerektirmesi nedeniyle Sirket’in dnemli finansman ihtiyaglari
bulunmaktadir. Ozellikle Sirket’in dagitim faaliyetlerine yonelik yatinm harcamalari, yiiksek derecede
finansman gerektirmektedir. Bu nedenle Sirket, nakit ihtiyaglarini finanse etmek i¢in gerekli finansmani
sagfamak {izere, hem igtirakleri ile gesitli finansman anlagmalar: yapmakta, hem de iligkili tarafi olan Akbank
ve iigiincii sahis finansal kurumlardan harici finansman kaynaklari kullanmaktadir. Buna ek olarak, SPK
tarafindan onayli ihrag belgeleri kapsaminda, Enerjisa ve Bagkent EDAS tarafindan ihrag edilmis ve tedaviilde
bulunan topiam 1.190.000.000 Tirk Lirasi nominal tutarh, TUFE endeksli yurt igi 6zel sektor tahvilleri
bulunmaktadir.

Sirket’in nakit ibtiyaglari i¢in yeterli finansmam bulmasi, bir dizi faktore baghdir. Bunlarin bir kismi,
ekonomik sartlar, ilgili mevzuata iligkin gelismeler ve finansman mevcudiyeti de dahil olmak iizere Sirket’in
kontrolii digindadir. Buna ek olarak, Sirket’in veya Tirkiye'nin kredi derecelendirme notlarinda meydana
gelecek herhangi bir not indirimi, Sirket’in kullamlabilir fon bulma yetenegini olumsuz sekilde
etkileyebilecektir. Sirket’in sermaye ihtiyaglarimi karsilamak igin ilave fona ihtiyag duymasi veya
borglanmalarim yeniden finanse etmesinin gerekmesi halinde Sirket, ozel veya genel finansman kaynaklan
yoluyla veya sair kaynaklar vasitasiyla ilave fonlar elde etmeyi amaglayabilir. Ayrica, Sirket’in bazi finansal
yiikiimliilikleri, vadeleri sebebiyle, kisa vadede muaccel hale gelmekte; buna kargin, Sirket’in gelirleri, yatirim
harcamalar: geri 6demelerinin 10 y1l igerisinde elde edilmesi sebebiyle, daha uzun vadelerde elde edilmektedir.
Bu nedenle Sirket’in, finansal yiikiimiiiliklerinin vadesi ile gelir akisiin vadesi arasinda bir uyumsuzluk
bulunabilir. Ayni zamanda S$irket, yurtigi veya yurtdist finansal kurumlardan yeterli finansman bulamayabilir
veya stz konusu finansman veya refinansman sartlan ve uzun vadeli finansman kaynaklari, Sirket igin
avantajli olan sartlara dayanmiyor olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yénde-atkileyebilir,
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Sirket ve Sirket’in dagiim girketleri, toplu is sozlesmelerine taraf olduklarindan, Sirket ile ¢alisaniar
arasinda gergeklesecek herhangi bir anlasmazlik veya artan isgiicii maliyeti ve igcilere saglanan
menfaatierin maliyetieri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarum olumsuz
Yonde etkileyebilir.

1 Eyliil 2015 tarihinde, EEDAS, AYEDAS, Baskent EDAS ve Toroslar EDAS, Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz
isileri Sendikasi (“Tes-Ig”) ile 28 Subat 2018 tarihine kadar gegerli olan, dort ayn toplu is sozlesmesi
imzalamig bulunmaktadir (“Toplu Is Sézleymeleri™). 30 Eyliil 2017 itibariyla, Sirket ¢calisanlarinm %67,01,
Tes-Is fiyesidir, Grev ve lokavi, elektrik dagitim sektoriinde yasalara aykindir ve her ne kadar Sirket,
calisanlar ile olan iliskilerinin genel olarak iyi olduguna inaniyor olsa da mevcut Toplu Is Stzlesmelerinin
sona ermesinden sonra i) yeni toplu is sézlesmelerinin imzalanmasi veya ii) sendika veya ¢aligma konseyi
tarafindan davalar agilmaksizin veya Sirket igin tatminkédr olacak sartlaria miizakerelerin tamamlanmasi
hususlan garanti edilememektedir. Ayrica, yeni toplu is sdzlesmesi, Sirket i¢in daha katr veya daha
dezavantajli (6nemli iicret artislari, ek yardimlar veya ilave 6deme yiikiimlilliikleri gibi) olan ve Sirket’in
dogrudan ilave maliyetlere maruz kalmasini gerektirebilecek hiikiimler igeriyor olabilir. Sirket, calisanlarindan
ficret artis talepleri alabilir veya calisanlar ile arasinda farkh tiirde itilaflar ortaya ¢ikabilir. Bu tiir isgi-igveren
anlasmazliklari, is¢i sendikasi ile siirecek miizakereler ve ayrica gelecekte meydana gelebilecek her tiirlii
isgiicli sorunlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in, ézel nriisteri bilgilerini yeterli hassasiyette koruyamamasi veya bu tiir bilgilerin izinsiz kullamnn
ile ilgili iddialar, Sirket’in itibaria ve markasina zarar verebilir.

Sirket, faaliyetinin olagan seyri icerisinde miisterilerinin adlan, telefon numaralan, adresleri, kimlik
numaralan ve vergi kimlik numaralar gibi bazi sahsi bilgilerini toplamakta ve bilisim teknolojisi (“IT")
sistemleri vasitastyla bu bilgileri saklamaktadir. Bu nedenle, basta 7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayil1 Resmi
Gazete'de yayinlanan 6698 sayihi Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda Kanun (“Kisisel Verilerin
Korunmas1 Haklkinda Kanun”) olmak iizere Sirket, sair veri koruma diizenlemelerine tabi bulunmaktadur.
Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanhk altyapisi ve veri gizliligi ihlalleri ve sizint1 gibi siber giivenlik olaylar
da dahil olmak tizere, kullamiimakta olan IT sistemleri veya yedekleme sistemlerinin giivenliginde meydana
gelen anza veya kesintiler veya izinsiz erisimler, gecikmelere veya platformun veya yazihmin kapanmasina
sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik verilerin kaybi veya miisterilerin sahsi bilgilerinin izinsiz kamuya
agiklanmasi veya kullanimi s6z konusu olabilir. Bahse konu soruniar, cezai takipler, tazminat talepleri veya
idari para cezasi uygulanmas: gibi hukuki yaptinmlara yol acabilir. Hizmetleri ve sistemleri aksatmak igin
kullanilan teknikler hizla degismekte oldufundan, bu tiir saldirilarin 8nceden tespit edilmesi miimkiin
olmayabilir ve dnleyici tedbirler proaktif bir sekilde uvygulanamayabilir. Veri koruma diizenlemelerinin
ihlaline neden olan IT sistemlerindeki bir anza veya kesinti veya izinsiz giris, Sirket’in faaliyetierini, finansal

durumunu ve operasyonel sonuglarimi ve ayni zamanda Sirket’in itibarim ve markasini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in perakende sati§ sirketlerinin gagrn merkezleri, faaliyetleri sirasinda miisteri bilgilerini kullanmaktadir.
Sirket’in perakende satig sirketleri, bu kapsanda 5 Kasim 2014 tarih ve 29166 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 6563 sayili E-Ticaretin Diizenlenmesine Dair Kanun (“E-Ticaret Kanunu”) basta olmak iizere, e-
ticaret islemleri ile ilgili kanun ve yonetmeliklere tabidir. E-Ticaret Kanunu, Sirket’in, ¢agn merkezi
etkilesimleri yoluyla elde edilen miisteri bilgilerini kullanma yetenegini kisitlamaktadir. Bu nedenle, bu tiir
kisitlamalarin herhangi bir ihlali, Sirket’in miisteri sikdyetleri ve talepleri ile karsilagmasina neden olabilir. Bu
tiir sikayetler, zaman alici olabilir ve Sirket’in ¢esitli maliyetlerle karsilasmasina neden olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini ve ayni zamanda Sirket’in itibarim, markasini ve

miisteri iliskilerini olumsuz y&nde etkileyebilir.
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Sirket, kargt karsiya kaldigy tiim risklere karst sigoria yaptiramayabilir ve sigorta ile teminat altina
aluunanug kayiplara maruz kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarin olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in dagitim sirketleri, elektrik dagitim sebekesi ve iliskili varliklara gelebilecek zarar ve kayiplara kars:
Sirket’i korumak icin cesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, $irket’in dagitim sirketlerinin personeli
de risk ve tehlikelere maruz durumda olup bu risk ve tehlikeler 6nemli yaralanmalar veya slimler, dagitim
sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar veya zararlarla sonuglanabilir, Elektrik Piyasasi Lisans Y 8netmeligi
ve {sletme Hakki Devir Stzlesmeleri, Sirket’in dagitim sirketlerinin, elektrik dagitim faaliyetleri ile iliskili
varhklarini, dogal afetler, yangn, kaza, iigiincii salislara karg) finansal sorumluluk, terérizm, sabotaj ve dijer
potansiyel risklere karsi “tiim riskler sigortasi” ile sigorta etmelerini gerektirmektedir, Sirket’in dagitim
girketleri, sigorta teminatlarin, tiim riskler sigortasi, genel sorumluluk sigortasi ve igveren sorumluluk sigortas:
olmak iizere, ii¢ temel alanda siirdiirmektedir. Gegerli yonetmelikler uyarinca gerekli olmamasina karsin,
perakende satis sirketleri de ticari paket sigorta poligesi almaktadir. Anilan poligeler, sirketleri, dogal afetler
ve lerdrizm, yangm, grev ve lokavt gibi gesitli insan kaynakl felaketler ile iligkili risklere karsi teminat altina
almaktadir. Sirket, mevcut sigorta teminatlarim siirdiirmeyi ve faaliyetleri igin gerekli ilave sigorta
teminatlarin satin almay: planlamaktadir. Ancak, Sirket’in sigorta teminatlarinin, tiim kayiplar veya olaylara
Karg1 yeterli teminat1 saglayacag garanti edilememektedir. Sirket, maruz kaldig tiim 8nemli riskler igin yeterli
teminatlara sahip oldugu kanaatinde olmasmna kargin, sigorta edilmemis bir kaybin ortaya gikmasi veya sigorta
edilmis limitleri asan bir kaybin gergeklesmesi durumunda, etkilenen varhiklara yatirilmis olan sermayeyi ve
etkilenen varliklardan elde edilmesi beklenen geliri kaybedebilir ve bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in daguim ve perakende satis faaliyetleri, cografi olarak Bagkent, Ayedas ve Toroslar bélgelerinde
yogunlasmaktadir ve bu bilgeleri etkileyen olaylar veya kogullar Sirket’in faalivetierini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuclarim ofumsuz yinde etkileyebilir.

Tiirkiye’deki elektrik mevzuati, elektrik dagitim: ve perakende satis aktivitelerinin cografi kapsami hakkinda
kati kisitlamalar getirmektedir. Elektrik Piyasas: Kanunu uyarinca dagitim sirketleri, yalnizea kendi dagitim
lisanslarinda belirtilen bolgede elektrik dagitim hizmeti verme iznine sahiptir. Dagitim sirketlerine benzer
sekilde, gorevli tedarik sirketi olarak faaliyet gosteren perakende satis sirketleri de yalmzca tedarik
lisanslarinda belirtilen bolgede diizenlemeye tabi milsterilere elektrik satma iznine sahiptir (serbest miisterilere
perakende satiglar ise herhangi bir cografi sinira tabi degildir). Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketleri
(diizenlemeye tabi miisterilere perakende satiglar bakimindan), hilihazirda Baskent Bolgesi, Ayedas Bélgesi
ve Toroslar Bolgesi'nde faaliyet gisterme iznine sahiptirler. Bu nedenle, Sirket gelirinin biiyiik gogunlugu,
sirli bir cografi bolgedeki faaliyetierden elde edilmektedir ve bahse konu gelirler ilgili cografi bolgelerdeki
ckonomik, sosyal, demografik, yerlesimse! ve siyasi kosullar ile gelismelerden etkilenmektedir. Bunun
sonucunda, cografi cesitlilikten faydalanmadiklan igin Baskent Bolgesi, Ayedas Bélgesi ve Toroslar Bélgesini
etkileyen herhangi bir olay, dogal afet, olumsuz hava kosullar, cezai sug veya terér faaliyetleri veya sair
olaylar veya sartlar, $irket’in dagitim sirketleri ve perakende satis sirketlerini (herhangi bir bélgesel simirlama
olmaksizin serbest miisterilere elektrik satiglari hari¢ olmak iizere), énemli &lgiide etkileyebilir. Baskent
Bolgesi, Ayedas Bolgesi ve Toroslar Bolgesinde, elektrik talebinde beklenen biiyiimenin gergeklesmemesi
veya yukarida anilan titrde Gnemli olay veya sartlann meydana gelmesi halinde bu durum, Sirket’in dagitim
faaliyetini ve diizenlemeye tabi misterilere perakende satiglarini ve bu nedenle, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, dagitim ve perakende sany faaliyetleri ile iliskili dava ve benzeri hukuki taleplerle karsi kargiya
kalmaktadir ve bunlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akis: igerisinde tiiketici uyusmazhklar, ticari davalar, miister] talepleri,_isci
uyusmazliklari, icra ve borg tahsilat islemleri gibi hukuki muamele ve talep!ere taraf olabi,ilf errga ,ﬁlriwzqu.e
zaman zaman 6liimli kazalar sebebiyle maddi ve manevi tazminat talepleri ije de karg1. Karsiya kalabilir ve
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cezai kovusturmalara taraf olabilir. Bu tiir hukuki muamele ve taleplerin sonucunda, Sirket ve Sirket ydnetimi
cezai sorumluluga maruz kalabilir ve bu tiir talepler ile ilgili yasal iglemlerden kaynaklanan olumsuz bir sonug,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarimi olumsuz yénde etkileyebilir.
Buna ek olarak, Sirket’in ¢alisanlarinin veya tiglincii salislarin yaralanmas: veya zarar gérmesi sonucunda,
Sirket faaliyetlerinin olagan akis igerisinde hukuki veya cezai sorumluluk veya para cezalari ile kars1 karsiya
kalabilir; bunun sonucunda, gegerli kanunlar uyarinca, tazminat demeleri yapmak zorunda kalabilir. Anilan
tiirden olumsuzluklar, $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglartni ve itibarini olumsuz
yinde etkileyebilir.

Sirket, alt piiklenicilerinin baz: yiikiimliiliiklerinden miistereken ve miiteselsilen sorumiudur. Bu nedenle
Sirket, alt yiiklenicilerinin rtabi oldugn kanun ve yinetmeliklere uymamast sebebiyle bir takim
yiikiimlitliiklere tabi olabilir veya bir takim hukuki taleplerle karst karsiya kalabilir.

Sirket, dagitim sebekesinin ingast ve bakim ve perakende satig faaliyetleri kapsaminda serbest miisterilerin
sbzlesme ve ddeme siiregleri gibi faaliyetleri alt yiiklenicileri vasiasiyla gergeklestirmektedir. Tiirkiye’deki is
kanunlari uyarinca $irket, alt yiiklenicilerinin, kendi ¢alisanlari igin gegerli is saghg ve giivenligi
diizenlemelerine uymamalarindan ve alt yiiklenicilerinin ¢aliganlannin maaglarini veya gegerli sosyal giivenlik
primlerini 6dememelerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Ayrica Sirket, alt yiiklenicilerinin neden
olduklart zarar veya kayiplardan da miigtereken ve miiteselsilen sorumlu bulunmaktadir. Omegin, Sirket'in
perakende satis sirketleri, serbest miisteriler ile anlasma yapilmasi veya miisterilerinin sayaclarinin okunmasi
igin alt yiikleniciler kullanmaktadir. Bunun sonucunda, bu tiir alt yiiklenicilerin yanhs saya¢ okumalan
nedeniyle fazla tutarda fatura dilzenlenmesi gibi hatali islemlerde bulunmalarindan kaynaklanan risklere de
maruz bulunmaktadir. Bu durum, miisteri sikayetleri ve taleplerine yol agabilir. Sirket, alt yiiklenicilerinden,
gecerli kanun ve yonetmeliklere uyup uymadiklarini degerlendirmek icin yeterli bilgileri saglamalarim talep
etmektedir. Aym zamanda, ingaat alt yiiklenicilerinin, Sirket’in dagitim sebekesinin insa ve bakim siirecleri
boyunca, galisanlar ve iiglincii saluslarin maruz kalabilecegi her tiirlii yaralanmalara kargi sigorta poligelerinin
gecerliligini koruyup korumadig takip edilmektedir. Buna ilaveten Sirket, gelecekteki ddemelerini giivence
altina almak ve alt yiiklenicinin kusurlu veya hileli ¢alismalarindan doZacak gelecege iliskin kayiplar1 giivence
altina almak, ¢alisanlar ve ait yiiklenicilere gelebilecek tiim yaralanma ve zararlan da giivence altina almak
igin alt yoklenicilerden teminat almaktadir. Buna kargin, bu kapsamda temin edilen sigorta veya teminatlar,
Sirket’in alt yiikleniciler ile miigterek ve miiteselsil sorumlulufundan dogan zararlan tam olarak
kargilamayabilir ve Sirket, bu meblaglar) asan tutarlarda yasal iglemler ve taleplere tabi olabilir.

30 Eyliil 2017 itibariyla, perakende ve dagitim girketlerinde ¢alismakta olan eski ¢alisanlar tarafindan ve ¢ogu
Ozellestirme oncesindeki donemde baslatilmis davalar ile Sirket alt yiiklenicilerinin gahsanlan tarafindan
agilmig 1,006 adet derdest dava bulunmaktadir. Bu davalar i¢in ayrilmis olan kargihiklanin toplam miktari, 30
Eyliil 2017 itibanyla 28.685.481 TL tutarindadir. Derdest davalar ile hilihazirda Sirket’in temyiz etmekte
oldugu davalar veya alt yiikienicilere kargi agilmus olan riicu davalar Sirket lehine sonuglanmayabilir veya bu
davalar igin aynlmis olan karsiliklar Sirket’in zararlarint karsilamayabilir. Buna ek olarak, derdest olan
davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde, Sirket maruz kaldifi zarar alt yiiklenicilerden tahsil
edilmeyebilir. $irket’in alt yiikleniciler ile miisterek ve miiteselsil sorumlulugu nedeniyle, ait yiiklenicilerin
gecerli kanun ve yonetmeliklere uymamalari, Sirket’in bir takim uyusmazliklara taraf olmasina veya bir takim
hukuki taleplerle karst karstya kalmasina sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini ve itibarini olumsuz ynde etkileyebilir.

Sirket, finansal borglare nedeniyle faiz riskine, YEKDEM mevzuati ve bau finansal yiikiimlidiikleri
nedeniyle diviz kuru riskine maruz kalabilir.

Sirket, fon ihtiyaglanimin bir kismini iigiincii sahus finansal kurumiar ile arasindaki finansman_sézlesmeleri
yoluyla karsilamaktadir. Bunlarin az bir kismi, déviz cinsindendir veya degisken faiz orwﬁ‘a"-aa alidr, Bu
nedenle Sirket’in finansal sonuglari, faiz oranlarindaki dalgalanmalardan ve belli bir ﬁ}éﬂd&ﬂﬁr Lirasiile
yabanc: para birimleri arasindaki dalgalanmalardan etkilenmektedir, j
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30 Eylil 2017 itibariyla Sirket, 1.157 milyon TL tutarindaki tiiketici fiyat endeksli 6zel sektor tahvilleri
nedeniyle, faiz orani riskine maruz bulunmaktadir, 31 Aralik 2016, 2015 ve 2014’te sona eren yillarda ve 30
Eyliil 2017 ve 2016’da sona eren dokuz ayhk dénemlerde, Sirket’in borglanmalarindan kaynaklanan toplam
faiz gideri, 735.174 bin TL, 575.336 bin TL, 625.109 bin TL, 710.933 bin TL ve 532.152 bin TL'dir. 30 Eyliil
2017 itibartyla TUFE’ye endeksli tahvillerden kaynakh olanlar dahil, toplam finansal borglartmizin %19’y
degiisken faizlidir. Sirket, faiz oranlarinda yasanan dalgalanmalar sebeblyle ilave maliyetlerle karsi karsiya
kalmaktadir. Bahsedilen maliyetler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

31 Arahk 2016, 2015 ve 2014°te sona eren yillarda Sirket’in finansal borcunun tamamim Tiirk Liras:
cinsindendir (tiim dafitim sirketlerinin TEDAS’a olan ve &zellestirme &ncesi Diinya Bankasi ve Avrupa
Yatinm Bankasi kaynaklt Avro borglar harig olmak iizere). 30 Eyliil 2017 de sona eren dokuz aylik dénemde
ise, Sirket’in finansal borcunun %13,3%ii (tiim dagitim sirketlerinin TEDAS’a olan ve &zellestirme éncesi
Diinya Bankasi ve Avrupa Yatinm Bankasi kaynakli Avro borglari hari¢ olmak iizere) yabanci para
cinsindendir (¢oguniukla ABD Dolar cinsindendir). Ayn1 zamanda Sirket, dagitim bdlgelerinin iktisabinin
ardindan ddeme yiikiimliiliiklerini iistlendigi, dagitun bolgelerinin iktisabi ncesinde TEDAS tarafindan ve

Avrupa Yatirim Bankasi ve Diinya Bankasindan, Avro cinsinden temin edilen krediler kapsaminda da déviz
kuru riskine tabidir.

Ayrica, Sirket’in perakende satig sirketleri, katlandiklan YEKDEM maliyetleri nedeniyle Tiirk Lirasinin ABD
Dolarma karsi dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Soz konusu maliyetler, Giretilen yenilenebilir enerji miktar
ve doviz dalgalanmalan da dahil ancak bunlaria sinirli olmayan gesitli etmenler nedeniyle her ay degiskenlik
gbstermekiedir. YEKDEM katilimcisi fireticiler tarafindan iiretilen enerji, iiretilen elektrigin her kWh’i basina
ABD Dolan cinsinden ifade edilen bir alim garantisi yoluyla satin ahnmaktadir ve YEKDEM maliyeti,
Sirket’in perakende satis sirketlerine TL cinsinden yansitilmakta ve bunun sonucunda perakende satig
sirketlerine yansitilan meblag, doviz dalgalanmalan nedeniyle degiskenlik gostermektedir. Sirket’in perakende
satig sirketlerinin, YEKDEM maliyetlerini Perakende Satis Tarifesi yoluyla diizenlemeye tabi miisterilere
yansitabiliyor olmalarina karsin, YEKDEM maliyetleri dogrudan ve tam olarak serbest miisterilere
yansittlamayabilmektedir. Bu nedenle, Sirket’in perakende satis sirketleri, YEKDEM maliyetleri nedeniyle
doviz dalgalanmalarina maruz bulunmaktadir. Sirket’in perakende sati sirketleri, YEKDEM maliyetlerinden
kaynaklanan doviz riskine karsi koruma saglamak amaci ile yabanci para birimleri cinsinden gergeklesen
vadeli doviz alim (forward) iglemlerinde bulunmaktadir; ancak, séz konusu vadeli doviz (forward) islemleri,
YEKDEM maliyetlerinden dogan tiim riskler igin yeterli bir teminat saglamayabilir ve Sirket’in perakende
satig girketleri, bu tiir islemler ile ilgili olarak da déviz kuru riskine maruz Kkalabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in igletmekte oldugu elektrik dagumm gebekesinde meydana gelen dnemli herhangi bir ariza,
tiiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir ve bahsedilen durum, Sirket’in faaliyederini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz yonde etkileyebifir.

Sirket’in dagitim girketleri, operasyonel veya teknik arizalar yagayabilecek olan genis bir elektrik dagitim
sebekesini isletmektedir. Sirket’in dagitim sirketleri, olumsuz hava kosullari, dagitim sebekesini besleyen
iletim sistemlerindeki arizalar veya ¢Skmeler nedeniyle veya sair sebeplerle elektrik dagitim sebekelerinde
onemli kesintiler ile kargt karsiya kalabilirler. Omegin, 27 Temmuz 2017 tarihinde, istanbul’da meydana gelen
yogun dolu yafisi1 sebebiyle, AYEDAS dagitim aginda 130 elektrik kesintisi yasanms olup, kesintinin toplam
siiresi 241.809 saattir ve 97.068 miisteriyi etkilemistir. Her ne kadar sz konusu kesinti Sirket’in faaliyetleri
iizerinde 6nemli olumsuz bir etki yaratmams olsa da, elektrik dagitim sebekesinin herhangi bir kisminda,
dogal afetler (6rnegin, depremler, agir firtinalar veya seller) veya insan kaynakh sorunlar (6rnegin, terdrist
faaliyetler, sabotaj, isyan, yangin veya patlama) sonucunda meydana gelebilecek dnemli bir ariza, miisterilere
elel\tnk dagiimi ve perakende satiginda onemh kesmt:lere yol au;ablllr By durumisg, Sirket’in faaliyetlerini,
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Sirket, baz resmi knrumlara ve tedarikilerine performans garantileri ve sair finansal teminatlar
vermektedir ve siz konusu garantiler ve teminatiarin, Sirket’in bau yiikiimliilitklerini yerine getirmemesi
nedeniyle paraya cevrilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketleri, TETAS, TEIAS, TEDAS ve EPIAS dahil olmak iizere, bazi
diizenleyici kurumlara, imzalanan sézlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerinin ifasini giivence altina almak
icin teminat mektuplari ve depozitolari da igerecek sekilde, performans garantileri temin etmektedir. Sirket’in
perakende ve dagitim sirketleri, dilzenlemeye tabi miigteriler igin enerji temin etmek iizere TETAS ile elektrik
satts s6zlesmesi ve EPIAS ile piyasa katihm s6zlesmesi imzalamaktadir ve bu sézlesmeler kapsaminda TETAS
ve EPIAS’a teminat mektuplan veya teminatlar verilmis bulunmaktadir. Buna ek olarak, {sletme Hakki Devir
Sézlegsmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin ifasina karsilik TEDAS a ve her iletim istasyonu igin dagitim
sirketleri ile TEIAS arasinda imzalanan sistem kullanim sézlesmesi kapsamindaki 6deme yiikiimliiliiklerinin
ifasi karsthginda TEIAS’a teminat mektuplari verilmektedir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, Sirket’in perakende satig
sirketleri tarafindan saglanan performans garantilerinin toplam tutar1 1.051.761 bin TL dir ve daitim sirketleri
tarafindan saglanan performans garantilerinin toplam tutar1 da, 607.292 bin TLdir, Ayrica, baz tedarik¢ilere
satin almalardan dogan ifa edilmemis yiikiimliiliiklere karsihk teminat mektuplar: saglanmis bulunmaktadir.
Bahsedilen taahhiitler, uygun sartlarla finansman temin edilmesini giiglestirebilir. Buna ek olarak Sirket,
yiikiimliiliiklerini, performans garantilerine sahip olan tarafi tatmin edecek sekilde yerine getirmedigi takdirde,
stz konusu teminatlar paraya cevrilebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirker’in elektrik perakende satig faaliyetindeki biiyiime, elektrik talebinin artmasi ile yakidan iligkilidir;
ancak, elektrik talebinin artmas: Sirket’in kontrolii digmdaki cesitli faktérlere baghdir ve soz konusu
Jaktirler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglari olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, 6zellikle de perakende satis faaliyeti, Tiirkiye’deki genel ckonomik sartlardan
ctkilenmektedir. Ekonomik kiigiiime, tiiketim veya sanayi iiretimi olumsuz etkiledigi takdirde elektrik talebi
azalabilir. Tiirkiye’de meydana gelebilecek olasi bir ekonomik yavaglama da elektrik talebinde azalmaya yol
acabilir ve bu durum daha disiik elektrik talebi, daha diigiik kapasite kullanimina ve daha diisiik kdrlihga neden
olabilir.

Biiyiime ve elektrik talebindeki egilimler, biiyiik 6l¢iide Sirket’in kontrolii disinda olan bir dizi faktére baglidir,
Bu faktorler, diger hususlarin yam sira, Tiirkiye’de yeterli elektrik iiretiminin yapilabiliyor olmasi, enerji
verimlilifinde saflanan artiglar, lisanssiz elektrik iiretiminin artmasi, elektrik iiretiminde yenilenebilir enerji
gibi alternatif {irctim kaynaklarinin gelistirilmesi, Tiirk hiikiimetinin elektrik digi enerji kaynaklarinin (dogal
gaz veya 1s1 pompasi gibi} farkli uygulamalar igin daha kapsamii kullanimi konusundaki politikasi, bagka enerji
kaynaklarina kiyasla elektrigin fiyat;, basta dofal gaz olmak {izere diger enerji kaynaklarimin fiyati,
Tirkiye’deki genel politik ve ekonomik durum, uluslararasi krizler, mevsimsel dalgalanmalar ve gevre, saglik
ve giivenlik mevzuatini igermektedir. Bu nedenle, genel olarak Tiirkiye’de ve 6zellikle de Baskent, Ayedas ve
Toroslar bolgelerindeki elektrik talebinin azalmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir,

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya kesinti veya séz konusu sistemlere izinsiz
girigler, Sirket’in elektrik dafiim ve perakende saug faalivetlierine dnemli dlgiide etki edebilir ve bu durum,

Sirket’in  faaliyetlerini, finansal durumunn, operasyonel sonuglaruu ve itibarum olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket, elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin etkin bir gekilde yiiritilmesi igin kendi IT

sistemlerini kullanmaktadir. Ozellikle de Sirket, dafiitim sistemi ydnetimi ye-kesintilerin yénetimi amaciyla,

SCADA, GIS ve OSOS yazilimlarint kullanmaktadir. Ayni zamanda, a‘-‘ib_ﬁh;ﬁﬁkﬁl, miigteri iliskileri
la

yonetimi, ¢agri merkezi, yatinm harcamalari planlama, izleme v iK*s erasyon ‘.‘gibi operasycnel
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gereklilikleri igin Sirket, SAP yazilimini kullanmaktadsr. Bu tiir IT hizmet saglayicilari veya IT sistemleri veya
yedek sistemler i¢in IT ile iliskili hizmetleri saglayan iigiincii sahislar ile Sirket arasindaki mevecut
anlagmalardaki her tiirlii aksama, elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerine Snemli Slgiide engel
olabilir. Bu tiir aksamalar veya arizalarin gergeklesmesine Sirket engel olamayabilir ve bunlar1 gerceklestikleri
takdirde etkin bir sekilde yonetemeyebilir veya bunlan hi¢ ele alamayabilir. Ayrica, Sirket’in kullanmakta
oldugu IT sistemlerinin veya yedek sistemlerin giivenlifinde ariza, veya kesinti veya izinsiz giris olmas:
durumunda, elektrik dagiim ve perakende satis faaliyetlerinde aksamalar yaganabilir. Veri hirsizlig,
vatandaglik numarasi ve vergi kimlik numarasi gibi miisterilerin kisisel bilgilerinin izinsiz kullamimi veya
kamuya agiklanmasi da dahil her tiirlii siber giivenlik olayi, Sirket itibarina ve miisterilerine zarar verebilir.
Bunun sonucunda, Sirket’in kullandig IT sistemlerinde herhangi bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig (siber
giivenlik olaylarmin olusumu dahil), Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarmi ve
itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in daginm sebekesi ve sayag okuma aktiviteleri ile ilgili bazu yattrim harcamalar: ve operasyonel
harcamalary, figiincii yaluslarim hizmetlerini perektirmektedir ve sioz konusu figiincii saluslarmn akdi
yiikiimliiliiklerini ifa etmemeleri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarinm,
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Elektrik dagitim sebekesinin genigletilmesi ve elektrik dagitim sebekesinin bakim ve tamiri ve sayag okuma
faaliyetlerine iliskin operasyonel harcamalar gibi Sirket’in bazi yatinm harcamalarn, siirli sayida saygin
tedarik¢i tarafindan temin edilen bazi hizmetler ve ekipmanlar gerektirmektedir. Tedarikginin iflasi veya bir
tedarikginin herhangi bir nedenle yiikiimliiliiklerini ifa edememesi gibi ¢ok sayida nedenle bu tedarikgilerden
gerekli hizmetler veya ekipman temin edilemeyebilir. Bu tiir bir temin imkéansizligi durumunda, séz konusu
tedarikgilerin yerine, zamaninda veya Sirket igin avantajli olan sartlarla, yeni bir tedarik¢i bulunamayabilir.
Aynca Sirket, perakende satis faaliyetinde, tahsilat islemleri ile baglantih olarak {i¢lincii sahislara
dayanmaktadir. S6z konusu {iglinci sahislar, akdi yiikiimliiliiklerini yerine getiremedikleri takdirde Sirket,
miisterilerden zamaninda tahsilat yapamayabilir. Bu nedenle, ana tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini ifa
etmede Onemli derecede temerriide diismesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuclarint, beklentilerini olumsuz y&nde etkileyebilir.

Sirket’in kavip kacak hedeflerini tutturamamast durumunda, Sirketin diizenlemeye tabi dagim geliri
azalabilir.

Dagitim Tarifesi ve bu nedenle Ulusal Tarife’nin ana bilegenlerinden biri, kayip kagak maliyetidir. EPDK,
dagitim girketlerini kendi ilgili bélgelerinde kayip kagak oranlarini azaltmaya yonelik gerekli tiim dnlemleri
almaya tesvik etmek amaciyla, yillik kayip kagak hedeflerinin altinda performans gisteren dagitim sirketlerine
bir ilave bir ddeme yapmaktadir. 31 Aralik 2016°da sona eren yilda ve 30 Eyliil 2017’ de sona eren dokuz ayhk
dénemde, Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirinin, swrasiyla, %21,0°i ve %17,7'si, kayip kagak
performansi nedeniyle elde edilen ilave demelerden elde edilmistir. Bu nedenle Sirket, kayip kagak oram
hedeflerini tutturamadig veya bu hedef oranlardan daha iyi performans gdsteremedigi takdirde, kayip kacak
icin ilave gelir elde edemeyecektir ve bu durum, Sirket’in finansal kayba maruz kalmasina yol agabilecektir.
Kayip kagak karsihiginin Gnemi dikkate alindifinda bu durum, Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirini ve
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarnni, beklentilerini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Sirket’in kayip kagak oranini tutturma veya bu orandan daha iyi performans sergileme yetenegi, Sirket’in
dagitim sirketlerinin faaliyet gostermekte oldufiu bolgelerin sosyo-ekonomik sartlarina da dayanmaktadr.
Ornegin, Toroslar bélgesi, Suriye’ye ok yakindir ve bu bilgede ok sayida Suriyeli gégmen bulunmaktadr.
Bu nedenle, Toroslar EDAS kayip kagak olaylarina, AYEDAS ve Bagkent EDAS’a géire daha fazla maruz
kalmaktadir (ve buna paralel olarak EPDK tarafindan betirlenen kayip kagak orant daha yiiksektir). Tanhsel
olarak Toroslar EDAS, kayip kacak o]aylarma daha fazla maruz kalmasma karsm herhangi bir

|st|Lrar51zl|k ve Surlyell gocmenlerin sayisindaki artls sonucunda EPDK tarafindan artirilng
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EDAS, kayip Kagak hedef oranlarimi karsilayamayabilir veya bunlardan daha iyi performans gdsteremeyebilir.
Bu durum, Toroslar EDA$’in finansal durumunu, operasyonel sonuglarimi ve bu nedenle de Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini, beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

EPDK, her dagitun sirketi i¢in yllik olarak ilgili dagitim sirketinin ii¢ yilhk performansina dayah olarak bir
kayip kagak hedef oram belirler, EPDK, aym zamanda, terér ve dogal afetler gibi harici etmenlerden
kaynaklanan degisiklikleri yansitmak iizere, ilgili donem iginde kayip kacak orami hedeflerini yeniden
belirleme hakkina da sahiptir. EPDK, dagitim sirketlerini, kayip kacak oranlanmi indirmeye tesvik etme
niyetinde oldugundan, EPDK, kayip kagak orani hedefinin hesaplanmasina iliskin metodolojisini degistirebilir
ve hedef oram indirebilir. Aym zamanda, bir sonraki tarife dénemine iliskin kayip kacak orami, Sirket’in
dagitim sirketlerinin gegmis performanst uyarinca belirleniyor oldugundan, Sirket’in, s6z konusu oranlan
karsilamadaki basarisi, EPDK nin, bir sonraki tarife dénemine iliskin hedef orani indirmesine yo! agabilir. S5z
konusu hesaplama metodolojisindeki olumsuz degisiklikier, Sirket’in hedef orani kargilamasina ve/veya kayip
kagak performansindan gelir elde etmesine engel olabilir veya zarara maruz kalinmasina yol agabilir. Bu durum
da, Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirini ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuglarini, beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir,

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek gevre, sagik
ve giivenlik riskleri ile kargt kargiya kalabilir.

Sirket’in dagitim ve perakende satis faaliyetleri, saghk ve giivenlik ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere tabidir.
Sirket’in elektrik dagitun sebekesinin ingas, igletilmesi ve bakimi gibi elektrik dagitm faaliyetleri, potansiyel
olarak tehlikelidir. 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan is Sagllgl ve Giivenligine
iiigkin isyeri Tehlike Siniflan Tebligi (“Isyeri Tehlike Gruplan Tebligi”) uyarinca, Sirket’in elektrik dagiitim
aktiviteleri, “cok tehlikeli” olarak siniflandinlmakta olup elektrik perakende satis aktiviteleri, “daha az
tehlikeli” olarak simflandinlmaktadir. Sirket’in tiim dagitim ve perakende satis sirketlerinin, tehlike siniflari
dikkate alinmaksizin, risk degerlendirmesi yiiriitmeleri gerekmektedir. Ancak, Sirket’in dagitim sirketleri,
perakende satig sirketlerine gére, daha genig saglik ve giivenlik gerekliliklerine tabi bulunmaktadir, ilgili saghk
ve giivenlik kanun ve yonetmeliklerinin herhangi bir sekilde ihlali, hatta ihlal niteliginde olmayan olaylar bile,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket
tarafindan igyeri kazalarimi &nlemek igin her tiirlii tedbir aliniyor olmasina ragmen, zaman zaman oliimlii is
kazalari ile kargtlagiimaktadir. 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016’da sona eren yiflarda ve 30 Eyliil 2017°de sona
eren dokuz aylik ddnemde, Sirket'in dagitun sirketlerinde, ¢ogu elektrik soku ve trafik kazalarindan
kaynaklanan toplam 12 adet dliimlii is kazasi meydana gelmistir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, meydana gelmis
olan 12 6limlii is kazasindan dérdii dava ile sonuglanmis, sekizi ise, 6len gahisanlarin yakinlar ile anlasmaya
vanldigindan mahkemeye intikal etmeden sonuglanmistir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, halen derdest durumda
olan d6rt dava bulunmaktadir. Bu davalarin sonucunda Sirket, 1azminat taleplerine, davalara ve idari para
cezalarina tabi tutulabilir ve Sirket’in ySnetim kurulu ilyeleri veya ybneticileri, cezai kovusturmaya tabi
tutulabilir ve bu davalar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarimi ve itibarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Ayrica Sirket, cevre konular hakkinda gesitli kanun ve yonetmeliklere tabi bulunmaktadir. Cevresel etki
degerlendirmesi gerekliliklerine tabi olan tesisler, CED Y&8netmeligi’nde belirtilmektedir ve ne Enerjisa, ne de
Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketleri, bu listelerin kapsami iginde yer almaktadir. Bu nedenle Sirket,
CED gerekliliklerinden muaftir. Ancak, Sirket’in dagitim ve perakende satig sirketleri, atik sulan icin bir
kanalizasyon sistemine baglanmaktadir ve kanalizasyon sistemlerini ilgili tesislere baglamak igin ilgili
belediyeden gerekli izinleri elde etmeleri gerekmektedir. Buna ilaveten, Sirket’in dagitim sirketleri, 1,000
kg'in fizerindeki tehlikeli auify, lojistik hizmet merkezleri depolarinda saklamakta ve ilgili il miidiirliklerinden
gegici atik depolama izinleri almalan gerekmektedir. Bu nedenle Sirket, ilave uyum giderlerine maruz kalabilir
veya gevresel kanun ve yonetmeliklerin ihlali nedeniyle idari para cezalarina tabi hale gelebilir. Bu durum da,
Sirket’in aktivitelerini aksatabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal dummm&:\g& operasyonel sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir, NKUL DE ER
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Sirket aym zamanda, gilvenli olmayan sartlann diizeltilmesi ve/veya cevresel kirliligin giderilmesi veya sair
diizeltmelerin yapilmasi amaciyla ilgili resmi kurumlarca baglatilan sorusturmalara, denetimlere, aragtirmalara
veya incelemelere, saglik, emniyet ve ¢evre kanunlarina aykirihik nedeniyle ortaya ¢ikabilecek cezalara ve
potansiyel hukuki sorumluluklarla ilgili risklere maruz kalabilir. Bu tiir sorusturmalar veya incelemelere iligkin
riskler gelecekte ortaya ¢ikabilir ve bunlarin herhangi biri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, fikri miitkiyet haklarint basarili bir sekilde koruyamayabiflir ve bu durum, Sirket’in marka degerini
ve faalivetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarin ve itibarmm olumsuz yinde erkileyebilir.

Sirket, faaliyetinin basarih bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in markasinn bilinitligine dayanmaktadir. Ote yandan,
Sirket’in marka bilinirligi, Sirket’in fikri miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Enerjisa, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde tescil edilmis alt: marka kullanmaktadir; bunlarin {icii, Enerjisa miilkiyetinde, geri kalam
ise, Sabanci Holding miilkiyeti altindadir. Bu markalardan {i¢ii, sirasiyla, 16 Eyliil 2025, 11 Eyliil 2022 ve 11
Eyliil 2022 tarihlerine kadar Sabanci Holding adma tescilli marka olarak korunmakta olan, “enerjisa
tiirkiye'nin enerjisi gekil”, “enerjisa” ve “enerjisa”dir. Bu markalar, 12 Eyliil 2017’de Sabanci Holding ile
Enerjisa arasinda imzalanan bir marka lisans sézlesmesi kapsaminda Enerjisa tarafindan kullaniimaktadir. S5z
konusu marka lisans sézlesmesinin feshedilmesi halinde Sirket, s6z konusu markalari kullanamayabilir. Bu
durum da, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuclari ve pelecekle ilgili beklentileri tizerinde
énemli olumsuz etki yaratabilir. Enerjisa’min markalari diginda, Sirket’in dagitim ve perakende sats
sirketlerinin de markalar Sirket i¢in 6nem tagimaktadir.

Sirket’in, markalarimin etkisi ve pazar penetrasyonlarini siirdiirmek veya artirmak igin gerekli iglemleri
yapmamasi veya markalarin gercek veya algilanan degerindeki herhangi bir kayip (markalarin korunmamasi
sonucunda ortaya cikan kayiplar dahil), Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecekle
ilgili beklentileri ve itibar ve markas: iizerinde nemli olumsuz etki yaratabilir. Ornegin, 6liim ile iliskili
tazminat talepleri veya sug isnatlan, basinda yer alan olumsuz haberler veya elektrik piyasasindaki diger
perakende satig sirketlerinin yamltici aktiviteleri sonucunda Sirket’in markalan veya itibarina gelebilecek
zararlar, Sirket’in miisterilerinin yaklagimini olumsuz etkileyebilir. S6z konusu olumsuzluklar, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel senuglarimi ve itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayni zamanda Sirket, savunma yapmasi maliyetli olan ve Sirket’in tazminat demesini gerektirebilecek fikri
miilkiyet haklan ile ilgili taleplerle kargi karsiya kalabilir. Sirket, faaliyetini bilyiitiip geniglettikce, iigiincii
sahislar tarafindan ileri siiritlen fikri miilkiyet talepleri ve fikri miilkiyet ihlal iddialarinin konusu haline
gelebilir, Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in perakende satts gelirleri ve kir marjlart ve Sirket'in operasyonel nakit akiglary, mevsimsel
dalgalanmalara tabidir.

Tarihsel olarak, Sirket’in perakende satis faaliyetleri, orta derecede mevsimsellife tabi olmustur. Sirket’in
perakende satis gelirleri, elektrik titketimi ve fiyatlar bakimindan iicer ayhk dénemlerde mevsimsellik
gostermektedir. Elektrik tiiketimi, normal sartlarda kis aylarinda (1sitma ve aydinlatma ihtiyagiar1 nedeniyle)
ve yaz aylarinda (havalandirma ve serinletme ihtiyaglari nedeniyle) artmaktadir. Benzer sekilde, elektrik
fiyatlan, 1sinma amagh elektrik ve dogal gaz talebindeki artiglar sonucunda bazi dogal gaz yakith enerji
santrallerinin devre disi kalmasi sonucunda ortaya ¢ikan arz yetersizlifi nedeniyle, kis aylaninda artig
gostermektedir. Ote yandan, yaz aylarinda, hem daha az yafis nedeniyle hidroelektrik santrallerinde
gergeklestirilen elektrik iiretimi diigtiifiinden ve hem de talep arttigindan, elektrik fiyatlar artar. Sonbahar ve
ilkbahar aylarinda ise hidroelektrik santrallerinin dogal olarak enerji Giretimi arttifindan elektrik fiyatlari da
azalir. Bunun sonucunda, Tiirkiye’de sicaklik diizeyleri, hidroloji ve mevsimsellik, elekirik tiiketimi ve fiyatlar
tizerinde &nemli etkiler yaratabilir. Bu durum, Sirket’in miisterilere sattif1 e ﬁlﬂrmda azalmaya
neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyogftel ¥o
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Sirket'in elektrik dagium ve perakende satig aktiviteleri, EPDK tarafindan belirlenen bau kalite
standarilarina tabidir ve soz7 konusu kalite standartlarina uynimamasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuglarin ve itibari oltmsuz yinde etkileyebilir.,

Sirket’in dafatim sirketlerinin, dagitim aktiviteleri ile ilgili olarak EPDK tarafindan konulan teknik, ticari ve
tedarik devamlihina yonelik kalite standartlarina uymalari gerekmektedir. Ote yandan, Sirket’in perakende
satig sirketlerinin de perakende satis aktiviteleri ile ilgili olarak ticari kalite standartlarina uymalar
gerekmektedir. Ornegin, EPDK tarafindan konulan limitleri asan bir elektrik kesintisi yasanmas: durumunda,
dagitim sirketlerinin kesintinin siiresi ve stkhgina dayal olarak s6z konusu kesintiyi yasamis olan miigterilere
tazminat 6demeleri gerekmektedir. Ayni zamanda, Sirket’in bazi ticari standartlara uyum gostermedigi
hallerde, Sirket’in dagitim ve perakende satig girketlerinin, stz konusu uyumsuzluk nedeniyle kayba maruz
kalmig olan miisterilere tazminat Sdemesi gerekmekiedir. Buna ilaveten, Sirket’in ilgili standartlara uymamasi
halinde, Sirket’in perakende ve dagitim sirketleri, s6z konusu uyumsuziuk nedeniyle, idari para cezalartyla
veya miigteri ikdyetleri veya talepleriyle karsilagabilir. Bu tiir kalite standartlarina uyumsuzluk hallerinin
diizeltilmesi, ayni zamanda Sirket’in, ilave uyum giderlerine maruz kalmasini da gerektirebilir. Bu durum da,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglanni ve itibarim olumsuz ysnde etkileyebilir.

Yirket, miisterileri ile form sizlesmeler akdetinektedir. Siz konusu sézlegmelerde yer alan herhangi bir
hitkmiin hiikiomsiiz addedilmesi, bay sozlegme hitkiimlerinin gegersiz suyilmast veya icra edilemez hale
gelmesi ile igili potansiyel risk tasimaktader.

Sirket’in perakende satig sirketleri, miisterilerine elektrik satislar igin form stzlesmeler kullanmaktadir, EPDK
ybnetmelikleri ve Tiirkiye’deki tiiketicinin korunmasina dair yonetmelikler, sz konusu form sézlesmeler
kapsaminda karsi taraflarin haklarini koruyan gesitli kurallar igermektedir. Ornegin, tiiketicinin korunmasi
yonetmelikleri ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu nedeniyle Sirket’in, miisterilerini kendi menfaatlerine
aykin olan hiikiimler hakkinda bilgilendirmesi ve stz konusu hiikiimler konusunda onaylarim almasi
gerekmektedir. Sirket, bunu yapmadig takdirde, sdz konusu hitkiimler gecersiz addedilebilir. Buna ek olarak,
bir form sdzlesmenin herhangi bir hiikmiiniin yorumu ihtilafa kenu oldugu takdirde, séz konusu hitkiim, karsi
taraf (diger bir ifade ile miigteriler) lehine yorumlanabilir (sézlesmeyi hazirlayan taraf lehine degil). Bu
dogrultuda, Sirket’in form sozlesmeleri, miisteriler tarafindan ileri siiriilen taleplerin konusu olabilir; bu
durumda $irket, hukuki giderlere maruz kalabilir ve yasal islemler zaman alic1 olabilir. Ayrica, form
stzlegmeler kapsamindaki herhangi bir hilkmiin gegersiz addedilmesi halinde, Sirket’in, séz konusu hiikmi,
kendisi igin dezavantajli olan hiikiimler ile degistirmesi gerekli olabilir. Bu tiir gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in gelecekte gerceklestirmeyi amaclayabilecedi satin alumlar, tabiatlar: gerefi bir dizi risk icerebilir.
Bunlarin herhangi biri Sirket’in, beklenen fuydalar: gerceklestirememesine neden olabilir.

Sirket’in mevcut temel stratejisinin bir pargas: olmamasina kargin, Sirket’in gelecekte perakende satiglarini ve
dagitim operasyonlarimi segici devralmalar yoluyla genigletmeyi amaglamasi halinde, Sirket cazip hedefler
belirleyemeyebilir veya bunlar kabul edilebilir sartlarla iktisap edemeyebilir/devralamayabilir. Sirket, cati
lizeri giineg enerjisi Oretimi, akilh sayag ve elektronik batarya gibi bazi orta vadeli yatinmlar yapabilir. Ayrica,
devralmalar, Sirket’in mevcut faaliyetlerini dnemli risklere maruz birakabilir ve aym zamanda mevcut
faaliyetlerin yonetilmesinden de sorumlu olan iist diizey yGnetim iizerine ilave talepler yiiklenmesine neden
olabilir. Ayrica, devralinan bir isletmenin faaliyetlerini entegre edemeyebilir veya devralma sonucunda ortaya
cikmasi beklenen isletme ve finans sinerjilerini gerceklestiremeyebilir. Buna ek olarak, devralmalar
borglulukta dnemli artiglara yol agabilir. S6z konusu olumsuzluklar Sirket’in faaliyetierini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklar: ile ilgili olarak deger diigiikliigii riskine maruz bulunmaktadir.

Baskent Bolgest, Ayedas Bolgesi ve Toroslar Bolgesi’nin devralma fiy. tfaﬁ? Ima tarihlerindeki defter
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arasindaki fark, Sirket’in finansal tablolarina maddi olmayan varlik olarak kaydedilmistir. Perakende ve
dagitim faaliyetlerinde herhangi bir bozulma, sirket varliklarinin gergefe uygun deferini azaltabilir ve sz
konusu gergefe uygun deger, finansal tablolardaki defier degerinden disilk ise maddi olmayan duran
varhklarda deger disiikliigiine yol agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarm olumsuz yonde etkileyebilir.

Finansal raporlama standartiarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal durumunu, operasyonel
sonuclarinm olumsuz etkileyebilir,

Sirket, konsolide finansal tablolarim, TFRS ve UFRS uyarinca hazirlamaktadir, TFRS ve UFRS kapsamindaki
finansal raporlama standartlan ve iligkili muhasebe hiikiimleri, uygulama yontemleri ve faaliyet ile ilgili genis
kapsamli yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz s6zlesmeleri, isletme birlesmeleri, serefiye ve iligkili
taraf islemleri de dihil ancak bunlarla simirli olmayan yorumlar), olduk¢a karmasikur ve ynetimin ¢ok sayida
varsayimlari, tahminleri ve muhakemelerini igermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolar,
yonetimin bazi varsayimlarina (yatinm harcamalar1 performansi, enflasyon oranlari ve faiz oranlari ile ilgili
varsayimlar gibi) dayali olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, amlan kurallardaki veya bunlann
yorumlanmasindaki  degisiklikler veya dayanak varsayimlardaki tahminlerdeki veya ydnetim
muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya beklenen finansal performansi: onemli Slgiide degistirebilir
ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Hatka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarima maruz kalabilir,

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasa olusacafinin veya bu tiir bir pivasa olustugu
takdirde, bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin
herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da
bir piyasa olugturulmasinda rol alan arac) kurumlarin menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka
Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiriilebilir olmayabilir; bu
durum da yatinnmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklart Halka Arz Edilen Paylar’y alim-satimini olumsuz
yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin piyasanmn simirli olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde
bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz y8nde
etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar  islem gordiigi fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gérecefii piyasadaki fiyatina veya gelecekteki performansina
iliskin bir gbsterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, izahname’nin
risk faktorleri béliimiinde belirtilen sebepler nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar'in fiyati, i) Sirket'in ve Sirket’in rakiplerinin finansal
performansindaki, ii) global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve iv)
izahname’nin risk faktérleri béliimiinde veya bagka bliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagl
olarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya
analistlerin veya yatinmecilarin beklentilerinin kargilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin
dilsmesine neden olabilir ve yatinmctlar, halka arz kapsaminda satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’s, halka
arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun sonucunda,
halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatinmcilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki
yatirmlarinin tamamim veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyati, zaman zaman 6nemli dalgalanmalara konu olabilir, bu dalgalanmalarin,
Sirket’in finansal performansi veya gelecekteki kir beklentil

FINIFRR B

R



Borsa Istanbul, ditnyann onde gelen diger borsalarina oranla daha kiiciik ve daha az likittir ve daha

degisken bir getiri performanst gosterebilir ve bu durum halka arz kapsamunda satin alinan Halka Arz
Editen Paylar’in alim-sattmun olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin tek alim-satim piyasasi, Borsa Istanbul olacaktir ve Halka Arz Edilen Paylar’n,
yakin gelecekte bagka bir borsada kote edilmesi yoniinde Sirket’in bir plami bulunmamaktadir. Borsa
istanbul’da, 30 Eyliil 2017 itibariyla 403 adet sirketin paylan islem gormektedir. Borsa istanbul, 30 Eylal 2017
itibariyla yaklasik 793,8 milyar TL toplam piyasa deferi ve 2017 vilimn ilk dokuz ayindaki 5,3 milyar TL
giinliik ortalama islem hacmi ile Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik gibi gelismis tilkelerdeki
borsalara gore kiigiik ve daha az likit bir borsadir. Piyasa degeri en biiyiik on sirketin toplam piyasa degeri
309,5 milyar TL olup, Borsa {stanbul’un toplam piyasa degerinin yaklasik %39 unu temsil etmektedir. En ok
islem goren on girketin de glinliik 2,3 milyar TL iglem hacmi ile toplam islem hacmi iginde %43 gibi bir paya
sahip oldugu goriilmektedir.

Borsa Istanbul’un BiST-100 endeksinin | Ocak 2005 ile 30 Eyliil 2017 tarihleri arasinda 21.228 ila 110.423
arasinda dalgalandigi ve gelismis ilkelerdeki borsalara gbre yiiksek bir volatiliteye sahip oldugu
gorillmekiedir.

Halka Arz Edilen Paylar dismda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte biiyitk miktariarda
satdmast veya bu tiir satiglarin gerceklegebilecei vlasihgt, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyatt
fizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket ve Halka Arz Edenler, bazi istisnalara tabi olmak kaydiyla, Halka Arz Edilen Paylar’in islem géirmeye
basladif) tarihten itibaren 180 giinliikk bir siire boyunca, Sirket’in paylarim1 satmayacaklan veya elden
¢ikarmayacaklart konusunda taahhiitte bulunmuslardsr. ligili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve Halka
Arz Edenler, Sirket sermayesinde sahip olduklart diger paylari satabilirler veya sermaye artirimi
gergeklestirebilirler. Halka Arz Edenler veya bagkalarm tarafindan bu sekilde gerceklestirilecek Snemli
miktardaki pay satis1 veya 6nemli miktarda sermaye artigi veya bu tiir islemlerin gergeklegebilecegi olasilifi
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar'in sahiplerine kir pay: dagitmayabiliv veya gelecekte kir payr
dagitamayabilir.

Tiirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sizlegmesinde yer alan ve pay
sahiplerinin kabu! ettigi kdr pay: dagitim politikalarina uygun olarak kir payr dagitmak zorunda olup, séz
konusu politikalar, SPK’nin zaman zaman ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir. Halka agik
sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kir pay
dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payn: sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar
payinn hesaplanmasinda kullamilan meblaglar ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kiar pay: 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de dahil ancak bunlarla sinirh
olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir.

® Yeterli seviyede kar elde edilmesi;
o Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari;

o Sirket’in serbest nakit akisi miktary; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti, yatinm
harcamalari ve yatirim planlar1 gibi unsurlardan etkilenir)

o Sirket’in borgluluk dilzeyi ve mevcut-odeme yukumluluklen

* Tirkiye'de faaliyet goster?v dlggr I% r;nlasllrl‘}blllr halka acik sirketlerin 6dedigi temettii tutar;
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o Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri ve
¢ Yonetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

Sirket 6nemli dlgiide Kar iiretiyor olsa da, yonetim kurulunun, séz konusu kdrin bagka amaglar icin, drnefin
yeniden yatinm yoluyla veya devralmalarda kullamilmasi yoluyla daha etkin bir sekilde artabilecegine
inanmas1 durumunda, Sirket, kar pay: 6demeyebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in, gelecekte kir payi 6deme
kabiliyeti degiskenlik gdsterebilir ve sinirls olabilir.

Sirket’in bagarist kendi itibarina ve Sabanct Holding ve E.ON’un itibarina dayanmaktadir.

Sirket’in bagarisi, bir 6lgliye kadar, $irket’in itibar1 ve markasimin gil¢liiligiine dayaniyor olmakia birlikte aym
zamanda, Sirket’in pay sahipleri olan Sabanci Holding ve (DD Turkey vasitasiyla) E.ON’un itibarina da
baglidir. Sabanci Grubunun ana sirketi olan Sabanct Holding, Tiirkiye’nin lider holding sirketlerinden biridir;
E.ON ise Almanya’nin en biiyiik enerji sirketlerinden birisidir. Sirket’in her iki pay sahibi de halka agik
sirkettir. Bu nedenle, Sirket’in pay sahipleri kayda deger oranda kamuoyunun dikkatini gekmektedir. Sabanci
Holding ve E.ON'un itibarim etkileyen olaylar, Sirket’in kontrolii digindadir ve bunlarin herhangi biri ile ilgili
her tiirlii negatif tanitim, $irket’in markasi ve itibari iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket faaliyetleri
{izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, Sabanct Holding ve E.ON tarafindan yinetilmekte olup, séz konusu pay sahiplerinin menfaatleri,
Sirket’in menfaatleri veya Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Halka arz dncesinde, Sabanci Holding, Sirket sermayesinin %50,0’sine ve E.ON, yiizde yiiz bagh ortakhg
olan DD Turkey vasitasiyla, Sirket sermayesinin %50,0’sine sahiptir. Halka arzin tamamlanmasi sonrasinda
(halka arz edilen paylarin tamaminin satildif: varsaymmina gore), Sabanci Holding, Sirket’in paylari ve oy
haklarinin %41’ini dogrudan elde bulundurmaya devam edecektir ve E.ON, Sirket’in paylari ve oy haklarinin
%41’ini ylizde yiiz istiraki DD Turkey vasitasiyla elde bulundurmaya devam edecektir (ek satis kapsaminda
satiga sunulan paylarin tamaminin satildig) varsayildiginda, sirasiyla %40 ve %40). Bunun sonucunda, Sabanci
Holding ve E.ON, halka arzin tamamlanmas: sonrasinda Sirket iizerinde miisterek kontrole sahip olmaya
devam edecektir. Buna ilaveten, Sirket’in yonetim kurulunun bazi iiyeleri, Sabanci Holding ve E.ON’da
yonetim kurulu iyeliklerini veya ist diizey yonetim pozisyonlarim ellerinde bulundurmaktadir. Sabanci
Holding ve E.ON’un menfaatleri gelecekte Sirket’in ve yatinmcilarin menfaatleri ile uyumlu olmayabilir.
Sabanci Holding ve E.ON’un, Sirket’in menfaatlerine en uygun sekilde hareket edecekleri veya Sabanci
Holding ve E.ON’un menfaatlerinin, Haika Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin menfaatleri ile 6rtiigecegi
herhangi bir sekilde garanti edilemez.

Ayrica, Sabanci Holding ve E.ON, halka arzin tamamlanmas: iizerine, Sirket iizerinde kontrol sahibi olmaya
devam edeceklerinden, Sabanc: Holding ve E.ON, Sirket’in elektrik dafitim ve perakende satis faaliyetleri,
temettil zamanlamasi ve dafitimi, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin segimi veya gorevlerinin
sonlandirilmasi gibi pay sahibi onay: gerektiren konular ile yatirim ve yatinim harcamalan ile iliskili politikalar
da dahil, dnemli politika ve faaliyetleri {izerinde 6nemli etkiye sahip olacaktir. Yukaridaki faktorlerden
herhangi biri, Sirket’in faaliyetleri, gelecekle ilgili beklentileri, finansal durumu, faaliyetlerinin sonuglan ve
nakit akiglan {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Buna ilaveten, Sabanci Holding ve E.ON, Sirket {izerinde
kontrole sahip olmaya devam ettikleri siirece, bu durum, Sirket’in &nemli politikalarim, Halka Arz Edilen
Paylar’1 satin alanlanin menfaatleri ile ¢atigacak sekilde etkiteyebilir.
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5.4. Diger riskler:
Sirket, iligkili taraf islemieri akdetmistir ve akdetmeye devam edecektir.

Sirket, olagan is akisi cercevesinde, iliskili taraflar1 ile islemlerde bulunmaktadir ve bulunmaya devam
edecektir. Ornegin, finansman ihtiyaglarim karsilamak amaciyla, Sabanci Grubu’nun bir igtiraki olan Akbank
ile cegitli seferlerde genel kredi sbzlesmeleri akdetmistir. 30 Eyliill 2017 itibariyla, Akbank’in sagladifi
kredilerden kaynaklanan toplam kisa vadeli yiikiimliiliitkler, 987.570 bin TL (anapara ve faiz birikimleri de
dihil olmak iizere) olup, Akbank tarafindan saplanan kredilerden kaynaklanan toplam uzun vadeli
yiikiimliilikler ise 2.312.800 (anapara ve faiz birikimleri de dahil olmak iizere) bin TL dir. Ayrica Sirket, bir
Sabanci Grubu sirketi olan Enerjisa Elektrik Toptan’dan elektrik satin almaktadir. 31 Arahk 2014, 2015 ve
2016’da sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2016 ve 2017°de sona eren dokuz aylhik dénemlerde Sirket, elektrik
alimlan karsiltfinda Enerjisa Elektrik Toptan’a swrasiyla 1.418.047 TL, 2.213.661 TL, 1.448.832 TL,
1.095.601 TL ve 608.826 TL tutarlarinda ddeme yapmistir, Ayn1 dénemler icin Enerjisa Elektrik Toptan,
Sirket’in miisterilerine satilan toplam elektrigin yaklasik %21,1, %30,8, %24,6, %24,1 ve %12,1"ini tedarik
etmigtir. Sirket’in perakende satis girketleri, serbest miisterilere yapilan perakende satiglarla ilgili olarak
TETAS disindaki diger tedarikgilerden de elektrik satin alabilmektedirler. Bu kapsamda, Enerjisa Elektrik
Toptan’dan ve diger tedarikgilerden elektrik alimlari, liberallesme siireci sonucunda gelecekte artabilir. Sirket,
eski ve mevcut sozlesmeleri ve iligkili taraflar ile diger islemlerinin, piyasa kosullarina uygun kosullarla
miizakere edilmis olduu ve piyasa sartlarina paralel akdedildikleri kanaatindedir. Ancak vergi idaresi,
Sirket’in iligkili taraf iglemleri Gizerinde denetimler yiiriitebilir ve Sirket’in iliskili taraf iglemlerinin piyasa
kosullarina uygun sartlarda olmadif iddiasini ileri siirebilir, Ayrica, iliskili taraf iglemleri, Sirket i¢in zararh
olabilecek menfaat catigmalar: da igerebilir. Bu nedenle, Sirket’in iligkili taraf islemleri, miinferiden veya toplu
olarak, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri iizerinde Snemli
olumsuz etkiye neden olabilir,




6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracer haklanda genel bilgi:

6.1.1. Ihragcinin ticaret unvam ve isletme adx:

Sirket’in ticaret unvam Enerjisa Enerji A.S. dir.

6.1.2. ihragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Sabanci Center Kule 2, 4. Levent - Besiktas / istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil
miidiirliigii:

istanbul

Ticaret sicil numarasi:

800865

6.1.3. thraggmin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi;

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 21.12.2011 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragginim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statiisii:

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat:

T.C. Kanunlan

Ihracaimmn kuruldugu iilke;

Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi:

Sabanci Center Kule 2, 4. Levent - Besiktas / istanbul

internet adresi:

WWW.enerjisa.com.tr

Telefon:

0212385 88 66

Faks:

0212385 8855

Sirket’in tabi oldufu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Elektrik Piyasasi Kanunu, bu kanuna dayali olarak yayimlanan sair mevzuat veya bagka herhangi bir
mevzuata veya herhangi bir lisansa tabi olmamakla birlikte; Sirket’in %100 bagh ortaklhif konumunda bulunan
(i) Baskent Elektrik Dagitim A.$., (ii) Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., (iii) Toroslar Elektrik

Dagitim A.S., (iv) Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., (v) Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Perakende Satis A.S. ve (vi) Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. kuruluglan, faaliyetleri
ve uyguladiklar tarifeler bakimindan, bagta Elektrik Piyasasi Kanunu olmak iizere EPDK mevzuatina tabidir.

Sirket’in dogrudan, %100 pay sahibi oldufu bagli ortakliklarinin tabi oldugu dnemli-ikincil mevzuat kisac

agagida belirtilenleri kapsamaktadir:
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o 22.08.2015 tarihli ve 29453 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi,
e 27.05.2014 tarihli ve 29012 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasasi Bildirim Y®&netmeligi,

e 07.05.2016 tarihli ve 29705 sayihh Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas: Talep Tahminleri
Y énetmeligi,

* 28.01.2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Baglant: ve Sistem Kullanim Yénetmeligi,

*  21.12.2012 tarihli ve 28504 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagittm) ve Perakende Satisina
lliskin Hizmet Kalitesi Y&netmeligi,

* 25.05.2016 tarihli ve 29722 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma
- Satma ve lhale Prosediirlerinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi Y énetmeligi

e 14.04.2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan Elektrik Piyasast Dengeleme ve
Uzlastirma Y 6netmeligi ve

* 08.05.2014 tarihli ve 28994 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri
Yonetmeligi.

Elektrik Piyasasy Lisans Yonetmelifi uyarinca, elektrik piyasasi faaliyetinde bulunmak iizere lisans
basvurusunda bulunan tiizel Kigilerin bagvurularimin degerlendirilmesi agamasinda; lisans basvurusunda
bulunan tiizel kisi ile tiizel kisilikte yiizde on ve iizerinde (halka agik sirketlerde yitzde bes ve iizerinde)

dogrudan veya dolayll pay sahibi olan Kkisilerin varsa, piyasadaki deneyim ve performanslan da
incelenmektedir.

Tiirkiye Elektrik Piyasasindaki Diizenlemelere Genel Bakis

Tiirkiye elektrik piyasasi, esas olarak Elektrik Piyasasi Kanunu ve EPDK tarafindan ¢ikanlan ikincil mevzuat
ile diizenlenmektedir. Elektrik Piyasasi Kanunu’'nun teme! amaglar: (i) elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli,
diisitk maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde tiiketicilerin kullanimina sunuimasi i¢in, rekabet ortaminda
ozel hukuk hitkiimlerine gore faaliyet gosteren, mali agidan giigli, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi
piyasasinin olusturulmasi ve (ii) bu piyasada bafunsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasinin
saglanmasidir, EPDK, kararlari vasitasiyla piyasanin igleyisi ve piyasa oyuncularinin faaliyetleri hakkinda
bilgiler vermekte ve bu konularda temel prensiplerini ortaya koymaktadir. Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi, Elektrik Piyasasi Tarifeler Ydnetmeligi, Dagitim Sistemi Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Ydnetmeligi, Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik
Lisanslarma lliskin Tedbirler Yénetmeligi, Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Ydnetmeligi, Perakende
Enerji Satig Fiyatlarimin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig basta olmak iizere; birgok ytnetmelik, teblig ve diger
ikincil mevzuat aracilifiyla tedarik ve dagitim lisansi sahiplerinin gérev ve sorumluluklari diizenlenmektedir.
Bu diizenlemeler tarafindan ortaya konan yasal ¢ergeve kapsaminda yiiriitiiimesi gereken elektrik piyasas
faaliyetleri, EPDK tarafindan diizenlenmekte ve denetienmektedir. EleKtrik piyasasinda yiiriitiilebilecek
faaliyetler ve bu faaliyetler igin alinmasi gereken lisanslar ve hiikiimleri basta Elektrik Piyasasi Kanunu ile
Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi ile diizenlenmektedir.

EPDK’nin gorev ve yetkileri, basta Elektrik Piyasasi Kanunu ile Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumunu
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da diizenlenmektedir. Bu gorev ve yetkiler;

(i)  Tizel kisilerin yetkili olduklar: faaliyetleri ve bu faaliyetlere sk;m'-hgk Ve\{ukumluluklen gosteren
lisanslar diizenlemek ve yenilemek; :

(i)  Ikincil mevzuati hazirlamak, gelistirmek ve uygulamak; {
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(iii) Lisans sahiplerini denetlemek;

(iv) Serbest tiiketici limitini yillik olarak belirlemek;

(v) Diizenlemeye tabi tarifeleri hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;

(vi) Piyasa faaliyetlerinin Elektrik Piyasasi Kanunu ile uyumlu olmastm saglamak;

(vii} Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 16°nct maddesindeki yaptnmlari uygulamak, piyasa performanslarin
takip ederek performans standartlarim belirlemek ve

(viii) Da@itim sirketlerinin yatirim planlarini onaylamak, gerektiginde bu planfar revize etmek ve onaylannis
yatirim planlarinin uygulamasin: denetlemek.

Elektrik Piyasasinda Tarife Uygulama Dénemleri

EPDK kararlari uyarinca, 2004 tarihli Strateji Plani’'ndaki Eylem Plani’na uygun olarak, diizenlemeye tabi
tarifelere iliskin olarak 1arife dénemlerinden:

(i)  birincisi 2006’ dan 2010°a;
(i) ikincisi 2011°den 2015%¢;
(iii) iglinciisii ise 2016”dan 2020’ ye

kadar olan donemi kapsayacak sekilde belirlenmigtir. Dordiincii tarife dSneminin ise 1 Qcak 2021’de baslamasi
ve 31 Arahk 2025’e Kadar olan 5 yilik dénemi kapsamasi beklenmektedir, Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yoénetmeligi uyannca, bir sonraki tarife donemi siiresince gegerli olacak gelir gereksinimlerine iliskin
parametre deerlerinin belirlenmesine dair ¢aligmalar, iginde bulunulan tarife déneminin son yilimin 31 Ekim
tarihinden en az on iki ay dnce baslatilmaktadr.

Elektrik Piyasas: Faaliyetleri

Eiektrik piyasasinda Elektrik Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca lisans almak kosuluyla yiiriitilebilecek
faaliyetler sunlardir: (i) tiretim faaliyeti, (ii) iletim faaliyeti, (iii) dagitim faaliyeti, (iv) toptan satis faaliyeti, (v)
perakende satis faaliyeti, (vi) piyasa igletim faaliyeti, (vii) ithalat faaliyeti, (viii) ihracat faaliyeti. Elektrik
Piyasas1 Lisans Yonetmeligi uyarinca, faaliyetin niteligine gore, lisanslar en az 10 yil, en fazla 49 yil igin
verilir.

Lisanssiz elektrik iiretimi faaliyetieri lisans alma ve girket kurma yiikiimliiligiinden muaf olan faaliyetlerdir.
Lisanssiz elektrik iiretimine iliskin kogullar; Elektrik Piyasast Kanunu’nun 14’iincii maddesinde, Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Yénetmelik ve Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iligkin Yonetmellgm Uygulanmasina Dair Teblig ile diizenlenmistir.
Gorevli tedarik girketleri araciligiyla, ihtiyag fazlasi enerji igin YEKDEM’den yararlanabilecek olan (i) kurulu
glicii bir megavat veya Elektrik Piyasas: Kanunu'nun 14’iincli maddesi cercevesinde Bakanlar Kurulu karari
ile betirlenmis kurulu gii {ist sinirina kadar olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleri ile (ii)
elektrik enerjisine dayali toplam kurulu giicii 100 kW ve altinda olan kojenerasyon tesislerini ifade etmektedir.

Gorevli tedarik sirketleri EPIAS, iiretim lisanss sahipleri, toptan satis faaliyetinde bulunan tedarik lisans1 sahibi
tiizel kisiler, mikro-kojenerasyon tesisleri, TETAS (Tiirkiye’nin ilk ve tek kamu enerji toptan sanis sirketi) ve
kurulu giic kapasitesi Elektrik Piyasast Kanunu’nun 14’tincii maddesinde belirlenen s asmayan
yenilenebilir enerji iiretim tesislerinden enerjl satin alabilirler. Dagitim sirketleri, genel aydinlatma ile teknik

ve teknik olmayan kayiplarindan dogan enerji ihtiyaglarim TETAS tan tesiin ede;le
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Asafidaki tabloda, temel elektrik piyasas: faaliyetleri (liretim, toptan sats, dagitim ve perakende satis) ve ilgili
pivasa katihimeilar: Szetlenmektedir.
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Uretim Fualiyetleri

Elekirik Piyasast Kanunu uyarinca “firetim”, enerji kaynaklarmun, elektrik iiretim tesislerinde elektrik
enerjisine déniistiiriiimesini ifade etmektedir. Tirkiye'de elektrik {iretim sektéril, béliimlere ayrilmis bir
yapiya sahiptir ve bu boliimlerde birden fazla tipte piyasa katihimeist faaliyet gdstermektedir. Elektrik Piyasasi
Kanunu, iiretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel kisilere, tiretim tesisi yatirimlarina baglamalart igin gerekli
onay, izin, ruhsat ve benzerlerinin almabilmesi i¢in belirli siireli verilen izni iceren n lisans mekanizmasmi
dizenlemektedir. Elektrik piyasasinda, dzel sekt6riin yani sira, bir kamu kurulusu olan EUAS da elekerik
tiretim faaliyetinde butunmaktadir. EUAS, istirakleri ile birlikte 31 Ekim 2017 itibartyla, toplam kurulu giici
20.126 MW (Tiirkiye’deki toplam 82.312 MW kurulu giictin %24,5ine denk) olan termik ve hidroelektrik
enerji tesisleri isletmekiedir. EUAS m termik ve hidroelektrik varliklarina iligkin Gzellestirme slireci devam
etmektedir.  (Kaynak:  EPDK,  Elekwik  Piyasas: 2016 Yili  Sekior Gelisim  Rapory,
hitp:/iwww.epak.org i/ TR/ Dokumanlar/Elekirik/ Yavinlar Raporlar/ElekirikPivasasiGelisimRapory), erisim
tariki: 20 Avahik 2017).

Tletim Faaliyetleri

Elektrik Piyasasi Kanunu‘nda “iletim”, elektrik enerjisinin gerilim seviyesi 36 kV tzerindeki hatlar tizerinden
nakli olarak tanimlanmigtir. Tiirkive’deki elektrik enerjisinin iletimi, lisans: kapsammda miinhasiran TEIAS
tarafindan yiiritiilmektedir. TEIAS, sistem operatérii olarak gorev yapmakta ve Tirkive capindaki iletim
sistemlerinin yegine sorumlu kurulusu olarak varhgin stirdiirmektedir. Sistem operatdrii olarak TEIAS, yitk
tevzi, arz ve talebin dengelenmesi, gergek zamanl iletim smirlamalart ile teknik ve ekonomik yiik tevzi
kuraltar1 uyarinca yiik tevzinin fitfen gerceklestirilmesi frekans kontroliinii saglamak, gercek zamanl sistem
givenilirligini izlemek, elektrik enerjisinin ngériilen kalite kosullarinda sunulmasim safflamak tizere gerekli
van hizmetleri belirlemekten sorumiudur. Aynica TEIAS n soruminfuklan arasinda, iletim yatiim planlarinin
ve uzun vadeli kapasite geligtirme projeksiyonlanmm hazirlanmas: da yer almaktadir.
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Piyasa Istetim Faaliyetleri

Piyasa isletim faaltyeti, Elekrik Piyasas: Kanunu tarafindan, organize toptan elektrik piyasalarmin isletilmesi
ve bu piyasalarda gergeklestirilen faaliyetlerin mali uzlagtirma iglemleri ile soz konusu faaliyetlere tliskin diger
mali iglemler olarak tanimlanmaktadir. EPIAS, giin 6ncesi ve giin igi pivasalarinda faalivet gbstermek iizere
2015’te anonim sirket olarak kurvlmus olan piyasa isleticisidir. EPIAS i ortaklar;; TEIAS (%30), Borsa
Istanbul (%30) ve 6zel enerji sirketleri (%40) dir.

Dengeleme ve Uzlastirma Mekanizmas:

Elektrik piyasasmda dengeleme mekanizmas: biiyiik Slglide, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmeligi kapsamnda diizenlenmistir. Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlastirma Y Snetmeliginin 57inci
maddesine gdre; dengeleme mekanizmasmn ikili anlasmalari tamamlayict nitelikte oldugu, (i) giin Oncesi
dengeleme, (ii) giin i¢i dengeleme ile (iif) gercek zamanl: dengelemeden olusan faalivetleri kapsadigr ifade
edilmigtir. Dengeleme mekanizmasi sonucunda, piyasa katilimeilarinin uzlagtirma islemleri, EPIAS tarafindan
Takasbank aracilifiyla yapilmaktadir.

Yiriirfikteki mevzuata gre, dengeleme ve uzlagtirmaya iliskin piyasa yapist asagida dzetlenmektedir:

Giin Gncesi piyasasi: Glin Oncesi dengeleme; sistemdeki arz ve talebin dengelenmesi ve piyasa
katilimctlarnmn sdzlesme taahhitleri ile iretim ve/veya titketim planiarini giin dncesinde dengelemeleri
amaciyla gergeklegtirilen faaliyetlerden olusur ve giin dncesi planlama ya da giin 6ncesi piyasas aracithifiyla
saglanmaktadir.

Giin i¢i piyasase: Giin i¢i dengeleme, pivasa katilimeilarinin sézlesme taahhiitleri ile iiretim ve/veya titkketim
planlarmu gitn icinde dengelemeleri amaciyla gergeklestirilen faaliyetlerden olusur ve gln igi piyasas
aracthyla saglanmaktadir,

Piyasa katilimeitary, her bir uzlagtirma donemi igin, bir tarafta sisteme verisler, elektrik enerjisi alimlar: ve
ithalatlart ile diger tarafta, sistemden cekigler, elektrik enerjisi satislart ve ihracatlart arasinda denge
saflamakla yilikiimitidiirler, Piyasa katilimcilary, uzlashrma dénemi bazinda enerji dengesizhiklerinin
uzlastiriimasi i¢in EPIAS’a karg: mali sorumluluk tistlenmektedirler. Enerji dengesizlikleri, uzlastirma donemi
bazinda belirlenecek sistem dengesizlik maliyeti izerinden uzlastirlmaktadir. Bir uzlastirma dénemi igin
gegerli sistem dengesizlik maliyeti, s6z konusu uzlagtirma dnemi icin giin 6ncesi piyasasinda belirlenmis olan
nihai piyasa takas fiyat: veya dengeleme giic piyasasinda belirlenmis olan saatlik sistem marjinal fiyati
kullanilarak belirlenen fiyattr,

Dengesizlik maliyeti, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastrma Yénetmeligi'nde Ongdriilmiis olan bir
formiil ile hesaplanmakta ve dengesizlikler “pahaliya al, ucuza sat” prensibi kapsaminda uzlastiriimaktadir.
Yenilenebilir enerji tesisleri de dengeleme yiikiimlitliklerine uymak ve gerektiginde buna iliskin fiyatlara
katlanmak zorundadir.

Tedarik girketleri, dengesizlik maliyetlerini, miisterileri ile aralarinda olan stzlesmelerin sartlarina bagl olarak
serbest piyasa kosullarina gére serbest tliketicilerine yansitabilmektedirler. Ancak, gorevli tedarik sirketlerinin
diizenlemeye tabi migterilerine iliskin olarak olugan dengesizlik maliyetleri dogrudan bu miisterilere
yansitilamamakta; gorevli tedarik sirketlerinin dengesizlik maliyetleri, Tikiye genelindeki ortalamaya
dayanan bir dengesizlik maliyeti tazmin mekanizmas: vasitasiyla tazmin edilmektedir. Isabetli talep tahminleri
vasitasiyla dengesizlik yonetimi bakimmdan titke ortalamasmdan daha iyi performans gésteren gérevli tedarik
girketler, tazminat mekanizmas: sayesinde soz konusu dengesizlik yonetim faaliyetlerinden fayda
saglayabilmektedir. P

Dagitun Faalivetleri

.l-.: -:rhﬁ.h; i3 a

Elektrik Piyasas1 Kanunu uyarmca “dagitim”, elekirik enerjisinin 36 kV ve altindaki hatlar tizerindbn 155 ?‘r}:'.- :,i 3 4
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ifade etmektedir. TEK’in hukuki ayristinlmasi sonucu, 1994°te elektrik dagitim sebekelerine sahip olmak ve
bunlar igletmek iizere TEDAS kurulmustur. 2004 Strateji Plani’'na uyumlu olarak, TEDAS 21 dagitim
sirketine bodliinmiis ve her bir dagitim sirketi ilgili bdlgesinin dagiim haklarimi haiz olacak sekilde
yapilandinlmistir. Bunu takiben, 2009 ve 2013 yillar: arasinda bu 21 dagitim sirketi basariyla dzellegtirilmistir.
Bahsi gegen 21 bolge 6zel sirketler tarafindan, igletme hakki devir ydntemi ile isletilmektedir; ancak dagitim
varliklarinin miitkiyeti TEDAS’a aittir. Bagkent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik
Dagitim A.S. ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S., TEDAS ile 24.07.2006 tarihinde imzaladiklan isletme Hakks
Devir Sdzlesmesi ve EPDK tarafindan verilen lisanslar gergevesinde ve lisanslarinda belirtilen béigelerde
miinhasiran elektrik dagitim faaliyetini yiiriitmektedirler.

Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bélgedeki dagitim sistemini elektrik enerjisi liretimi ve satisinda rekabet
ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artinm yatirimlarimi yapmak,
dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullamcilarina ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunmakla yiikiimliidiir, Dagitim sirketi, ilgili
yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda yan hizmetlerin saglanmasindan ve lisansinda belirlenen bolgede
sayaglarm okunmas), bakimi ve isletilmesi hizmetlerinin yerine getirilmesinden sorumludur. Dagitim
lisansinda belirlenen bilgelerde talep tahminlerinin hazirlanmasi ve TEIAS’a bildirilmesi gérevi dagitim
sirketine aittir.

Toptan Satis Faaliyetleri

Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca “toptan satig”, elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin tekrar satilmak

iizere satigidir. Toptan elektrik satisi faaliyetleri, hem deviete ait TETAS, hem de 6zel sirketler tarafindan
yiiriitiilmektedir.

EUAS tarafindan iiretilen ve “yap-iglet”, “yap-islet-devret” veya “isletme hakki devri” sdzlegmeleriyle iiretim
yapmakta olan tesislerde iiretilen elektrigin ¢cofuniugu TETAS a satilmaktadir. TETAS, tarifesi diizenlemeye
tabi olan tilketiciler igin gorevli tedarik sirketlerine, kayip-kagak ile genel aydinlanma enerji ihtiyaglan igin
dagitim sirketlerine ve bazi kamu Kkuruluslarina elektrik satmaktadr.

04.06.2016 tarihli ve 6719 sayth Elektrik Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile Elektrik Piyasas) Kanununda yapilan degisiklik uyarinca, TETASin; Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
27°nci maddesi uyarinca tedarikle yiikiimlendigi elektrik enerjisi miktarini mevcut sézlesmeler kapsaminda
kargilayamamasi durumda, yerli komiir yakith elektrik tiretim santrallerini isleten sirketlerden elektrik enerjisi
temin etmesi hiikiim altina alinmistir. 5710 sayili Niikleer Giig Santrallaninin Kurulmas: ve isletilmesi ile
Enerji Satigina iligkin Kanun uyarinca TETAS, niikleer enerji tesislerince iiretilen elektrigi satin almak ve bu
elektrigi iki tarafli s6zlesmeler tahtinda tedarikgilere (bir &nceki yilda tedarik ettikleri enerji miktariyla orantils
olarak) satmakla yiikiimli kilmmistir, Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda, “perakende satig”, elektrigin
tiiketicilere satigi anlamina gelmektedir. Bu Izahname’nin tarihi itibariyla elektrik piyasasinda 21°i gorevli
tedarik gsirketi olmak tizere toplam 221 tedarik lisansi sahibi tiizel kisi bulunmaktadir. Gorevli tedarik sirketleri,
20 Subat 2001 tarihli ve 4628 sayihi miilga Elektrik Piyasasi Kanunu’nun miilga 3’iincii maddesi uyarinca
bilgelerinde bulunan gorevli dagitim sirketlerinden hukuki ayrigma kapsaminda béliinerek kurulmuslardir,

Elektrik Piyasasi Kanunu’na gore, toptan ve perakende satis faaliyetleri hem elektrik iiretim sirketleri hem de
tedarik lisansin1 haiz olan kamusal ve 6zel tedarik sirketleri tarafindan yiiriitiilebilmektedir.

Tedarik sirketleri, herhangi bir bolge sinirlamasi olmaksizin serbest tiiketicilere toptan veya perakende satis
faaliyetlerinde bulunabilir. Ayrica bu sirketler, ETKB’nin uygun goriisii dogrultusunda, uluslararasi
enterkoneksiyon sarti olugmus iilkeler ile, EPDK onayina tabi olarak elektrik enerjisi ithalati ve ihracat
faaliyetleri gergeklestirebilir,

Perakende satig ve dagitim faaliyetlerinin hukuki ayrigtirmasi sonrasinda, perakende satis faaliyetleri, gorevli
tedarik sirketleri tarafindan yiiriitilmektedir. Hukuki ayristirma sonrasi, gorevli tedarik sirketleri perakende
satig hizmetleri i¢in kullamlan varhklara iliskin olarak TEDAS ile ?Ié’tnﬁéﬂ]_—@;g fufvir Sozlesmesi
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imzalamuglardir. Isletme Hakki Devir Sozlesmesi kapsamindaki hak ve yikiimliiliiklerin perakende satig
faaliyetine isabet eden kisminin ayrigtinlmasi amaciyla, dagitim sirketleriyle imzalanmis olan Isletme Hakk:
Devir Sozlesmeleri, 30 Ocak 2014’te imzalanan bir ek protokol ile tadil edilmistir. isletme Hakki Devir
Sozlesmeleri uyarinca, elektrik dagiim sirketleri dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi i¢in gereken dagitim
tesislerinin igletme haklarim; perakende satig sirketleri (tadilden sonra) ise diizenlemeye tabi perakende satis
faaliyetleri icin gereken varliklarin kutlamim haklarini elde etmistir. Fakat sz konusu varliklarin miilkiyetleri
TEDAS biinyesinde kalmaya devam etmistir,

Tiirk Elektrik Piyasasinda Kamu Denetimi

Elektrik Piyasas) Kanunu uyarinca, dagitim sirketleri EPDK, ETKB ve TEDAS tarafindan gergeklestirilecek
kamu denetimlerine tabilerdir. EPDK; kanun, ybnetmelik, talimat, teblig, lisans sarti ve diger EPDK
kararlarinin ihlallerini tespit etmek, miisteri ihtilaflar ve gikdyetlerini kontrol etmek, piyasanin iyi islemesini
saglamak ve piyasaya dair politika ve prosediirlere uyumu gézetmek igin Sirket’in tiim siireclerini
denetleyebilir. Kanun veya davranss kurallarinin ihlalleri veya diger sorunlarin tespit edildigi hallerde, EPDK
Elektrik Piyasasi Kanunu Madde 16 uyarinca bir 6n sorusturma veya sorusturma baslatabilmektedir. Bu
sorugturma siirecinin tamamlanmasini takiben EPDK, Sirket’i ihtar edebilir ve/veya Sirket’e idari para cezasi
uygulayarak ihlalin giderilmesi ve ilgili mevzuata uyum saglanmasini talep edebilir.

Dagitim ve Tedarik Lisanslarimn Yenilenmesi ve Tadil Edilmesi

EPDK, takdirine baglt olarak, en az 10 yil ve en gok 49 yil arasinda degisen siireler igin enerji piyasas lisanslar
diizenlemekiedir. Sirket’in uhdesinde bulunan dagiim sirketleri (AYEDAS, Baskent EDAS ve Toroslar
EDAS) dagitim faaliyetleri igin gerekli dagitim lisanslarna, Sirket’in uhdesinde bulunan perakende satis
sirketleri (AYEPSAS, Bagkent EPSAS ve Toroslar EPSAS) ise perakende satig faaliyetleri igin gerekli tedarik
lisanslarina sahiptir. Enerjisa’min ise kendi adina diizenlenmis herhangi bir elektrik piyasas: lisansi
bulunmamaktadir, zira Enerjisa dogirudan elektrik piyasasi faaliyetleri yiiritmemektedir.

Sirketin dagitim ve perakende satis sirketlerinin giincel lisans durumlan asagidaki gibidir:

0 M 3
Bagiom Sirleeti Eagintin Lisans

Lisans No. _ Siiresi Verilis Tarihi |  Sona Erme Tarihi
AYEDAS ED/874-39/697 36wl 4 ay 1 Eylitl 2006 31 Aralik 2042
‘Bagkent EDAS ED/101-21/028 30yl 1 Eyl0l 2006 1 Eylal 2036
Toroslar EDAS ED/874-25/689 36 vil. 4 ay 1 Eylil 2006 31 Aralik 2042

Peralende Satey Tedarik Lisanst
Sirketi Lisans No. Sdresi Verilig Tarihi Sona ErmeTarihi
AYEPSAS GTL/M4968-35/03130 28 yil, 8 ay, 14 glin 17 Nisan 2014 | 31 Aralik 2042
Baskent EPSAS GTL/4968-35/03091 22 yil. 4 ay. 14 giin 17 Nisan 2014 1 Eylul 2036
5] 7
Toroslar EPSAS GTL/4968-35/03183 28 yil, 8 ay, 14 giln 17 Nisan 2014 31 Aralsk 2042

Lisanslarin yenilenmesi i¢in, dagitim ve tedarik lisans:i sahiplerinin, lisanslarinin siirelerinin bitiminden en
erken 15 ve en geg 12 ay 6nce yazili olarak EPDK’ya bagvurmalari gerekmektedir.

S6z konusu lisanslar EPDK tarafindan en fazla 49 yilligina, agagidaki hususlar incelenerek yenilenebilir:
i. Tiiketici haklarinin korunmast ile rekabetin ve piyasanin gelisimine olan etki,

il Bagvuruda bulunan tiizel Kisi ite tiizel Kisilikte yiizde on ve iizerinde, halka agik sirketlerde yiizde bes
ve iizerinde dogrudan veya--dolayll pay sahibi olan kisilerin varsa, piyasadaki deneyim ve
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iii. Bagvuru hakkinda ilgili kuruluglardan aliman goriigler ve/veya ilgili tiizel kisi hakkinda yiiriitiilmekte
olan veya sonuglandirilmss olan islemler,

iv. 1gili kamu kurum ve kuruluslan ile yenilenmesi gereken anlasmalar ve/veya izinler.

Dagitim lisansinin yenilenebilmesi igin, lisans sahibinin lisansinda belirlenen dagitim bolgesindeki dagitim
sistemini igletme hakkini elde ettigini belgelendirmesi zorunludur. Gérevli tedarik sirketinin tedarik lisansinin
yenilenebilmesi igin ise, lisans sahibinin lisansinda belirlenen dafitim bé&lgesindeki diizenlemeye tabi
faaliyetlere iligkin varliklann igletme hakkimi elde ettigini belgelendirmesi zorunludur. Stz konusu
belgelendirme istemini yerine getiremeyen dagitim lisansi sahibi ile tedarik lisanst sahibinin basvurusu EPDK
karan ile reddedilmektedir. Ancak, perakende sati sirketleri siireklilik arz eden isletmeler olarak faaliyet
gostermekte ve de isletme haklarinin sona ermesi halinde miisteri portf6yleri TEDAS’a aktarilmamaktadir.

Lisanslarin Devredilebilirligi

Enerji Piyasasi Kanunu tarafindan ortaya konan yasal ¢erceve, elektrik piyasasi faaliyetlerine iliskin lisanslarin
devredilemez oldugunu dngormektedir. Ancak, lisans sahibi bir tiizel kisinin, Enerji Piyasast Kanunu ve Enerji
Piyasasi Lisans Ydnetmeligi tahtinda kendisine verilmis olan lisanstan dogan hak ve yiikiimlilitklerini, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca birlesme veya bliinme yoluyla bagka bir tiizel kisiye devretmesi lisans
devri sayilmamaktadir. Mevzuat s6z konusu sartlarin saglandigi hallerde lisans devrine izin vermekte ise de,
birlesme ve béliinme islemlerinin gergeklestirilebilmesi EPDK onayina tabi tutulmustur.

Esash Mevzuat Ihlalleri Halinde Diizenleyici Kurumun Miidahalesi

Elektrik Piyasas: Lisans Y&netmeligi, 6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu’na atifia bulunarak belli mevzuat
thlalleri karsisinda &ngoriilmiis bazi yaptinmlarin lisans sahiplerine uygulanacagim belirtmektedir. Elektrik
Piyasasi Kanunu’nun 16 nci madde hitkmii uyarinca bir dagiim bdlgesinde lisansi1 kapsaminda faaliyet
gosteren dagitim girketinin veya gorevli tedarik sirketinin, (i) mevzuat ihiallerinin dagitim faaliyetini EPDK
tarafindan hazirlanan yonetmelikte belirlenen usul ve esaslara uygun bigimde yerine getirmesini kabul
edilemeyecek diizeyde aksattiginin veya (ii) mevzuat ihlallerinin dagitim faaliyetinin niteligini ya da kalitesini
kabul edilemeyecek diizeyde diisiirdiigiiniin veya (iii) mevzuata aykirthklar: itiyat edindiginin veya (iv) acze
diismesi ya da acze diigeceginin EPDK karariyla belirlenmesi durumunda agagidaki yaptirimlar ayn ayr veya
birlikte uygulanabilir:

(i)  Lisans sahibi tiizel kisinin y6netim kurulu iiyelerinin bir kismina veya tamamina gérevden el gektirilerek
yerlerine EPDK tarafindan atama yapilmast,

(i)  EPDK tarafindan tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi igin, lisansi sona erdirilen dagitim
bolgesi igin baska bir tlizel kigiye dagitim lisansi verilene kadar her tiirli 6nlem alinmast.

(i)  Dagitim lisans: sahibi tiizel kisi tarafindan tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken getiriimeyen
hizmetlerin ve yatrnmlarin mali kargihklarinin dncelikle sirketin diger faaliyetlerinden elde ettigi
gelirlerden, yetmemesi hilinde mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet paylan nama yazili
ortaklarin malvarliklarindan temin edilmesi.

(iv) Dagitrm sistemini isletme hakkina sahip tiizel kisinin tespiti igin gereken is ve islemlerin dzellestirme
hiikiimleri ¢ercevesinde gergeklestirilmesi.

(v} ligili dagiim sistemini isletme hakkini elde ettigini tevsik eden ve Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca
ongoriilen yukiimliilikleri yerine petiren tiizel Kisiye yeni lisans verilmesi.

Elektrik Piyasasi Lisanslarinin Sona Ermesi ve iptal Edilmesi
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Elektrik piyasasi lisanslari ($irket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin dagitim ve tedarik lisanslan gibi),
lisans siiresinin sonunda kendiliginden veya lisans sahibi tiizel kisinin iflasinin kesinlesmesi, lisans sahibinin
talebi veya lisans verilmesine esas sartlarin kaybedilmesi hillerinde ise EPDK karariyla sona ermektedir.
Dolayisiyla, dagitim ve tedarik lisanss sahipleri, lisans siirelerinin sonuna yaklasirken, EPDK'ya basvurarak
lisanslarinin yenilenmesini istemek durumundadir. Lisans sahibi dagitim girketi ile gérevli tedarik sirketlerinin
lisansi kapsamindaki faaliyetini sona erdirmek istemesi halinde en az on iki ay énce, gerekgeleri ile birlikte
EPDK’ya yazil olarak basvuruda bulunmalan gerekmektedir. EPDK, lisansin sona ermesinin tiiketiciler ve
piyasa kosullan aleyhine bir durum yaratacaginin belirlenmesi halinde, gerekgeleri lisans sahibi tiizel kisiye
bildirilmek suretiyle talebi reddedebilir veya lisansin sona ermesi igin talep edilen tarihi ileri bir tarihe
erteleyebilir. Ancak, bir dagitim lisans: sahibinin veya gérevli tedarik sirketinin lisansin1 sona erdirmesi talebi
sz konusu oldugunda, sona erdirilmesi istenen lisans kapsamindaki faaliyeti siirdiirecek yeni bir tiizel kisi
lisanslandinlana kadar, lisans sona erdirilemez.

Dagitim veya tedarik lisansi sahibi tiizel kisilerin;

o Lisans miiracaatinda veya lisans yiiriirlii3ii sirasinda, lisans verilmesinde aranan sartlar konusunda,
gercek dig1 belge sunulmasi veya yamltici bilgi verilmesi veya lisans verilmesini etkileyecek lisans
sartlarindaki degisikliklerin diizeltilmesinin miimkiin olmamasi veya otuz giin iginde diizeltilmesi igin
yapilacak yazih ihtara ragmen aykirt durumlarini devam ettirmeleri halinde,

. Lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiiriirliigii strasinda ortadan kalktifinin veya bu sartlarin
bastan mevcut olmadiginin saptanmasi hélinde,

* Kanuna gére yapilan talep ve islemlerde kanuna karsi hile veya gergek disi beyanda bulunuldugunun
tespiti hilinde,

lisanslan iptal edilmekte, diger hallerde ise Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 16 nct maddesinde sayilan
yaptirimlar da uygulanabilmektedir.

Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 16. maddesi uyarinca yalmzca para cezasi yaptinminmin uygulandifii hallerde
EPDK, para cezasim gerektiren fiilin; verilen ihtar siiresi igerisinde giderilmemesi veya tekrarlanmas:
hallerinde cezay her seferinde iki kat arttirarak uygulayabilmektedir. Ancak, ayn: fiilin iki yil iginde tekrar
islenmesi halinde artirilarak uypulanacak para cezasinin tutari, cezaya muhatap tiizel kisinin bir énceki mali
yilna iligkin bilangosundaki gayrisafi gelirinin yiizde onunu agamaz. Cezalarim bu diizeye ulasmasi halinde
EPDK’nin lisansi iptal etme hakk: da s6z konusudur.

Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri de, dagitim veya tedarik lisanslaninin sona ermesi veya iptali iizerine
otomatik olarak sona ermektedirler. Bu sozlesmelerin yenilenmesi igin ilgili sirketlerin Ozellestirme
idaresi’nin ilan ettigi ihalelere katilmalar gerekmektedir. Bu ihalelerin kazanilamamas: halinde ise, lisanslarm
yenilenmesi milmkiin olamamaktadir. Byle bir durum pgerceklesirse, Sirket’in elektrik dagitim ve
diizenlemeye tabi miisterilere perakende elektrik satigi faaliyetlerini durdurmasi gerekecek ve fakat serbest
tiiketicilere elektrik satis1 yapmasina bir engel olmayacaktir. Bunun sonucunda ise, Sirket’in dagitim sirketleri

tarafindan tarife aractlifiyla kargilanamamis olan yatinm giderleri, TEDAS tarafindan Sirket’e geri
Gdenecektir.

Elektrik Piyasas: Lisans Sahipleri Tarafindan Gergeklestirilen Hisse Devirleri

Elektrik Piyasasi Lisans YonetmeliZi uyarinca, lisans sahibi bir sirketin sermayesinin %10’unu veya daha
fazlasim temsil eden paylarin dofrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tiizel kisi tarafindan devralinmasi
veya belirtilen sermaye pay: degisikliklerinden bagimsiz olarak lisans sahibi sirketin ortakhik yapisinda
kontroliin defigmesi sonucuna yol agacak herhangi bir pay devri veya bu sonucu doguran diger islemler her
defasinda EPDK’min 6n onayina tabidir. Ayrica, pay devrinin tamamlanma tarihinden itibaren 3 (iig) ay
igerisinde lisans tadil talebinde bulunulmasi zorunludur. Lisans sahibi/bfr' tilzel Kisinin sermayesine dair
%10’luk esik, halka agik sirketler igin %5,0 olarak belirlenmistirAyrfa ﬁ{qﬂd{i\yer alan esiklere
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bakilmaksizin, lisans sahibi tiizel kisilerin paylar iizerinde rehin tesis edilmesi ve hesaplan iizerinde hesap
rehini tesis edilmesi de her defasinda EPDK’nin 8n onayina tabidir. Ancak, bu pay devir sinirlamalari ve EPDK
onay islemleri borsada islem goren bir lisans sahibi tilzel kiginin, halka agik olan paylari ile sinirh olmak iizere,
paylarinin dogrudan veya dolayl olarak devralinmasinda uygulanmamaktadir.

Elektrik Dagitim ve Perakende Satis Piyasalarinin Diizenlenmesi ve Isleyisi

Eiektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri, EPDK’nin denetimi altinda biiyiik &lgiide diizenlemeye tabi
faaliyetler olup Elektrik Piyasast Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemelere tabidir, Tiirkiye'de dagitim faaliyeti
dogal tekel olup bu sebeple lisansh bir faaliyettir ve dagitim sirketlerinin gérev ve sorumluluklari EPDK
tarafindan tanimlanmaktadir. Dagitim girketleri ilgili bilgelerde esasen (i) dagitim sebekesinin isletilmesinden;
(it) gerekli bakim ve genigleme yatinmlarinin yapilmasindan; (iii) dafitim b&lgelerindeki dagitim sistemi
kullamictlarimin sayaglaninin bakimindan ve okunmasindan; (iv) talep tahminlerinin ve yatirrm planlarinin
hazirlanmasindan ve (v) kayip kagak elektrik kullanimini telafi etmek igin elektrik satin almmasindan ve
kamusal alanlarnin aydinlatilmasindan sorumludur. Tirkiye’deki tiim dagium sebekeleri EPDK tarafindan 21
dagitim bdlgesine boliinmiistiir ve her bir dagitim bélgesindeki dagitim sebekesinin isletim haklan isietme
Hakki Devir Sozlesmeleri yoluyla 30 yila kadar dagitim sirketlerine devredilmigtir. Bu baglamda, EPDK (i)
Dagitim Tarifesi’ni belirlemekte ve (ii) Tiirkiye’de 21 bélgede kurulmus olan dagium sebekelerinin giivenilir
ve uygun maliyetli bir sekilde isletilmesini kontrol etmektedir,

Asagidaki haritada 31 Aralik 2016 itibariyla, Tiirkiye’deki 21 dagitim bblgesi ve her bir dagitim bolgesindeki
dagitim ag1 uzunluklari (1.000 kilometre olarak) belirtilmektedir.
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Tiirkiye'de dagitim faaliyetinin aksine perakende sati faaliyeti, gorevlendirildigi bolgede gorevli tedarik
sirketi olarak rol oynayan ilgili gorevli tedarik sirketinden elektrik almakla yiikiimlii olan serbest olmayan
tilketiciler haricinde, dogal tekel degildir. Gorevli tedarik girketleri, miinhasiran gdrevli olduklan
bolgelerindeki (yukarida belirtilen 21 bélge) diizenlemeye tabi tiiketicilere EPDK tarafindan belirlenen,
diizenlemeye tabi Perakende Enerji Satis Tarifesi iizerinden elektrik tedarik etme hakkina sahiptir. Gorevii
olduklan b&lgelerindeki bu haklara ilaveten, gérevli tedarik sirketleri Tiirkiyve genelindeki serbest tiiketicilere
de elektrik satabilmektedir. EPDK (i) Perakende Enerji Satig Tarifesi’ni belirlemekte ve (ii) serbest olmayan
tilkketicilerin esit muamele goriip gérmedigini denetlemektedir.

Dagitim Tarifesi ve Perakende Enerji Satis Tarifesi, Ulusal Tarife’nin iki ana bilesenidir. S8z konusu iki tarife,
(i} tiim serbest olmayan tiiketicilere ve (ii) Ulusal Tarife’den elektrik satin almay: segen serbest tiiketicilere
Titrkiye genelinde (tiiketici segmentasyonlarina dayah olarak) uygulanan birlestirilmj& tarifelerdir. Gérevli
tedarik sirketi yerine bagimsiz tedarik sirketinden elektrik almay: tercih -iseebest, tiketiciler igin

r sinuﬂ}‘gﬂamr. Ancak,
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boyle bir durumda perakende enerji satis fiyatlan serbest piyasa ilkelerine dayali olarak belirlenir ve Perakende
Enerji Satis Tarifesi uygulanmaz. EPDK Dagitim Tarifesi’ni ve Perakende Enerji Satis Tarifesi’ni ii¢ ayda bir
belirlemektedir; ancak bu tarifelerin bilesenleri bes yilhik siirelerle belirlenmektedir ve mevcut tarife dénemi
2016 ve 2020 yillan arasindaki dénemi kapsamaktadir,

Fiyat Esitleme Mekanizmasi

21 dafaitim bolgesi arasinda, 8zellikle Tiirkiye genelinde tilketici segmentlerinin dagilimi gibi bélgesel
karakteristiklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile performanslardaki esitsizlikleri ve farkliliklan
dengelemek iizere, 2004 yilinda fiyat egitleme mekanizmasi getirilmistir. Bu mekanizma Tiirkiye genelinde
tek bir tarifenin, yani Ulusal Tarife’nin, uygulanmas: sonucunda yiiriirliige konulmugstur. Fiyat esitleme
mekanizmasi dagitim sirketlerinin ve gorevli perakende satig sirketlerinin (gdrevli tedarik sirketi olarak hareket
eden) bolgelerine bakilmaksizin aymi tarife grubundaki tiiketicilere aym tarife iizerinden iicretlendirme
yapsalar dahi diizenlemeye tabi getirilerini almalarini saglamaktadir. Mekanizma Dagitim Tarifesi ve
Perakende Enerji Satis Tarifesi de dahil olmak iizere tiim diizenlemeye tabi tarifelere uygulanmaktadir.

Diizenlemeye tabi tarifeler belirlenirken, diizenlemeye tabi tarifeler yoluyla tahsil edilen gelirler, nceden
belirlenmis gelirler ve fiyat tavanlan dikkate alinmak suretiyle hesaplanan &rtiilii gelirlerle tam olarak
uymamaktadir. Bunun sebebi diizenlemeye tabi tiiketicilere perakende elektrik satisindan elde edilen gelirin
tamamen diizenlemeye tabi bir gelir olmasi ve fiyat esitleme mekanizmasimin zamanlamas: sonucunda
perakende satiglardan elde edilen diizenlemeye tabi gelir ile TFRS hesaplarina yansitilan gelir arasinda kiigiik
bir farklilik olmasidir. Zira EPDK diizenlemeye tabi satiglar icin diizenlenmis marj ve gelir gereksinimlerini
talep ve tilketim tahminlerine dayali olarak belirlemektedir, Ancak, Sirket’in miisterilerinin fiili talebi
tahminlerden bazi degisiklikler gostermektedir ve bunun sonucunda da elekirik satin almalarinda
dengesizlikler olusmaktadir. Perakende satts sirketleri bu dengesizlikler sebebiyle satin almalarimi spot piyasa
islemleri yoluyla yaptiklari igin, spot piyasadaki elektrik maliyeti dengesizliklerinden kaynaklanan maliyetlere
dayah olarak, %2,38’lik diizenlenmis briit marjdan her iki ydnde de sapmalar olusmaktadir. EPDK bu
degisiklikleri fiyat esitleme mekanizmas: yoluyla, s6zii gegen briit marj degisikliklerinin meydana gelmesini
takiben iki ¢eyrek ddnem sonunda telafi etmektedir ve diizenlemeye tabi tiiketiciler i¢in kaynak yaratma
maliyetlerinden bafimsiz olarak, gorevli tedarik sirketinin %2,38’lik briit marj elde edecegini garanti
etmektedir. Fiyat esitleme mekanizmas: aracilifiyla elde edilen bu gelirler ortaya gikmalarini takiben iki
ceyrek dénem sonra diizenlemeye tabi gelirler igerisine dahil edilmekteyken, TFRS uyarinca ortaya ¢iktiklar
donem igerisinde karsilik ayirmak suretiyle mali tablolarda yer almaktadir.

Ayrica, diizenlemeye tabi miigterilere sunulan tamamlayici perakende satis hizmetlerinden (miisteri hizmetleri,
faturalama, tahsilat ve siipheli alacak giderleri de dahil olmak {izere, diizenlemeye tabi miisterilere yapilan
elektrik satiglari kapsaminda gergeklesen diger ilgili operasyonel masraflar gibi) eide edilen ve operasyonel
maliyeti karsilamak iizere Perakende Enerji Satig Tarifesi iizerinden tahsil edilen gelir de tamamen
diizenlemeye tabi bir gelirdir ve belirli miisteri sayisi ve talep tahminlerine dayal olarak elde edilmektedir. Bir
tarife doneminde gergeklesen hizmetlere iliskin olarak tahmin edilen gelir gereksinimlerinden bir sapma
meydana geldigi takdirde, bu sapma, ger¢eklesmesinden iki yil sonra, bu iki yillik faizi de icerecek sekilde
fiyat esitleme mekanizmasiyla telafi edilmektedir. Sirket’in diizenlemeye tabi gelirlerinde bu telafi miktarlar,
gergeklestikten iki yil sonra dikkate alinmaktayken, bu miktar TFRS’ye gére hazirlanan mali tablolarda
sapmamn meydana geldigi zamanda ilgili gelir tahakkuk ettirilerek kaydedilmektedir, Son olarak, bazi
bolgelerdeki perakende satis sirketleri diizenlemeye tabi gelir tavanlarinin iizerinde diizenlemeye tabi gelir
tahsi] etmekteyken, bazi sirketler de gelir tavanlarina ulagamamaktadir. Gelir tavanlarinin iizerinde veya
altinda yapilan tahsilatlar EPDK tarafindan TETAS aracihfiyla ayhk olarak uzlastinlmaktadir. TETAS
tahsilatin gelir tavanini astify bolgelerde tahsil edilen gelir ile gelir tavani arasinda olusan farki tahsil
etmektedir ve bu tutart tahsil edilen gelirin gelir tavaninin altinda kaldigi blgelere dafitmakiadr.

YEKDEM Mekanizmasi

I8 Mayis 2005°te yiiriirliige giren 5346 sayil: Yenilenebilir Enerji Kaynak "'i‘"ﬁiﬁ'Ellek'trik‘Enerjisi Uretimi
Amagh Kullanimina [liskin Kanun (“Yenilenebilir Enerji Kanunu™) il getirllé'h VE‘I(DE‘{\{l; yenilenebilir
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enerji kaynaklarma dayal {iretim faaliyeti gisterenlerin faydalanabilecegi fiyat, siireler ve bunlara yapilacak
ddemelere iliskin usul ve esaslari igeren destekleme mekanizmasint ifade eder. YEKDEM, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretim yapan iireticileri desteklemek igin getirilmis bir mekanizmadir. YEKDEM’e bir takvim
yilinda tabi olmak isteyenler, bir énceki yihn 31 Ekim tarihine kadar EPDK’ya bagvurmak zorundadr.
Bagvurusu degerlendirmeye alinan retim tesislerinden bir sonraki takvim yilinda YEKDEM’den
yararlanabilecek olanlari igeren liste (“Nihai YEK Listesi”), 30 Kasim tarihine kadar olusturulur. Nihai YEK
Listesi, EPDK'nin internet sayfasinda duyurutur ve EPiAS’a bildirilir.

Yriirlikteki mevzuata gore, 31 Aralik 2020 tarihine kadar iletmeye girmis veya girecek yenilenebilir enerjiye
dayalt iiretim lisans) sahipleri, enerji tesisi iiretime gegtikten sonraki on yil boyunca iirettikleri elektrik
enerjisini Yenilenebilir Enerji Kanunu'na ekli I sayih cetvelde yer alan fiyatlar {izerinden satabilirler. Soz
konusu iiretim tesislerinde kullanilan mekanik ve/veya elektro-mekanik aksamin yurt iginde imal edilmis
olmas halinde, alim garantisi kapsaminda ayrica bes yil siiresince ilave fiyat 6denmesi séz konusudur.

Bir sirket YEKDEM mekanizmasina kabul edildiginde, iirettigi elekirik Yenilenebilir Enerji Kanunu
kapsamindaki alhim garantisinden yararlanmakta ve bu gekilde alinan elektrik EPIA S in islettigi organize toptan
piyasada satilmaktadir. EPDK tarafindan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve
Desteklenmesi Hakkinda Yénetmelik’te yapilan degisiklik uyarinca, YEKDEM'den yararlanan ireticilerin
dengesizliklere katlanmasi saglanmig, ayrica Yenilenebilir Enerji Kanunu ekli I sayili cetvelde yer alan
fiyatlara dayal: bir sekilde, piyasa takas fiyat ve EPDK tarafindan belirlenen tolerans katsayisi esas alinarak
YEK destekleme bedeli hesaplanmasi kabul edilmistir.

Y enilenebdic Encrji lanunu LR-1 Cetveli
tAmertan Dolarve centihWhy

Fidroclehirik
Riizedr

Jeoternal
Gunes
Biokutle (¢op sazidiabid olmak drere)

Yenilenebilir Enerji Kanunu uyarinca, titketicilere elektrik enerjisi satan tedarikgiler (elektrik enerjisi ve/veya
kapasite saglayan firetim girketleri ile tedarik lisansina sahip sirket) YEKDEM mekanizmasinin giderlerine
katlanmak zorundadir ve bu dogrultuda EPIAS, plyasa 1$Iet10151 sifatiyla, YEKDEM maliyetini tedarikgilere
her bir tedarikginin tiiketicilerine sattif1 elektrik enerjisi miktarinin, bu tedarikgilerin tamaminin tiiketicilere
sattif1 toplam elektrik enerjisi miktarina boliinmesi suretiyle hesaplanan orani uyarinca yansitmaktadir.

15 Aralik 2017 tarihli ve 30271 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan Perakende Enerji Satis Fiyatlarmin
Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig uyarinca, Sirket'in diizenlemeye tabi
miisterilerine dogrudan yansittigi YEKDEM maliyetleri, diizenlemeye tabi miisterileri i¢in katlamlan elektrik
tedarik maliyetleri igerisine déhil edilerek gorevli perakende tedarik sirketlerinin YEKDEM maliyetleri
iizerinden de %2,38'lik briit kdr marji elde etmelerine olanak saglanmistir. Dolayisiyla YEKDEM maliyeti,
enerji tedarik maliyetinin kapsammda bir bilegsen olarak diizenlemeye tabi tarifeler kapsaminda dikkate
alinmaktadir.

Ulusal Tarife

EPDK Ulusal Tarifeyi ¢eyrek dénemler bazinda belirlemektedir. Ulusal Tarife, kullanictlarin iletim ve dag,mm
sistemlerine baglant durumlarina gére ve dagitim gerilim sev:yesmde orta ve algak gerilim seviyesine gére
farklilasan bir ygntem ile belirlenmektedir.
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Ulusal Tarifenin bilesenleri asagida yer almaktadir:

(i) Enerji tedarik maliyetlerini, (ii) brit kar marjm, (iii) yetrrrm harcamalan geri odemeleri
GUELE RO HERETFURSIN | ve perakende sabig hizmeti verilmesine iligkin difer masraflan da igeres difer piyasa
masraflarim kepsamabtadir

(i) Dafitim sebekesinin igletimive balom wmaliyetlerini, (i) yatoron harcemalen geri
tidervelerini ve dizenlenmis varhik tabani Bzerinden faiz gelivini (RMGO®ya iligkin), (iif)
Dagiiim Tarifesi kayip kagak ve genel aydinlenma igin enerji tedariki maliyetlerini, Giv) iletim bedellerini,
(v) sabit sayag okuma Geretlerini, (vi) sayag defistirme maliyetlerini ve (vii) difer

Reaktif ;;;,;'c,lj,i' Bedeli Yalnizea agin realdif gg toketimlerine uygulsnm. Agim tiketim limiti dozenlemeler ile
belirlenmektedir.
Kapasite Bedeli Yalmzea elektrik satig sozlesmelerinde belirlenmis satm alman kspasite (KW) hacimlerine
At Yiikleme Bedeli Yalnizea en yiksek talep, kapesite satis sozlesmesinda belirlenmig olan kurule kapasite
|| seviyesiniaghfinda uygulemr. .

Enerji Fom Ek Bedeli | [ %1
CTRT Pay1 %2 (sanayi kayit belgesine sehip olan mosteriler harig)
Eleltrik Tuketim Vergisi | | Senayi masteriteri igin%1, digerleri ivin %s. |

| | %1z |

izahname tarihi itibariyla gegerli Ulusal Tarife iizerinden diizenlenmis bir miisteriye kesilen drnek elektrik
faturasi asagida yer almaktadir:

Toplam

Kateoort Kalem Birim Fixat (T1/AWh) Tutar (k¥h) (TL.)
Boe) ) kende Enerji Sat |
Perakende Enerji Tarifesi | "7 hefl Savs | 0.230927 200 46,19
Dagitim Tarifesi Dagitim Tarifesi 0.130444 26,09
Enerji Fonu AKtif enerjinin %ol
Vergiler ve Ucretler TRT Payi ALtif enerjinin %2'si
Elektrik Tiketim Vergisi Aktif enerjinin %5’ 3.69
[ ARA TOPLAM | 7597
KDV | Ara toplam iizerinden %18 13.67
TOPLAM 89,64

Perakende Sang Tarifesi

Perakende Satis Tarifesi (i) enerji tedarik maliyetlerini, (ii) ti¢iincii tarife diizenleme periyodu (2016 ila 2020
arast) igin %2,38 olarak belirlenmis olan briit kar marjini, (iii) perakende satis hizmetinin tedarik edilmesine
iligkin diger maliyetleri i¢eren piyasa maliyetlerini igerir,

Perakende satis fiyat, gorevii tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi tiiketicilere yaptiklan enerji satigina
iliskin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin gerekli olan maliyetierinden hareketle belirlenmektedir. Bu
kapsamda; perakende satig fiyatimin belirlenmesinde, faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin gerekli olan yatinm
harcamalar geri 6demeleri, faturalama ve miisteri hizmetleri, perakende satis hizmetleri gibi isletme giderleri
aktif enerji maliyetleri ile faaliyetlerin siirdiriilebilmesi igin katlanilar
kargilayacak bedeller ve maruz kalinan riskierden hareketle belirlen
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tedarik sirketlerinin diizenlenmeyen faaliyetlere iliskin maliyetleri perakende satis fiyati hesaplamalarinda
dikkate alinmamaktadir. Maliyetlerin diizenlenen ve diizenlenmeyen faaliyetler arasinda ayrigtinlmasinda
kullamlacak dagitim anahtarlar, tilketici sayis1 ve tilketim miktarn gibi degiskenlerden hareketle
olusturulmaktadir.

Diizenlemeye tabi tiiketicilerin simflandiriimasi, titketici siniflarina uygulanacak perakende satis fiyatina
iliskin metodoloji ve bu fiyatn uygulanmasiyla ilgili diizenlemeler, tarife uygulamalarina iliskin usul ve
esaslarda yer almaktadir. S6z konusu usul ve esaslar her bir gérevli tedarik sirketi tarafindan hazirlanarak
EPDK’ya sunulmaktadir. EPDK séz konusu usul ve esaslari aynen veya degistirerek onaylamakia ve
onaylanan usul ve esaslar ilgili tarife donemi boyunca uygulanmaktadir.

Agagidaki tablo Perakende Satis Tarifesi’nin bilesenlerini gdstermektedir:

Diger Piyasa
Maliyetlert
........................ = 962.38% Brlit Marj
Giin Oncesi
Piyasasi \memveseeememm e nmmmmnnsn s
| Tarife fiyatlan, capraz |
Aktif Eneril ! desteklemenin !
Tedarlk [~ Bedeli i safjlanmasi iGin |
e Maliyet! i gesitlendirilmektedir. |
— TETAS fommmmmmmmomommnnooee
Enerfl Mialiyet biizenlemeye Tabi Toplam Dlizenlemeye
Kompazisyonu Perakende Tarifesi Tabi Tarife

15 Aralik 2017 tarihli ve 30271 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Perakende Enerji Satig Fiyatlarinin
Diizenlennesi Hakkinda Teblifide Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig uyarinca, Sirket'in diizenlemeye tabi
miisterilerine dogrudan yansittigi YEKDEM maliyetleri, diizenlemeye tabi misterileri i¢in katlamlan elektrik
tedarik maliyetleri icerisine dahil edilerek girevli perakende tedarik sirketlerinin YEKDEM maliyetleri
iizerinden de %2,38'lik briit kir marji elde etmelerine olanak saglanmistir. Dolayisiyla YEKDEM maliyeti,
enerji tedarik maliyetinin kapsaminda bir bilesen olarak diizenlemeye tabi tarifeler kapsaminda dikkate
alimmaktadir.
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Asagidaki tablo, diizenlemeye tabi Perakende Satis Tarifesi’nin bilesenlerini géstermektedir.

Perakende Enerji Satisi Briit Kar Marji Tavani Perakende Enerji Satig
2016-2020 yillan arasi 3'iincii tarife donemi icin enerji tedarik ve Bfiﬂ K'" Marj Tavani
(01.01.2018 itibariyle) YEXDEM maliyetleri {izerine uygulanan (2017 5

i¢in 2,38%) kar marji

Perakende Satig Gelir Tavani
Dagigken Bilesen
Sabit Bilesen
Tahsilat Riski

Elektrik Tedarik Maliyeti-

Elektrik Tedarik Maliyeti . TETAS + EPIAS +

TETAS YEKDEM
EPiAS i
YEKDEM

Diger Malivetler (GDDK, Pivasa isletim Ucreti, Fark Fonu vb.)

Perakende girketlerinin tahsilatina araci oldugu kalemler

Enerji Tedarik Maliyeti

Enerji tedarik maliyeti (i) TETAS’tan TETAS toptan satig fiyat1 iizerinden satin alinan elektrlg,m mallyetml
(ii) EPIAS tarafindan isletilen Giin Oncesi Piyasa ve Giin i¢i Piyasa iizerinden alinmig enerji ve tahmini enerji

dengesizligi maliyetini ve (iii) mikrojenerasyon tesisleri ve YEKDEM kapsaminda satin alinmis elektrigin
maliyetini igerir.

Briit Kar Marjimm Kapsanu

2016 - 2020 yillanini kapsayan iiciincii tarife doneminde, EPDK tarafindan briit kir marji %2,38 olarak
belirlenmigtir. ilgili tarife dénemine iligkin briit kir marj1 tavani, gérevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi kapsaminda, asafidaki maliyetlere ve maruz kalinan risklere mukabil olarak
belirlenmektedir, Briit kir marjinin belirlenmesinde gorevli tedarik faaliyeti kapsaminda;

(i)  Enerji alimt ve satis1 kapsaminda olusan risk primi, 6deme dénemlerindeki uyumsuzlukian kaynaklanan
finansman maliyeti,

(ii)  Elektrik Piyasas) Dengeleme ve Uzlagtirma Y8netmeligi kapsaminda yiiriitiilen tedarik iglemleri ile ilgili
finansman maliyeti niteligindeki giderler,

(iii) isletme sermayesi finansman gideri,
(iv) Net kar manj,

dikkate alinmaktadir. Briit kir marjina ilaveten; iy
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(i) YEKDEM mekanizmasi kapsaminda gérevii tedarik slrketme y‘ﬁ‘nﬁtllatunet\'hedelm diizenlemeye tabi
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(ii)  piyasa igletim lisansi sahipleri tarafindan fatura edilen, gegmige doniik diizeltme kalemi, piyasa isletim
iicreti, iletim ek {icreti, siiresinde denmeyen alacaklar pay, fark fonu vb. enerji dengesizliginden dogan
sistem enerji dengesizlik gelir kaleminin (SEDGK), diizenlemeye tabi tiiketicilere kalan kisminin gegen
siire igin faiz orani ile giincellenmis degeri,

(i}  Enerji tedariki diizeltme bileseni, (gerceklesen perakende satis geliri ve tarife donemindeki perakende
satiglar i¢in gelir gereksinimi arasindaki farka iliskin diizeltme bileseni)

gibi diger piyasa maliyetleri de dikkate alinmaktadir.

Isani-rhm:tm Biu:suu
| (talep veya milgteri sayis1 gibi unsurlardan etidlenmeyen)
:m-:(";im MALIVET BILFSENI

| (milgteni sayim gibi uasurdardan etkilenen)

vmmn.n:tx PARANETRESK
: ! (sadece Degigken ve Sabit Igletmo Gideslerine uygulantr, Ogiincd tarife dénemi igin sifir olarak
belirlenmis)
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;hmc titm vergiler) ]

PERAKINIS

—
<
—
W
=
"H
—
=
25!
N
e
g
.
-—
P
—
—
O
-
o
=
o

Baz TUFE (267,2, 10/2015 isibarryia)

Perakende satig geliri tavami; perakende satis faaliyeti kapsaminda olusan amortisman giderleri eklenmis
isletme giderlerinin gelir ve tarife diizenlemeleri cercevesinde karsilanabilmesi icin diizenlemeye tabi
tilketicilerden toplanacak gelirin sinirim gostermektedir. Perakende satis gelir tavaninin tespitinde esas alnan
isletme giderleri; sabit, degisken ve kontrol edilemeyen isletme giderleri olarak simiflandinimaktadir. Bir tarife
dinemi icerisinde talep miktan ve/veya tiiketici sayisi gibi degiiskenlere bagh olarak degismeyecegi 6ngériilen
ve kontrol edilemeyen isletme giderleri kapsamina girmeyen perakende satis isletme giderleri sabit isletme
giderleri olarak; talep miktan ve/veya tiiketici sayisi gibi degiskenlere bagh olarak degisebilen, gérevli tedarik
sirketi tarafindan kontrol edilebilir nitelikteki perakende satig isletme giderleri, degisken isletme giderleri
olarak kabul edilmektedir.

Kontrol edilemeyen isletme giderleri, tutan sirket tarafindan kontrol edilemeyen ve perakende satis faaliyeti
kapsaminda olusan isletme giderlerinden olugmaktadir. Asagidaki isletme giderleri, kontrol edilemeyen
isletme giderlerinin kapsamina dahil edilir.

(i)  Gorevlitedarik faaliyeti kapsaminda olugan KDV ve Kurumlar Vergisi harig her tiirlii vergi, resim, harg,
lisans bedeli ve benzeri giderler.

(ii) Kidem ve ihbar tazminat giderleri.

(iii) Azami olarak sabit isletme giderlerinin %10’u olmak {izere 1/1/2016 tarihinden itibaren yapilan
yatirimlarla ilgili mali mevzuat kapsaminda olugan amortisman glderlerl




(iv) Siipheli ticari alacak karsilik giderlerine iliskin olarak; her bir gérevli tedarik sirketinin tahsilat riski ile
lilke tahsilat riskinin ortalamasinin ilgili sirketin net satis hasilati ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan tutar.

Dagiim Tarifesi

Dagiim Tarifesi, (i) dafitim sebekesinin isletilmesi ve bakimimin yapilimasina iligkin maliyetler, (ii)
diizenlemeye tabi yatirim harcamalarinin geri 6demesi ve DVT iizerinden RMGO ile elde edilen getiri, (iii)
kayip-kagak ve genel aydinlanma igin enerji tedariki maliyeti, (iv) iletim bedelleri (iletim tarifeleri iizerinden
hesaplanan), (v) sabit saya¢ okuma bedeli, (vi) sayag yenileme maliyetleri ve (vii) diger maliyetler (dagitim
bedeli, giic bedeli, giic agim bedeli, emre amade gii¢ bedeli, miigteri hizmet maliyetleri gibi) maliyetleri
kapsamaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan dagitim bedeli, giig ve giic asim bedeli, reaktif enerji
bedeli ve kesme-baglama bedelleri kullamcilarin tedarikgilerine fatura edilmektedir. Tedarikgiler kullanici
adina dagitim sirketi tarafindan kendilerine fatura edilen bedelleri ilgili kullamciya yansitmakta; dagitim
bedellerini tiiketicilerden toplamakta ve bu bedelleri dagitim sirketlerine 6demektedirler.

Dagitim Tarifesi, tiim dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak fiyat, hiikiim ve kosullari icermektedir. Bu
tarife, dagitim sistemi yatinm harcamalari, sistem isletim maliyetleri, kayip kagak maliyeti, kesme/baglama
hizmet maliyetleri, saya¢ okuma maliyetleri ve iletim tarifesi kapsaminda &denen reaktif enerji maliyet ve
iicretleri gibi, dafitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine iligkin tiim maliyet ve hizmetleri kapsayan
fiyatlandirmalardan olusmaktadsr,

EPDK, 2016 - 2020 ytllar arasini kapsayan beg yillik tarife dénemi igin dagitim sirketlerinin gelir tavanlarim
belirlemis otup, bu tavanlar Dagitim Tarifesi’nin belirlenmesinde dikkate alinmaktadr,

Asagidaki tablo dagitim sirketlerinin gelir tavanlarinin bilesenlerini gdstermektedir:

Istetme Giderleri Yatinm Harcamalan Dijer
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Isletme Giderlerine Davali Gelir Gereksinini

Isietme Giderlerine dayali Gelir Gereksinimi, (i) sabit isletme giderleri (isletme giderlerinin talep miktar,
kullanic1 sayist, gebeke biiyiikliigii ve benzeri degiskenlere bagh olarak degismeyecegi dngoriilen ve kontrol
edilemeyen isletme giderleri kapsamina girmeyen kismu), (ii) degisken isletme giderleri (isletme giderlerinin
talep miktars, kullanici sayssi, sebeke biiyiikliifii ve benzeri degiskenlere bagh olarak dedisecegi dngoriilen ve
dagitim sirketleri tarafindan kontrol edilebilir olarak goriilen kismi), (iii) kontrol edilemeyen isletme giderleri
(iletim tarifesi masraflan, orman arazisi kullanimina iliskin giderler, kidem ve ihbar tazminatlan, tiim vergi,
izin, ruhsat, harg ve resimler (katma deger vergisi ve kurumlar vergisi harig), siipheli ticari alacak karsilik
giderleri ve ilave/yeni isletme giderlerinden Elektrik Piyasas: Tanfeler Yonelmellgl nin olagandist halleri

diizenl hiikiimleri kapsaminda uygun goriilenl by
iizenleyen hiikii psaminda uygun g er) / 3 VB D
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Ek olarak, isletme Giderlerine dayali Gelir Gereksiniminin (kontrol edilemeyen kisim haricindeki) %1,0%i
aragtirma ve gelistirme faaliyetierine tahsis edilmektedir. Arastirma ve gelistirme biitcesi ile tarife déneminde
gergeklestirilen aragtrma ve gelistirme masraflari arasindaki farkin geri 6demesini saglamak igin bir Ar-Ge
diizeltme bilegeni kullanilmaktadir. S6z konusu diizeltme tutari bir sonraki tarife dénemindeki tarifelere
uygulanmakta ve EPDK tarafindan belirlenmis olan bir faiz oranint da icermektedir.

Diizenlemeye tabi net isletme giderleri 2016-2020 iictincii tarife dénemi i¢in hesaplanirken, 2013 ve 2014
yillarina iligkin mali tablolardaki gergeklesen isletme gideri rakamlari esas alinmistir, Diizenlemeye tabi
isletme giderteri hesaplanirken 2013 ve 2014 yillarinin agirh esit olarak alinarak toplam tutar belirlenmis ve
degisken faktdrler ile trafo sayisy, kullamci sayisi gibi belirli maliyet bilesenleri dikkate alinarak
hesaplanmistir, Belirli kalemler Tiirkiye ortalamasina gore %50 oraninda diizeltildikten sonra, bu diizeltilmis
miktarlar toplanmakta ve nihai baz igletme giderleri hesaplanmaktadir. Bu baz isletme giderleri, daha sonra,
sabit ve degisken isletme giderleri olmak iizere iki esit kisma boliinmektedir. Degisken faktdrler, miigteri
sayist, trafo sayisi, dagitilan enerji ve hat uzunlugu gibi bazi faktérlerdeki degisimler iizerinden, EPDK’nin
her bir faktér igin belirtedigi agilikiar dikkate ahinarak hesaplanmaktadir. Daha sonra, 2013 ve 2014 yillarinda
heniiz hi¢ ya da tam olarak olugmamig ancak éniimiizdeki dénem igerisinde olusmasi &ngoriilen yeni maliyet
kalemleri eklenmekte; yeni tarife dénemi igin gegerli olmayacak olan maliyet kalemleri g¢ikarilmaktadr.
Ardindan, asgari iicret gibi normallestirme kalemleri kullanilarak hesaplamalar diizeltilmektedir. Son olarak,
kontrol edilemeyen isletme maliyetleri de hesaplamalara eklenerek nihai diizenlemeye tabi igletme giderlerine
ulagiimaktadir. S6z konusu isletme giderleri tavani projeksiyonu, iigiincli tarife dénemi igin gegerlidir ve
defiisken faktorlerdeki ve kontrol edilemeyen maliyetierdeki degisimler gibi diizeltmelere tabi olmaktadir.

isletme Giderleri Verimlilii

isletme giderlerinin fazla veya eksik olarak gerceklesmesi, diizenlenmis gelir ve tarife hesaplamalarinda
dikkate alinmamaktadir, Ancak, isletme giderlerinin degeri EPDK tarafindan 6nceden belirlenen maliyetlere
gore hesaplanmaktadir. Mevcut gelir tavani metodolojisi uyarinca, bir dagitim sirketi tarife yilinin sonuna
kadar zorunlu igletme giderlerini, EPDK tarafindan hesaplanan diizenlemeye tabi isletme giderleri defierinden
daha az bir maliyet ile gerceklestirse dahi, diizenlemeye tabi isletme giderleri iizerinden hesaplanmis olan
tarifeye dayanarak gelir elde edecektir. Bu durumda, diizenlemeye tabi ile gergeklesen tutar arasindaki fark
sitkette kalacaktir. Dolayistyla, isletme giderleri verimliligi orani, diizenlemeye tabi isletme giderleri ile
gergeklesmis isletme giderleri arasindaki farkin diizenlemeye tabi isletme giderlerine bbliinmesi sonucu
bulunacak tutarin yiizde olarak ifade edilmesidir.

Yatwrum Harcamalarima Dayali Gelir Gereksinimi

Yatinim Harcamalarina dayah Gelir Gereksinimi, (a) DVT iizerinden RMGO ile elde edilen getiri, (b) net DVT
geri ddemesi ve (c) vergi diizeltme farkindan olusmaktadir, DVT reel getiri orant (RMGO) ii¢lincii tarife
ddnemi igin (sadece 2016°dan 2018’¢ kadar olan kisim igin) %11,91; 2018’den 2020’ye kadar olan kisim igin
ise %13,61 olarak belirlenmistir. Reel oran, enflasyon etkisinden arindirilmis orandir. Aralik 2017 tarihli ve
7501-12 sayih EPDK karari uyarinca 2018 ve 2020 yillar arasi vergi dncesi diizeltilmis RMGO, %13,61 olarak
belirlenmistir.

EPDK’nin tarife hazirlama prensiplerinin bir pargasi olarak, mevcut tarife dénemi igin 10 yil olarak belirlenmis
geri ddeme sitresince, yillik olarak geri 6demesi alinamamis DVT nin yilbasi ve yilsonundaki degerlerinin
ortalamasina RMGO uygulanmaktadir. Yatirim harcamalar, iiciincii tarife igin belirlenmis olan 10 yilik geri
6deme siiresi icerisinde tarife gelirleri vasitasiyla geri ddenmektedir.

Yatinm harcamalarinin gelir gereksinim hesaplarinda kullanilabilecek olan 6n kabulden gegmis yatirnm
harcamalari olarak nitelendirilebilmesi igin; (i) bu harcamalarinin EPDK tarafindan onayli yatinm planlar:
kapsaminda yaptlmis olmasi, (i) bu harcamalarinin dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi i¢in yapilmasi zorunlu
olan yatinm harcamalan ile yatirim harcamalan nitelifiindeki diger harcamalardan olugmasi, (iii) yatirim
harcamalarina iliskin varliklarin kullanima hazir hale getirilerek kullaml;’nﬁya#bis.lgqus ve TEDAS tan ETKB
adina gegici kabul alinmig olmasi, (iv) yatirimlarin mitlkiyetinin TF? AS’a ait ohilasi yeya TEDAS adina

tn
m

R

KUL D
I

ENER

T'Wi-\’éﬁkﬂdl )




yapilmasi veya bu sartlan saglamasa da ilgili mevzuat kapsaminda gerceklestirilmesi, (v) kur farki, vade farki,
faiz ve benzeri finansman masraflaninin aynstirnimasi, (vi) yatirimim muhasebe kayitlariyla tutarh oldugunun
belgelenmesi, (vii) tarife ddneminin bagindan &nce dagitim sirketinin varliklarina dahil olan varliklar ve geri
odemesi 6nceden baglamis olan varliklara iliskin masraflarin ayrigtinlmig olmasi gerekmektedir.

Diizenlemeye tabi dagitim sistemi yatirnmlari, (i) sebeke yatinmlari, (ii) cevre, giivenlik ve diger vyasal
zorunlulugu olan yatirimlar, (iii) OSOS, GIS ve SCADA dahil olmak iizere sebeke igletim sistemi yatinnmlar,
(iv) saya¢ yatinmlar1 ve (v) yatirim harcamalari niteligindeki diger yatirimlardan olugmaktadir.

Detayli bir gerekcelendirme raporunu da igeren bes yillik bir yatirim raporu, bir dnceki tarife déneminin son
yihnda EPDK’ya gdnderilmistic. Bu rapor, (i) her bdlgenin gelecekteki enerji taleplerinin artisinin
kargilanmasi, (ii} tedarikin siirekliligi ile teknik ve ticari kalitenin saglanmasi, (iii) dagitim varliklarinin
yenilenmesi, (iv) SCADA, GIS, OSOS gibi teknik gereksinimlere uyulmas: ve (v) hukuki yiikiimliiliiklere
uyulmasi gibi konulara iliskin yatirnm gereksinimlerini icermektedir. EPDK, elektrik fiyatlari, raporlar ve diger
kosullarin etkilerini incelemekte ve dagitim sirketlerinden ek bilgi isteyebilmektedir. 5 yilhik yatinm planim
onaylamadan &nce, EPDK detayh bir degerlendirme siireci yiiriitmektedir.

Finansman gideri nitelifinde olan faiz giderleri, finansal kiralama masraflari, vade fark:, kambiyo zararlar,
temerriit faizi masraflan, KDV ve damga vergisi yatirim harcamalari tavanimin hesaplanmasinda dikkate
almmamaktadir.

Ilave Yatirim Harcamalari

Tarife donemi igerisinde, onaylanmis toplam yatinm harcamalarina iliskin depisiklik yetkisi ile yatinm
karakteristikleri arasi biitge revizyon yetkisi EPDK’ya aitti. Dafitim sirketleri degisiklik taleplerini
gerekceleriyle birlikte EPDK’ya sunmaktadir. Bir tarife dénemi igerisinde tarife dénemi onayl yatirm
tavaminin %5 fazlasini agmamak sartiyla, onayh tarife ddnemi yatirim Kkarakteristigi tavanminin %10 fazlasina
kadar yapilan harcamalar EPDK onayina tabi degildir. Bu sinirlari asan bir harcama EPDK izni alinmadan
yapilamaz, yaptlmasi durumunda asilan tutar 8n kabulden ge¢mis yatinm harcamalan hesaplamasinda dikkate
alinmaz. Ongorillen yillik yatinm tutarlan arasmda EPDK’ya bildirimde bulunmak kaydiyla parasal
aktarmalar yapilabilir. EPDK tarafindan onaylanan diizenlemeye tabi yatinm harcamalannin {izerinde ek
yatinm harcamalar: iznine ihtiya¢ duyulmasi halinde, elektrik dagitim sirketleri EPDK’nin onay: i¢in
bagvuruda bulunabilmektedirler. Bagvurunun gerekgeli olmast ve onaylanan yatinm harcamalarimn EPDK
tarafindan belirlenen kismimin harcanmis olmas: gerekmektedir. EPDK, isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in higbir ek yatirim harcamalar talebini reddetmemistir.

Yatinm Harcamalan Verimliligi

Belirli bazi yatinm kalemlerinin degerleri, EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlara gére hesaplanmaktadir.
Mevcut gelir tavani metodolojisi uyarinca, bir dagitim girketi yilsonuna kadar zorunlu yatirmmlarini birim
fiyatlara gére hesaplanan diizenlemeye tabi yatinm harcamalari degerinden daha az bir maliyetle gerceklestirse
dahi, diizenlemeye tabi yatirim harcamalari iizerinden hesaplanmis olan tarifeye dayanarak gelir elde edecektir.
Bu durumda, diizenlemeye tabi olan ile gerceklesen tutar arasindaki fark sirkette kalacaktir. Dolayisiyia,
yatinm harcamalan verimliligi, diizenlemeye tabi yatirim harcamalan ile gergeklesmis yatinm harcamalari
arasindaki farkin diizenlemeye tabi yatinm harcamalarina bélitnmesi sonucu bulunacak tutarin yiizde olarak
ifade edilmesidir.

Diger Gelir Kalemleri ve Verimlilik Parametreleri

Gelir tavaninin hesaplanmasina dahil edilen diger gelir kalemleri; (i) bagis gelirleri, (ii) baglanti ve sistem
kullamim anlagmalan kapsamindaki ceza ve zararlardan dogan gelirler, (iii) dagitim baglanti {icreti gelirleri,
(iv) gilg Kalite Slgiim hizmet iicretinden dogan gelirler, (v) zarar geliri, (vi) kesme-baglama iicret geliri, (vii}
lisanssiz iiretim tesislerinden elde edilen diger gelirler, (ix) olglim testi gelirleri, (x) reaktif enerji iicreti
gelirleri, (xi) saya¢ kontrol geliri, (xii) hukuka aykin gii¢ kutlanim g/ lirg (xm,lyer d¢g|$tlrme geliridir.
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(i) Bakim ve onarim hizmeti geliri (gelir fark: hesabinda %25 oraninda dahildir) , (ii) standardin altinda mal
tedarik eden 6zel tedarikgilere kesilen faturalardan, teminat ve tazminatlardan dogan gelirler (%25 oraninda
dahildir), (iii) reklam ve kira gelirleri (%75 oraminda déhildir), (iv) damsmanhk geliri, (v) hukuka aykirt
elektrik kullamm geliri (%60 oraninda déhildir), (vi) konusu kalmayan kargihiklara iliskin gelirler (%25
oraninda dahildir), (vii) OSOS geliri (%25 oraminda dahildir) ve (viii) yer degistirme geliri (%0 oraninda
dahildir - tiim gelir dagitim girketlerine aittir), gibi diger kalemler gelir tavaninin hesaplanmasinda kismen
dikkate alinmaktadir.

Gelir tavaninin hesaplanmasina dahil edilen diger gelirlere ek olarak, (i) verimlilik parametresi (x-faktdrii), (ii}
hizmet kalitesi ve performans) ve (iii) kayip-kagak ydnetim performansi da hesaplamalarda dikkate
alinmaktadir. Verimlilik parametresi, gelir tavanm formiiliinde, isletme giderlerinin sabit ve degisken
kisimlarina uygulanmaktadir. Hizmet kalitesi ve performansi konusunda; EPDK, ¢agri merkezi harcamalari,
saghk ve giivenlik sartlari, miigteri memnuniyet skorlarn, OKSIK ve OKSURE ger¢eklesme oranlarinmn, giic
devamhlik performansinin, teknik kalite standartlarinin ve yatiim harcamasi tavami gerceklesme oranlarinin
kalite faktorleri olarak agirlik oranlarim agiklamistir. Herhangi bir isletme yilimin sonunda, daha 8nceden
tanimianmig parametreler de dahil edilerek bir kalite faktorii hesaplanacak ve bu kalite faktorii mevcut yilin
gelir gereksinimi ile carpilarak gelir gereksiniminin iistiine eklenecektir. Bu diizenleme uyarinca, kalite fakt6rii
%5’i agmayacaktir. Bu %5’lik kalite faktoriiniin %1°i ¢agri merkezi performans metrikleri, %0,5’i saglik ve
giivenlik sartlan metrikleri ve kalan %3,5"i ise diger kalite parametrelerine gore hesaplanacaktir. Ayrica, gelir
tavam formillii tiim maliyet tabanina uygulanacak genel bir kalite gostergesi de icermektedir. Bu gdsterge,
“dagitim sirketi veya alt yiiklenicilerinin &liimciil kazaya karismamalan” olarak agiklanmustir.

Kayip Kacak Gerceklesmesi

Dogrudan iletim sebekesine bagh olanlar haricinde, tiim serbest ve serbest olmayan tilketiciler kayip kagak
bedeli 6demektedirler. Dafitim sirketleri, kayip kagak enerjiyi telafi etmek igin enerji satin almak
zorundalardir. Ancak, tiiketicilere uygulanan Dagitim Tarifesi vasitasiyla tiiketicilerden karsilanan kayip kagak
geri Oddemeleri, dafitim sirketlerinin Gnceden belirlemis oldugu kayip kagak hedeflerine gore
hesaplanmaktadir. Daha acik olmak gerekirse, kayip ve kagaga iliskin enerji maliyetleri gergeklesen kayip ve
kacaga gore degil, hedeflenen kayip ve kagagia pore hesaplanmaktadir. Bu hedeflere gére belirlenmis olan
kayip kagak enerji bedelinin, kayip kagak enerjinin diginda kalan miktara béliinmesi ile de kaytp kagak tarife
bedeli hesaplanmaktadir. Kayip kagak bedeli ulusal seviyede belirlenmekte ve dagitim bolgeleri arasindaki
gelir dagilimi esitsizlikleri fiyat egitleme mekanizmasi aracihifiyla diizeltilmektedir.

Kaywp kagak bedeli, kayip kagak hedeflerindeki farklar nedeniyle, farkhi bélgeler arasinda degisim
gosterebilmektedir. Fiyat esitleme mekanizmasi, bu farklan ortadan kaldirmak icin kullaniimaktadir. Diger bir
deyisle, kayip kagak maliyet yiikii tek basma belli bir bolgedeki tiiketiciler tarafindan iistlenilmemekte;
iilkedeki tilm tiiketiciler arasinda dagitilmaktadir. Diger bir yandan, dagitim sirketleri 6nceden belirledikleri
kayip kacak hedeflerini tutturamama riski tasimaktadir. Eger bir dagitim girketi kayip kagak hedeflerini
tutturamazsa, kayip kacak hedefi ile gergeklesen miktar arasindaki enerji miktarimin maliyetine katlanmak
zorundadir. Eger bir dagitim sirketi hedeflenen kayip kagak oranindan daha iyi performans gésterirse, buradan
dogan farki elinde tutabilmektedir. Bu dogrultuda, dagitim sirketleri ilgili mevzuat tarafindan kayip ve kagafi
tespit edip, faturalandirmalan ve hukuki iglem baslatmalar konusunda tesvik edilmektedirler. Bu faturalarin
tahsil edilip edilmemesinden bagimsiz olarak, faturalandinlmis miktarlarin %20°si dagitim sirketlerine
verilmektedir. Fakat 16 Aralik 2017 tarih ve 30272 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Dagitim Sistemi
Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig uyarinca, bu oran 2018 yili
igin %40 olarak belirlenmistir. EK olarak, hukuki iglem sonucu tahsil edilen miktarin %75°i dagitim sirketinde
kalmaktadir. Ek olarak, hukuki islem sonucu tahsil edilen miktarin %75°i dagitim sirketinde kalmaktadir.

Genel Avdinlanma Tarifesi

Elektrik Piyasast Kanunu’nda genel aydinlatma “Otoyollar ve ozellestlrllmls grisme kontrollii karayollari
harig, kamunun genel kullanimina y&nelik bulvar, cadde, sokak, alt-ust'g'é I-@Jru ‘meydan ve yaya gegidi
gibi yerler ile halkin iicretsiz kullammmna agik ve kamuya ait ,r,tark ba c, Tanh ve Gren yerlerinin
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aydinlatilmas: ile trafik sinyalizasyonunu” geklinde tamimlanmistir ve elektrik dagitim sirketleri, dagitim
bolgelerinde, genel aydinlatmadan sorumlu tutulmustur. Kanunda, elektrik dagitim sirketlerinin genel
aydinlatma kapsaminda temin edecegi elektrik enerjisinin bir kamu tiizel Kisisi olan TETAS’tan karsilanmas:
hiikiim altina alinmistir. Genel aydinlanma bedeli, briit perakende kir marjimin (%2,38) sirketin enerji tedarik
maliyetlerinin {istiine eklenmesi ile hesaplanmaktadr.

Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebli Taslag

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan Elektrik Piyasasi Tarifeler Yénetmeligi’nin Gegici |’inci
maddesinin degistirilmesi amaciyla bir ydnetmelik taslagi yaylanmustir, Taslak Tarifeler Y&netmeligi
degisikligi ile; Yonetmeligin Gegici 1%inci maddesinde yer alan ve Elektrik Piyasasi Kanunu’nun gegici 1’inci
maddesindeki ¢apraz siibvansiyon uygulamasinin enerji tedariki bakimindan sona ermesini takiben son kaynak
tedariki tarifesinin belirlenmesine iligkin hiikmiin ¢ikanilmasi éngériilmektedir. Bu hitkmiin ¢ikarilmasiyla son
kaynak tedariki tarifesinin belirlenmesi igin enerji tedarikinde gapraz siibvansiyonun sona ermesinin
beklenmesine dair &n gartin kaldirilmas) amaglanmaktadir.

Son kaynak tedarik tarifesinin belirlenmesine iligkin hukuki dayanak Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 17’nci
maddesinde yer almaktadir.

EPDK tarafindan bir teblig taslag: yayinlanmistir. Son kaynak tedarik tarifesine iliskin taslak olarak yayinlanan
teblifide;

(i) Yiiksek ve diisiik tiiketimli 2 miisteri grubu olusturulmasi ve yilhik tiiketimi 100.000 kWh iistiinde olan
miisterilerin yiiksek tiiketici olarak belirlenmesi,

(i) Yiiksek tiiketimli miigteri grubunda yer alan tiiketicilerin rekabetgi piyasaya gegmesini tesvik edecek ve
son kaynak tedarik¢isinin makul kar etmesine imkan verecek diizeyde, yiirlirlikteki perakende satis
tarifeleri tle piyasa fiyatlar: dikkate alinarak bir tarife hazirlanmasi,

(ili) Diisiik tiiketimli tiketicilere uygulanacak son kaynak tedarik fiyatinim belirlenmesinde ise; faaliyetin
yiiriitillmesi icin gerekli olan faturalama ve miisteri hizmetleri maliyeti, perakende satig hizmet maliyeti
vb. yatinm harcamalar ve/veya isletme giderleri, enerji tedarik maliyetleri gibi son kaynak tedarik
faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamindaki tim maliyet ve hizmetleri kargilayacak bedeller ile bu kapsamda
otusan risklerden hareketle sekttrel olarak belirlenen briit kdr marjinin dikkate alinmas

hedeflenmektedir.

LER




Enerjisa Dagitim Sirketleri icin Tarife Parametreleri

Bagkent EDAS

Baz TUFE i,
Sabit Maliyet BI|Q$CI‘II
Degisken Maliyet Bllt.scnl
Verimlilik Parametresi (25) ...
Kontrol Edilemeyen Maliyet
Bileseni {iletim bedeli
dahil)
Diizenlemeye Tabi isletme
Giderleriva .
ArGe 4
Duzenlenmis Varlik Tabam
Acgihig Degeri ... a
Tarife Yih Y'mrlm lavam
ftfa tutan
Diizenlenmis Vdrhk labanr
Tarife Yih Kapams Degeri.
Ditzenlenmis Varlik Tabani
Tarife ¥ih Ortalama Deperi
Reel Makul Getiri Orani1 (%5).
Ditzeltilmig Reel Makul
Getiri Orant {%8) oovevereernn...
Makul Getiri Tutan ..............
Gelir Gereksinimi Yatinm
Bileseni .oovcovveenssssniens
Vergi Farki
Degisken Maliyet Orant (:’m)
Dagitim Sistem isletim
Gelir Gereksinimi...........

ENERU;
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2016 2017 2018 2019 2020
(Aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasy)

2672 2672 2672 267,2 267,2
195.101.867 195.101.867 195.101.867 195.101.867 195.101.867
203.851.085 208.371.744 212,992.655 217.716.041 222,544,174

1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
204.109.925 215.563.498 215.563.498 215.563.498 215.563.498
597.946.403 608.754.569 608.157.384 607.608.164 607.106.661

3.989.530 4.034.736 4.080.945 4.128.179 4.176.460
1.251.762.960 1.399.706.677 1.511.943.828 1.588.474.415 1.629,298 437
357.065.650 357.065.650 357.065.650 357.065.650 357.065.650
209.121.933 244.828.498 280.535.063 316.241.628 351.948.193
1.399.706.676 §.511.943.828 1.588.474.415 1.629.298.437 1.634.415.894
1.325.734.818 1.455.825.252 1.550.209.122 1.608.886.426 _ 1.631.857.166

12,66 12,66 14,60 14,60 14,60

11,91 11,91 13,61 13,61 13,61
157.895.017 173.388.788 210.983.461 218.969.443 222.095.760
367,016,950 418.217.286 491.518.525 535.211.071 574.043.953

29.728.599 34.191,920 38.962.433 43.438.469 47.585.386

19,54 18,32 17,07 16,39 15,82

998.681.483 1.065,198.510 1.142.719.286 1.190.385.884 1.232,912.461

,A@W%“ ;
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AYEDAS

Baz TUFE .oviiieciiieae.
Sabit Maliyet Bilegeni ...........
Degisken Maliyet Bileseni ...
Verimlilik Parametresi (%)....
Kontrol Edilemeyen Maliyet
Bilegeni (iletim bedeli
dahil)
Dilzenlemeye Tabi isletme
Giderleri wovvriisvscrssisssenns
Ar-Ge e
Duizenlenmis Varlik Tabam
Agths Degeri coveieicnennns
Tarife Yili Yatinm Tavant.....
tawan e,
Diizenlenmis Varhik Taban
Tarife Y1ih Kapanig Degeri.
Diizenlenmis Varhk Taban
Tarife Yili Onalama Degeri
Reel Makal Getiri Orani (%).
Diizeltilmig Reel Makul
Getiri Orant (%) voocveveveeennns
Makul Getiri Tutan ...
Gelir Gereksinimi Yatinm
Bileseni  ..ccvovnssmnioncn
Vergi Farku..ovencicarines
Degisken Maliyet Oram (%5)..
Dagtim Sistem isletim
Gelir Gereksinimi.............

Toroslar EDAS

S:iblt Maliyct Bilegeni ...
Degisken Maliyet Bl]cscm
Verimlilik Parametresi (%a )
Kontrol Edilemeyen Maliyet
Bileseni (iletim bedeli
dahif)
Diizenlemeye Tabi isletme
Giderleri wovininininnn
Ar-Ge e
Dizenlenmis Varlik Taban
Acthg Degeri ... e
Tarife Yil Yannm Tavum
Hfatwan i
Dazenlenmis Varhk Tabant
Tarife Y1l Kapamg Degeri,
Diizenlenmis Varlik Tabam
Tarife Yili Ortalama Dejeri
Reel Makul Getiri Orani (%),
Ditzeltilmis Reel Makul
Getiri Orant (%0) vovvecericinine
Makul Getiri Tutart ...............
Gelir Gereksinimi Yatinm
Bilegent ....cccnnsnciniiasicrns
Vergi Farki. i
Degisken Maliyet Oran: (%) .
Dagrtim Sistem isletim
Gelir Gereksinimi.....o.oue..

2016 2017 2018 2019 2020
{Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

267,2 267,2 2672 267,2 267,2
80.530.895 80.530.895 80.530.895 80.530.895 80.530.895
85.844.186 88.630.881 91.508.039 04.478.595 §7.545.583

187.893.707 200.713.302 200.713.302 200.713.302 200.713.302
354.268.788 369.875.079 372.752.237 175.722.793 378.789.781
1.663.751 1.691.618 1.720.389 1.750.095 1.780.765
486.539.316 580.240.184 656.416.186 715.067.325 756.193.598
175.248 647 175.248.647 175.248.647 175.248.647 175.248.647
81.547.780 99.072.644 116.597.509 134.122.373 151.647.238
580.240.184 656.416.186 715.067.325 756.193.598 779.795.007
533.389.750 618.328.185 685.741.756 735.630.461 767.994.303

12,66 12,66 14,60 14,60 14,60

11,91 11,91 13,61 13,61 13,61
63.526.719 73.642.887 93.329.453 100.119.306 104.524.024

145.074.499 172.715.531 209.926.962 234.241.679 256.171.262
12.940.044 15.636,177 18.601.923 21.485.287 24.279.106
15,67 14,38 13,36 12,72 12,18
5i3.947.081 559.918.404 603.001.510 633.199.854 661.020.914
2016 2017 2018 2019 2020
(Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasy
267,2 2672 2672 267,2 267.2
154.768.675 154.768.675 154.768.675 154.768.675 154,768.675
162.366.525 166.304.197 170.337.365 174.468.345 178.699.508
0,61 0,61 0,61 0,61 0,61
226.290.642 252.034.912 271.299.423 271.299.423 271,299,423
541.499.777 569.219.668 590.517.943 592.610.760 594,763,560
3.171.352 3.210.729 3.251.060 3.292.370 3.334.682
811.110.675 1.009.355.576 1.174.444.256 1.306.376.716 1.405.152.956
331.562.201 331.562.201 331.562.201 331.562.201 331.562.201
133.317.301 166.473.521 199.629.741 232.785.961 265.942.18]
1.009.355.576 1.174.444.256 1.306.376.716 1.405.152,956 1.470.772.976
910.233.126 1.091.899.916 1.240.410.486 1.355.764.836  1.437.962.966
12,66 12,66 14,60 14,60 14,60
11,91 11,91 13,61 13,61 13,61
108.408.765 130.045.280 168.819.867 184.519.594 195,706.760
241.726.066 296.518.801 347.449.608 417.305.355 461.648.941
21.412.722 26.513.678 32.124.731 37.579.921 42.865.695
19,16 17,28 15,56 14,04
B07.809917 895.462.876 994.343.342 / 1.102.612.879
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Enerjisa Perakende Satis Sirketleri icin Tarife Parametreleri

Bagkent EPSAS
2016 2017 2018 2019 2020
(Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)
Baz TUFE oo, 267,2 2672 267,2 2672 267,2
Sabit Maliyet Bileseni ........... 31.598.637 31.598.637 31.598.637 31.598.637 31.598.637
Degisken Maliyet Bileseni .... 31.598.637 31.598.637 31.598.637 31.598.637 31.598.637
Verimlilik Parametresi (%2).... - - - - C
Koatrol Edilemeyen Maliyet
BileSeni.eceeiierinreieiarnrees 18.285.509 18.285.509 18.285.509 18.285.509 18.285.509
Perakende Satg Gelir
Gereksinimi......coveevinne 81.482.783 81.482.783 81.482.783 81.482.783 81.482.783
AYEPSAS
2016 2017 2018 2019 2020
{Aksi belirtitmedikge Tiirk Lirast)
Baz TUFL 267,2 267,2 267,2 267,2 267,2
Sabit Maliyet Bilegeni ........... 25.047.941 25.047.941 25.047.941 25.047.941 25.047.941
Degisken Malivet Bilegeni ... 25.047.941 25.047.941 25.047.941 25.047.941 25.047.941
Verimlilik Parametresi (%o).... - - - - -
Kontrol Edilemeyen Maliyet
Bileseni...crecr e irreiaeennenne 40,124,922 40.124,922 40.124.922 40,124,922 40.124.922
Perakende Satis Gelir
Gereksinimi......oooovavnnn. 90.220.804 90.220.804 90.220.804 90,220,804 90.220.804
Toroslar EPSAS
2016 2017 2018 2019 2020
(Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast)
Baz TUFE ..oovvsvosieveniins 267,2 267,2 267,2 267,2 267,2
Sabit Maliyet Bileseni........... 32.792.292 32.792.292 32.792.292 32.792.292 32792292
Degisken Maliyet Bileseni .... 32,792,292 32.792.292 32.792.292 32,792,292 32,792,292
Verimlilik Parametresi (%0).... - - - - -
Kontrol Edilemeyen Maliyet
Bileseni. oo 59.488.918 59.488.918 59.488.918 59.488.918 59.488.918
Perakende Satis Gelir
Gereksinimi.................. 125.073.502 125.073.502 125.073.502 125.073.502 125.073.502

Bazi Diizenleme Mckanizmalarina iliskin Gorseller

Asagidaki gorseller ve agiklamalar yalmzca agiklama amaciyla verilmistir. Bu gérseller, Finansal Tablolarm
yerine gecmemekte olup, asagida belirtilen ve degisiklige tabi olan bazi varsayimlara dayamilarak
yatirnmctarin (i) diizenlemeye tabi varhk tabam (DVT) , (ii) one gekilmiy yatirum harcamalart ve (iii) fazla
yatirim harcamalart dizerinden elde edilen gelir ve getirilere iliskin mekanizmanin hususlarinda yapacaklar:
degerlendirmelere yardimer olma amact tagunaktadi. By kapsamda Sirket, dérdiincii tarife uygulama
doneminin beg yil siirecegi varsayimi ile hareket etmistir.

Bununla birlikte Sirket, (i) yatirom harcamasinm ilgili yilda (gérsellerde 2016) 1 Ocak tarihinde yapildigin,
(i} yatwrun harcamalart itfa doneminin 10 yil oldugunu, (iii) ditzenlemeye tabi RMGO 'nun %12 oldugunu ve
(iv) her yil icin enflasyon oraninm %8 oldugunu varsaymaktadhr.

Diizenlemeye Tabi Varlik Tabam Uzerinden Elde Edilen Getiri

Asagidaki gbrsel, iiglincil tarife doneminin ilk yihnda (2016) 100 milyon TL yatirun-harcamaswnin yapilmasi
durumunda ulasilacak olan Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani iizerinden elde ediletelgelire, iliskin gelisimi
gostermektedir. Bahse konu 6rnek hesaplamalarda Sirket, giincel mevzuata, nfla‘?yg'n'a ve’éieg\h\n;me tabi diger
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varsayimlara dayanmaktadir.

Diizentemeye Tabl varhik Tabam Gelisimi (Reel)
(milyon TL)

[ v Bagindaki DVT

11 - E vaunm Harcamalan

W Yatnm Harcamalan Geri Odemaleri

2 3 4 5 6 7 i 9 10

1
I_ 3. Diizenl D& i I 4, DiizenlemaD&nem!

Ugiincii tarife déneminin ilk yilinda, diizenlemeye tabi yatinm harcamalari tavanina uygun olarak yapilan 100
milyon TL tutarindaki yatirnn harcamasi, dogrudan ilgili dagitim sirketinin DVT’sine eklenmektedir. Bunun
sonucunda, yatirim harcamast geri 6demesi (itfasi} ve diizenlemeye tabi finansal getiri tlgili tarife déneminin
ilk yiinda baslamaktadir. Yatinm harcamalar1 geri ddeme déneminin 10 il oldufu gbz &niinde
bulunduruldugunda, yatirim anaparalarinin itfas: ve finansal getiri kaynakh nakit akislarinin DVT tamamen
geri 6denene Kadar 10 y1llik bir dénemde gergeklestigi giriiimektedir.

Asagidaki gorsel, tarife déneminin ilk yithndan (2016) baglayan 10 y1lhk dénem igindeki itibari nakit akislarini
ifade etmektedir.

Net Nakit Akislan {(Nominal)
(milyon TL)
[ Yatinm Harcamatan [ Finansal Getiri lll Yatnm Harcamalan Geri demeleri
23 24 24 24 24 24 24 24

-85
One Cekilmiy Yatirim Harcamalart Getirisi
Asagidaki gorseller, 100 milyon TL tutarindaki yatinm harcamasimin, 8ne ¢ekilerek ilgili tarife uygulama

déneminin ikinci yih yerine birinci yilinda yapildiginda gergeklegecek olan éne ¢ekilmis yatinim harcamalan
fizerinden elde edilen geliri g&stermektedir.

Dilzenlemeye Tabl Varlik Tabani Gelisiml {Reet} E:E;:ﬁ;?:&d a: '-:-'Sﬁne Gekilmes Durumunda OV
{milyon TL) [ vd Bagindaki OVT 100 v

S0

80 3 vatinm Harcamalan

Il Yatinm Harcamalan
Gerj Odemalari

2 3 4 5 7 B ] 10 11
l— 3. Direnteme DSneml —|— 4. Dilzenlame Dineml + 5 -

1 2 3 L] 5 [ 7 8 ) 10 . 11
i'_ 3. Dizenleme Ddnemi 4. Dizenl [+ i

Sirket, iigiincil tarife doneminin ilk yilinda 100 milyon TL degerinde yatinm harcamasi yapsa dahi, bu yatirim
harcamas: ilgili tarife uygulama déneminin ilk yilindaki diizenlemeye tarygtlg_rn(barca alari tavam sinirlari

A4 YATIRIM MENKUL DEGEHLER
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icerisinde yapilmadigindan, EPDK yatinm harcamasini bir yil gecikmeli olarak dikkate almaktadir.
Dolayisiyla, hem diizenlemeye tabi finansal getiri hem de yatirim harcamalari geri 5demelerinden dogan nakit
girigleri ikinci y1lda baglamaktadir. EPDK, bir sonraki diizenleme dénemi basinda (6. yil), ilgili tarife dénemi
(bu drnekte iigiincii tarife donemi) icerisinde ortaya gikan gergek DVT rakamlarimi belirlemekte ve fazladan
yapilmig olan yatirima iligkin olarak alinmasi gereken diizenlemeye tabi finansal getiri ve anapara itfasini,
dérdiincil tarife donemi baginda telafi etmektedir, Telafiye konu sdz konusu diizenlemeye tabi finansal getiri
ve anapara itfasi, tarife dénemi déneminin baginda enflasyona endekslenmekte ve toptan bir 5deme olarak
alinmaktadir.

Asagidaki gorsel, iigiincii tarife uygulama doneminin ilk yilindan (2016) baslayan 10 yillik dénem igindeki
nominal nakit akiglarini ifade etmektedir.

Net Nakit Akiglar: {(Nominal)
(milyon TL)
[ Yatnm Harcamalan [ Finansal Getiri
One Gekms Igin Telafi Il Yatnm Harcamalan
45 Geri Odemesi

Fazladan Yapian Yatium Harcamalars Uzerinden Elde Edilen Geliri

Asagidaki gorseller, ilgili tarife ddneminin dordiincii yilinda 100 milyon TL tutarinda yatirim harcamast
yaptimast durumunda sz konusu fazladan yapilan yatirimlara iligkin gelirin olusumunu gdstermektedir.

Dilzentemeye Tabl Varlik Tabans Gelisimi (Reel) Yatinm Harcamalarinin One Cekilmesi Durumunda DVT
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Sirket dordiincii yilda 100 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi yapsa dahi, bu yatirim harcamas) meveut
tarife uygulama déneminin kiimiilatif kapsami i¢inde yapilmadigindan dolay), EPDK yatinm harcamasim
ancak bir sonraki tarife uygulama déneminin basinda dikkate almaktadir. Dolayisiyla, hem finansal getiri hem
de yatinm harcamalar itfalarindan dofan nakit girisleri, bir sonraki tarife uygulama déneminin basinda
gergeklesmektedir. EPDK, bir sonraki diizenleme dénemi baginda (6. yil), ilgili tarife dénemi (bu drnekte
ligiincit tarife ddnemi) igerisinde ortaya ¢ikan gergek DVT rakamlarini belirlemekte ve fazladan yapilmis olan
yatirima iligkin olarak alinmasi geveken finansal getiri ve anapara itfasini, dérdiinci tarife dénemi basinda
telafi etmektedir. Telafiye konu séz konusu finansal getiri ve anapara itfasi, bir sonraki tarife déneminin
basinda toptan bir deme olarak ahnmaktadir,

Asagidaki gorsel, liglincii tarife uygulama déneminin ilk yihindan (2016) baslayan 10 yillik dénem igindeki
nominal nakit akglarini ifade etmektedir,
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Net Nakit Alaglan (Nominal)

{milyon TL)
[ Yatinm Harcamalan ] Finansal Getiri
! One Gekms lf'n Telafi M Yatinmn Harcamalart
KL Gari Odemasi

6.1.5. ihragei faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:
Tarihge ve Kurumsal Yapi

1996 yilinda Sabanci Holding, Tiirkiye'deki elektrik sektoriinde ortaya ¢ikabilecek yeni ticari firsatlar
arastirmak ve grup sirketlert ile diger sinai ve ticari kuruluglar igin giivenilir ve yetkin bir enerji tedarikgisi
olarak faaliyette bulunmak amaciyla, bir otoprodiiktdr kurulugu otarak Enerjisa Enerji Uretim’i kurmustur.

e 2000’1i yillarin baslarinda, elektrik iiretimine yonelik ilk adimlar atilarak, Kocaeli, Adana, Canakkale

ve Mersin illerinde toplam kapasitesi 370 MW olan dogal gaz yakith kombine g¢evrim santralleri
Kurulmustur.

* 2004 yilinda, Enerjisa Elektrik Toptan ve Enerjisa Dogal Gaz Toptan kurularak, elektrik ve dogal gaz
toptan sauis ve ticaret faaliyetleri genisletilmistir.

. 2006 yilinda, enerji sektorii Sabanci Holding tarafindan 8nemli bilyiime alanlarindan biri olarak segilmis

ve bu strateji dogrultusunda Enerjisa’y: Tiirkiye elektrik piyasasimin lideri yapmak amaciyla Enerji Grup
Baskanhgi kurulmustur,

e 2007 yilinda, Enerjisa Enerji Uretim’in %350 paym Avusturyali Verbund International GmbH
(“Verbund”) devralmustir.

e 2008 yilinda, Sabanci Holding — Verbund - Enerjisa Enerji Uretim ortak girisim grubu, Baskent
Bolgesi'nde elekirik dafitimi ve perakende satisindan sorumlu olan Baskent EDAS paylarinin
%100’ iiniin blok satigla &zellestirilmesi ihalesini kazanmistir,

o  Ekim 2008’de, Baskent EDAS paylarinin iktisabina yénelik dzel amagh bir sirket olarak EEDAS

kuruimus ve Baskent EDAS paylarinin EEDASa devri (1.225 milyon Amerikan Dolan karigi@inda)
Ocak 2009°da tamamlanmigtir.

e Aralik 2011°de, Sabanci Holding’in ve Verbund’un Tiirkiye elektrik piyasasinda dikey entegrasyonunu
tamamlamss bir lider olma karan dogrultusunda, tiretim, toptan satiy, dagitim ve perakende satig
sirketlerinin ¢at1 sirketi olarak Enerjisa kurulmustur,

e 31 Aralik 2012 tarihinde, perakende satis faaliyetlerinin dagitim faaliyetlerinden aynistirilmasim
ongoren diizenleme degisikligi nedeniyle, Baskent Boigesi’ndeki perakende satis faaliyetlerini
yiiriitmek izere Bagkent EPSAS kurulmustur.

o Arahk 2012’de, Verbund ve E.ON, Verbund’un sahip oldugu Eneljj.sa, ve igtiraklerinin paylarinin

tamaminin E.ON’a satilmasina ve devrine yonelik bir pay devir so;lcﬁprﬁs {r’nzalaimlslardlr Bu paylarin
devri Aralik 2013"te tamamlanmusgtur.
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» 2013 yilinda EEDAS, Ayedas Bolgesi’'nde faaliyet gdsteren AYEDAS ve AYEPSAS paylarimin
%100’iiniin ve Toroslar Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS paylariin
%100’{iniin blok satigla 6zellestirilmesi ihalelerini kazanmistir. Ayedas Bélgesi’ne iliskin devir siireci
Temmuz 2013°te (1.227 milyon Amerikan Dolar1 karsilifinda), Torostar BSlgesi’ne iliskin devir siireci
ise Eyliil 2013’te (1.725 milyon Amerikan Dolari karsihFinda) tamamlanmistir,

Kurumsal Yeniden Yapanma

2017 yilina kadar Enerjisa, Sabanci Holding ve E.ON’un Tiirkiye’deki enerjiyle baglantl is kollarinin
tamamunin ana sirketi olarak faaliyette bulunmugtur. Nisan 2017’de, Enerjisa’nin isletme ve yénetim verimini
artirmak ve Enerjisa’min planlanan halka arzim kolaylastirmak amaciyla, konvansiyonel elektrik iiretim ve
toptan satis faaliyetlerinin miigteri odakli dagitim ve perakende satig faaliyetlerinden ayrilarak Enerjisa’nmn iki
sirkete boliinmesine (“Kurumsal Yeniden Yapilanma™) Karar verilmistir.

Enerjisa, 28 Eyliil 2017 tarihinde tamamlanan Kurumsal Yeniden Yapilanma 6ncesinde, dagitim sirketlerinin
(Bagkent EDAS, AYEDAS ve Toroslar EDAS) ve perakende satis sirketlerinin (Bagkent EPSAS, AYEPSAS
ve Toroslar EPSAS) %100’iine sahip olan EEDAS§’n, Enerjisa Elektrik Toptan’n, Enerjisa Dogal Gaz

Toptan’in ve Enerjisa Solar Enerji Uretim A.S.’nin (*Enerjisa Solar™) %100’iine ve Enerjisa Enerji Uretim’in
%99,9’una sahipti.

Kurumsal Yeniden Yapilanma, agagida belirtilen ii¢ asamada gergeklesmistir:

(i)  Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin 28 Nisan 2017°de tamamlanan ilk asamasinda, EEDAS ve Enerjisa
birlestirilmis ve EEDAS in varlik ve borglart defter degerleri iizerinden Enerjisa’ya devredilerek,
EEDAS tasfiye edilmeksizin sona erdirilmigtir.

(i) Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin 25 Agustos 2017°de tamamlanan ikinci asamasinda, Sabanci Holding
ve E.ON, Enerjisa Uretim Santralleri adli ve %50°ser paya sahip olduklari yeni bir sirket kurmuslardir.
Kismi boliinme ile Sirket’in sahip oldugu Enerjisa Enerji Uretim, Enerjlsa Elektrik Toptan ve Enerjisa
Dogal Gaz Toptan paylarimin tamam defter degerleri iizerinden ayni sermaye olarak Enerjisa Uretim
Santralleri’ne devredilmistir. Sirket’in sermayesi, Enerjisa Enerji Uretim, Enerjisa Elektrik Toptan ve
Enerjisa Dogal Gaz Toptan’in toplam defter degerine esit miktarda azaltilmistur.

(iii) Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin 28 Eyliil 2017°de tamamlanan {iciincii asamasinda, Enerjisa Solar
paylarinin %1001 12 Eyliil 2017 tarihli bir pay devri s6zlesmesi uyarinca Enerjisa Uretim Santralleri’ne

satilmig ve bu paylar 21 Eyliil 2017 tarihinde devredilmistir. Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin bu
asamasimin tamamlanmasindan dnce, Enerjisa Solar’in elektrik iiretimiyle ilgili varhklarina iliskin
arazilerin miilkiyeti ve intifa haklar, Enerjisa Solar’in sahibi oldugu Alparsen Enerji Uretim A.S.’nin
(“Alparsen”) elinde bulunmaktaydi. Alparsen ve Alparsen’e ait alti sirket, her birinin kurulu giicii |
MW olan toplamda yedi adet giineg enerjisi santralinin igletme hakkina sahiptir. Enerjisa, Kurumsal
Yeniden Yapilanma &ncesinde, giines enerjisi santralleriyle ilgili miihendislik, satin alma ve ingaat
sozlesmesine (“MSAI Stzlesmesi”) taraf bulunmaktayd. 25 Eyliil 2017 tarihinde, MSA{ Sozlesmesi,
Enetjisa Solar’a devredilmistir, 27 Eyliil 2017 tarihinde, giines enerjisi ile ilgili tiim iiretim varhiklar
Alparsen’e ve Alparsen’in sahibi oldugu aiti sirkete satilmistir.

Enerjisa’nin Kurumsal Yeniden Yapilanma 6ncesinde biinyesinde barindirdifs elektrik iiretimi, elektrik ve
dogal gaz toptan satigi, giines enerjisinden elektrik iiretimi, elektrik dafitimi ve elektrik perakende satigina
iliskin birimleri, Sirket (Enerjisa) ve Enerjisa Uretim Santralleri arasinda paylasilmistir. Sirket, Kurumsal
Yeniden Yapilanma’nin tamamlanmas: sonucunda, iiretim ve toptan satis faaliyetlerini Enerjisa Uretim
Santralleri’ne devretmis ve sadece elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerine odaklanmustir. Sirket,
Kurumsal Yeniden Yapilanma neticesinde, EEDAS’in halefi konumuna gegmistir,
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Asagiida, Kurumsal Yeniden Yapilanma iglemlerinin ve bu iglemlerin varliklar {izerindeki etkisinin bir zeti

yer almaktadir.
Eski Yam Gecis Donemi Mevcut Yam
(28 Nisan 2017 tncesi) (28 Nisan ve 25 Apustos 2017 arasi) (23 Agustos 2017 sonrasi)
1
B . Enerjian !
Enerjisa Encrjisa Enerji Uretim ') Enerjisa
Santralleri 1
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{  Toptan — Perakende | ! Toptan i L . |
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ELEDAS, Halka Arz kapsamindaki Enerjisa ve EEDAS, Enerjisa titzel Clektrik tiretimi ile dogal gaz ve elekirik
isletme ve varhklars bilnyesinde kisiligi altinda birlesir. toptan satisina iliskin varliklar, yeni bir tizel
bulundurmaktadir. kigiye aktanlmistir. Halka Arz kapsamindaki
isletme ve varhklar, Enerjisa blnycesindedir,

Asagida, Enerjisa ve Enerjisa Uretim Santralleri’'nin Kurumsal Yeniden Yapilanma sonrasindaki yapilar
gosterilmektedir:

e 3

oo e
Topuu Toptan
.
Encrjisa Elektrik Enerjisa
Cretim Solar

JerpatariaL Larasfar EPSAS

Kurumsal Yeniden Yapilanma sonrasinda, dagitim girketlerinin hizmet satin almas, ihale etmesi ve dig kaynak
kullanimi hakkindaki EPDK diizenlemelerine Sirket’in uyum saglamas igin, ilgili dagium sirketlerinin daha
6nce EEDAS (ve Kurumsal Yeniden Yapilandirma sonrasinda Enerjisa) kapsaminda yiiriitiilen sebeke bakim
ve onanimlari, sayag islemleri ve baglanma-kesme iglemleri gibi tiim is birimleri ilgili dafitim sirketlerine
taginmigtir. Bunun sonucunda, | Ocak 2018 itibariyla, Enerjisa’min 5.744 adet ¢alisam ilgili dagitim
sirketlerine aktarilmistir,

Ayrica, Kurumsal Yeniden Yapilanma'min ikinci asamasini takiben, Enerjisa’min elektrik satin alma
faaliyetlerinin y6netimi icin Enerjisa kapsaminda bir ticari is birimi kurulmustur. Enerjisa’'min satin alma
faaliyetleri daha tnce Enerjisa Elektrik Toptan biinyesindeki bir birim tarafindan yiiriitiilmekteydi. Bu is

biriminin kurulmasmdan bu yana, Enerjisa kendi elektrik satin alma faaliyetlerini kendisi
gerceklestirebilmektedir.

Bunlarin yani sira, 29 Aralik 2017 tarihinde, Sirket’in devralma ve/veya sifirdan gelistirme yoluyla enerji
dretim projelerinin gerceklestirilmesi, yenilenebilir enerji iiretimi varliklaninin isletmesi, enerji ve dogal gaz
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toptan satis ve ticareti ve sair iiriin ticareti, enerji ynetimi, dagitik enerji sistemleri, enerji verimliligi, ve sair
miisteri odakl eneyji hizmetlerinin mesken, ticaret, sanayi ve kamu sektdrii miigterileri i¢in safilanmasi ve bu
tiir hizmetlerin gelistirilmesi de dahil olmak iizere, miigteri ¢ozlimleri ve ilgili faaliyetler ile istigal eden
sirketlere istirak edilmesi ve igtiraklerinin ySnetilmesi, enerji sektériinde faaliyette bulunulmas, sermayesi ve
yonetimine katildig enerji sektdriinde faaliyet gdsteren sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagl
olarak, en verimli, rasyonel, karl, giiniin gartlarma uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte
rekabet sartlari yaratarak sevk ve idare edilmesi maksadiyla Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. (“Enerjisa
Miisteri Coziimleri™) kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur,
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin énemli yatinmlar
ve bu yatirtmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibariyla ihragginin énemli yatinmlan ve bu yatinmlarin finansman sekilleri
hakkinda bilgi igbu Izahname'nin 10.1.] béliimiinde Likidite ve Sermaye Kaynaklari ve Yatinm Harcamalan
basliklar: altinda detayl olarak yer almaktadir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilinn
ve finansman sekli haklkinda bilgi:

Enerjisa; Ankara, Zonguldak, Kastamonu, Kirikkale, Karabiik, Bartin ve Cankin illerini kapsayan Baskent
Bélgesi'nde faaliyet gdsteren Baskent EDAS ve Baskent EPSAS; istanbul ilinin Asya yakasindaki ilgelerini
kapsayan Ayedas Bolgesi’nde faaliyet gisteren AYEDAS ve AYEPSAS ile Adana, Gaziantep, Mersin, Hatay,
Osmaniye ve Kilis illerini kapsayan Toroslar Bélgesi’nde faaliyet gosteren Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS
aracthifiyla elektrik dagitim ve elektrik perakende satig faaliyetleri yiiriitmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini temel olarak dagitim bolgelerinde yiiriitmekte oldugu dagitim sebekelerinin bakim,
onanm, genigleme ve yentleme galigmalart olugturmaktadir. Bahse konu yatirimlar, Sirket’in faaliyetlerinden
yarattigi kaynaklarin yam sira, kisa ve uzun vadeli krediler ile TUFE endeksli tahvil ihraglar vasitasiyla
finanse edilmektedir.

6.2.3. ihraggimin yénetim orgam tarafindan gelecefie yonelik dnemli yatinmlar hakkinda ihraggiyr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
6.2.4. ihraqg:lyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

ihragg1’yla ilgili herhangi bir tesvik veya siibvansiyon bulunmamakta olup, ihraggimn bagh ortakligi olan
dagitim ve perakende satig sirketleri tarafindan alinan tesvik ve siibvansiyonlara iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir,
P | — .
| ; | Tesvikin [Tesvikin Sdresi/|  Toplam
Sirket Tesvikin Kaynagy ! Tesvikin Konusu | Verildigi Sona Erme | Tevik Tutan
| Tarih Tarili (EL)
Baskent EDAS | 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 | Elektrik Gretimi, iletimi ve | 54 19 515 |5 v11/29.09.2020391.316.181.83
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. e Tesvikin. Tepvikin Soresi/| _ Toplam
Sirket. 1} Tesvikin Kaynag Tesvikin Konusu Verildigt | Sona Erme Tesvik Tutan
| Tarih Tarihi {(TL)
Yardimlar Hakkindaki Karar .
(“2012/3305 sayil Karar™)
6486 sayili Sosyal Sigartalar ve I Bolge 5 Yl
Genel Saghk Sigortast Kanunu (31/1272017)
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Ek 206 devlet 1egviki 01.01.2013 267.990,40
i Yapilmasina Dair Kanun (“6486 II. Bdige 5 Y1l
sayli Kanun™) (3171272017 *
08.09.1999 tarihli ve 23810
sayih Resmi Gazete’de 9y
yayimlanarak yiriirlige giren Sigorta prim tegviki 01.03.2011 133.772.66
4447 sayili lgsizlik Sigortasi (31/12/2020) IF
Kanunu (“4447 sayili Kanun™)
5510 sayli Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortasi Kanunu %03 Hazine tesviki 01.10.2008 Sliresiz 8.408.234,39
(5510 sayith Kanun™)
; 4857 sayih Is Kanunu Engelli 's';::;j‘j‘i';"“a iliskin 1 41 07,2008 Stlresiz 177.392,33
|
687 sayilh Olagantsti Hal
Kapsaminda Bazi Dilzenfemcler
Yapumas Hakkinda Kanun Sigorta prim tegviki 01.02.2017 | 31122017 * 1.546,76
Hitkmiinde Kararname (687
sayilt KHK™)
lektrik Dretimi. iletimi ve 29.09.2019
2012/3305 sayils Karar | oKUK Dretimi, lletimive | g 45 55 254.784.683,80
dagitim 4y
_ i . 9Yil/
4447 sayith Kanun Sigoria prim tesviki 01.03.20i1 109.620,82
(31/12/2020)
AMERLS 5510 saytlt Kanun %5 Hazine tesviki 01102008 |  Shresiz | 9.684.682,36
4857 sayili Is Kanunu gl ‘5‘:{_‘;‘:".‘}‘;“"3 liskin | o1 072008 | Suresiz 172.716,19
2.2
687 sayili KHK Sigorta prim tegviki | 01.02.2017 |'0 @/ 3112200715 066 39
—
“lektrik retitmi. iletimi ve 29.09.2019
| 2012/3305 sayil Karar B ‘L’“""" iletimi ve | 45 499015 438.511.804.39
agiimi 4 Y1l
: . Bolge 5 Y1l
| . (3171212017
6486 sayih Kanun Ek %46 Devlet Tegviki 01.01.2013 459.960,04
1. Balge 5 Y1
Toroslar EDAS (31122017} *
9 Yil
4447 sayh Kanun Sigorta prim tegviki 01.03.2011 8.691,43
(31/12/2020)
5510 sayili Kanun %35 Hazine tegviki 01.10.2008 Sfiresiz 5.479.163,51
4857 sayil ls Kanunu Engelli istihdamunailiskin | o) 070081 . Suresiz | 137.54825
tegvik A [T,
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Bl : 5 Tesvikin | Tesyikin Sitresi /| Toplam
Sirket | Tesvikin Kaynagi Tegvikin Konusu Verildigi | SonaErme | Tesvik Tutan
Tarih. | Tarihi (TL).
2
687 sayili KHK Sigorta prim tegviki | 01.02.2017 |0 &/ 311220017 ¢ 107 04
Bartin, Hatay,
| Kastamonu,
Kinkkale, Kitis,
6486 sayth Kanun Sigorta prim 1egviki 01.01.2013 Osmaniye 24.561,50
fllerinde
yararlanma sliresi
31.122017 *
5510 say1lt Kanun Sigorta prim 1esviki 01.01.2013 Siiresiz .043.699,24
Baskent EPSAS - C.. -
4857 Sayilt Kanun igef 'S‘:"_}:“!‘i‘if'““ iligkin 1 61 01.2013 Stiresiz 38.598,67
687 Sayih KHK Sigorta prim tegviki 01.01.2017 ¢ 31.12.2017 * 14.464,49
6661 sayili Askerlik Kanunu ve [
Bazi Kanunlarda Degisiklik |
Yaptimasina Dair Kanun (6661 Sigorta prim tesviki 0LGL2M6 | 31.12.2017* | 143.080,93
sayih Kanun™) ile 5510 Sayih
Kanun
5510 sayih Kanun Sigorta prim tesviki 01.01.2013 Silresiz 1.059.184,78
4857 Sayilt Kanun Engeli '“:':i‘}i‘;\_""“ iligkin 4 1.01.2013 Shresiz 27.606,29
tmalat sanayi
sekioril disinda
01.07.2015 ile
31.12.2017
AYEPSAS 6645 Sayilt Kanun Sigorta prim tegviki 23.04.2015 |tarihleri arasinda 1.102,00
| ishasi
l programlarina
dihil edilenler 30
ay stire ile
! 687 Sayill KHK Sigorta prim tegviki 0LOL2017 | 31.12.2017* 7.532,.21
6661 sayil: Kanun ve 5510 Sigorta prim tegviki | 01.01.2016 | 31.12.2017* | 106.062.27
Sayili Kanun
Bartin, Hatay,
Kastamonu,
Kinkkale, Kilis,
6486 sayili Kanun Siporta prim tesviki 01.01.2013 Osmaniye 51.316,68
{llerinde
| yararlanma silresi
31122017 *
Toroslar EPSAS 5510 say1ls Kanun Sigorta prim tegviki 01.01.2013 Soresiz 384.350,28
4857 Sayih Kanun By '“:{};‘f&""“ iliskin | 01 012013 | Saresiz 8.302,04
{malat sanayi
6645 Sayili Kanun Sigorta prim tegviki 23.04.2015 | sektbridiginda | 5 589 5)
01.07.2015 ile
31422017
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‘ bl ) _ Tegvikin| Tesvikin Siiresi /| Toplam

Sirket Tesvikin Kaynag Tesvikin Konusu Verildigi | SonaErme |TesvikTutar
' ~ Tarih | Tarihi | )

tarihleri arasinda
. ishas
programlanina
diihil edilenler 30
ay stre ile

687 Sayih KHK Sigorta prim tesviki 01.01.2017 | 31.12.2017* 1.287,76

* yirket, 31.12.2017 'de siireleri sona even tegvik belgelevinin siire uzattmina dair kararvi 2018 yulmn Ocak avt sonuna kadar Reswi
Gazete 'de yavimlanacagum ongérmekiedir.,
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Baks

Enerjisa; Ankara, Zonguldak, Kastamonu, Kirikkale, Karabiik, Bartin ve Cankini illerini kapsayan Baskent
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Bagkent EDAS ve Bagkent EPSAS; istanbul ilinin Asya yakasindaki ilgelerini
kapsayan Ayedas Bolgesi’nde faaliyet gosteren AYEDAS ve AYEPSAS ile Adana, Gaziantep, Mersin, Hatay,
Osmaniye ve Kilis illerini kapsayan Toroslar Bélgesi'nde faaliyet g&steren Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS
aracthgiyla elektrik daitim ve elektrik perakende satis faaliyetleri yiiriitmektedir.

Sirket’in elektrik dagitim faaliyetlerini Bagkent EDAS, AYEDAS ve Toroslar EDAS, elektrik perakende satig
faaliyetlerini ise Bagkent EPSAS, AYEPSAS ve Toroslar EPSAS yiiriitmektedir. Elektrik dagitim sirketlerinin
faaliyetleri kendi bélgeleriyle sinirlidir. Elektrik perakende satis sirketleri ise gorevli tedarik sirketi olarak
miinhasiran kendi bilgelerindeki diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik satisi yaparken, herhangi bir bilgesel
sintrlama olmaksizin da Tiirkiye genelindeki serbest miisterilerine elektrik satis1 gergeklestirebilmektedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde, bagkent Ankara, iilkemizin en biiyiik kenti olan istanbul’un Asya
yakasi ve Adana, Gaziantep ve Mersin gibi iilkemizin niifus yogunlugu yiiksek &nemli sanayi ve ticaret kentleri
yer almaktadir.

31 Aralik 2016 itibanyla, Tiirkiye’deki dagitin baglant: noktalarinim yaklasik %25,6'sim olusturan yaklagik
10,5 milyon dagitun baglant: noktasina ve Tiirkiye’de perakende elektrik satin alan tiiketicilerin yaklasik
%22,0"1n1 olugturan yaklasik 9 milyon miisteriye sahip olan Sirket, Tiirkiye’nin 6nde gelen elektrik dagitim ve
elektrik perakende satis sirketlerindendir. (Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasast 2016 Yili Sektir Geligim Rapory,
http:/rwww.epdk org.tr/TR/Dokumanlar/Elektrik/YayinlarRaporlar/ElektrikPivasasiGelisimRaporu,  erigim
tarili: 20 Aralik 2017)

Sirket, 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar ile 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihinde sona
eren dokuzar aylik donemlerde sirasiyla 8.064.421 bin TL, 9.153.614 bin TL, 9.103.380 bin TL, 6.919.414 bin
TL ve 8.591.508 bin TL gelir elde etmis ve 2014 yilinda %3,4 zarar marji ile 276.714 bin TL zarar etmis
olmakla birlikte, 31 Arahik 2015 ve 2016 tarihinde sona eren yillari ile 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona
eren dokuz aylik dénemlerde sirasiyla %3,7 kar marji ile 336.302 bin TL, %4, 1 kar marj1 ile 377.393 TL, %6,0
kar marjt ile 421,813 bin TL ve %5,3 kir marj1 ile 453,966 bin TL kar elde etmistir.

Elektrik Dagitum Faaliyetleri

Dagitvm, gerilim diizeyi 36 kV'nin altinda olan hatlar vasitasiyla son tiiketiciye elektrigin nakli olarak
tanimlanmaktadir. EPDK diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye’deki elektrik dagitim sebekesi, 21 dagitim bolgesine
béliinmiistiir. 2009 ve 2013 yillan arasinda gergeklestirilen 8zellestirme uygulamalari sonrasinda tiim dagitim
bilgeleri ozel sirketler tarafindan isletilmeye baslamistir,

31 Arahk 2016 itibariyla, Tiirkiye capinda dagitim agina bagh tiiketici sayisi yaklasik 41,1 milyona ulasmis
ve bu tiiketicilerden 10,5 milyonu Sirket’in bagh ortakliklari tarafindan isletilen dagitim sebekelerine
baglanmgtir,  (Kaynak:  EPDK,  Elekwrik  Piyasas: 2016 Yili  Sekior  Gelisim  Rapory,

hitp://www.epdk org.tr/TR/Dokumanlar/Elektrik/Yayinlar Raporlar/ElektrikPivasasiGelisimRaporu,  erigim
tarihi: 20 Araltk 2017)

Sirket, bu iic dafitim bolgesindeki operasyonlarinin tamamini merkezi olarak yénetmekie ve izlemekte,
dagiim sebekeleri ile ilgili operasyonlanm planlamakta ve gerceklestirmgktedir, Sirket, sebeke y&netimi
siireglerinin bir parcasi olarak, sebekeyi biiyiitme, yenileme, sebeke}i(qp‘éias&onﬂverimliligini artirma,
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arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde de bulunmakta ve bahse konu faaliyetler Sirket’in her ii¢ bdlgede sebeke
yonetim siireglerini standardize etmesine, merkezilestirilmis prosediirler hazirlamasina, EPDK’nin teknik ve
ticari standartlari ile tedarik giivenilirlii standartlarina, OKSIK ve OKSURE hedeflerine ve kayip kagak
hedeflerine uyum gibi 6nemli performans géstergelerini tespit etmesine, sistem iyilestirmelerini planlamasina,

yerel sebekeleri kontrol etmesine ve izlemesine ve miisterilerle baglantili faaliyetlerini yiiriitmesine imkan
tammaktadir.

Bolgesel dagiim sebekesi igletmecilerinden her biri, kendi bélgesinde gerekli bakim, onarim, yenileme ve
genisleme yatinmlarint yapmak, elektrik sayaglannin bakimini yapmak ve bu sayaglari okumak, talep
projeksiyonlarini ve yatinm planlarm hazirlamak, kayip kagak elektrik oranlanm takip etmek, dafitim
sebekesinde eksik kalan elektrigi tedarik etmek, kayip kagak oranlarini azaltmak igin gerekli teknik ve
operasyonel tedbirleri almak ve kamuya agik alanlarin aydinlatmasini saglamaktan sorumludur.

Asagidaki haritada, Sirket’in lisans sahibi oldugu ti¢ dafitim bolgesi gdsterilmektedir:

= Ayedas bblgesi Baskentbblges
SN ﬁi"ﬁ"'m Zonguidak ‘

Toroslar
bblgesi

Dagitim sirketleri sorumlu olduklan bdigelerle ilgili dafitim haklarini 2006 yihnda almuslardir. Sirket, Baskent
Bolgesi’'nden sorumlu dagitim sirketini 2009 yilinda, Ayedas ve Toroslar Bélgelerinden sorumlu dagitim
sirketlerini ise 2013 yilinda Ozellestirme Idaresinden devralmistir. 31 Aralik 2016 itibanyla Sirket, 10,5

milyon dagitim baglanti noktasina ulagmis ve Sirket’in yaklasik 217.853 kilometre uzunlugundaki iig dagitim
sebekesi, 100.000 km?’yi agan bir alana yayilmistir.

31 Arahik 2016 tarihi itibariyla Tiirkiye ¢apinda tiim dagitim sebekelerine bagh kullanici sayis1 41,1 milyona
ulagmustir. Bagkent Bolgesi 4,1 milyon kullanici ile tiim bolgeler arasinda ikinci sirada, Toroslar Bolgesi 3,7
milyon kullamici ile iigiincii sirada ve Ayedas Boigesi 2,8 milyon kullanici ile altinci sirada yer almistir.
(Kaynak: EPDK, Elekerik Piyasas: 2016 Yii Sektor Geligim Raporu,
hitp:/hvww.e rg.tr/TR/ manlar/Elekirik/Yavinlar Raporlar/ElektrikPi iGelisimRaporu,  erigim
tarihi: 20 Araltk 2017)

2016 yilinda, dagitilan elektrik bazinda, Toroslar EDAS, 25,7 TWh fatura edilmis tiiketim seviyesiyle dagitim
bélgelerinin tamaminda birinci sirada, Bagkent EDAS 16,3 TWh fatura edilmis tiiketim seviyesiyle besinci
sirada, AYEDAS ise 12,3 TWh fatura edilmis tilketim seviyesiyle yedinci sirada yer almistir. 2016 yil
sonunda, dagitim sebekelerinin toplam uzunlugu Tiirkiye ¢capinda 1.102.508 kilometreye ulasmistir. Baskent
EDAS ve Toroslar EDAS, dagltlm ag1 vzunlugu agisindan tiim bélgeler arasmda sn'aSIyla birinci ve ikinci

sirada yer alirken AYEDAS ise 19. sirada yer almistir.(Kaynak: EPDK, tyasast 2016 Yili Sektor
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Geligim Raporu,
hutp:thvww, epdk org tr/TR/Dolaumanlar/Elektrik/Yayinlar Raporiar/Elektrik PivasasiGelisimRapory,  erigim
tarilii: 20 Aralik 2017)

31 Aralik 2016 itibariyla Bagkent EDAS’tin nominal DVT’si 1,8 milyar TL'ye, Toroslar EDAS’m nominal
DVT’si 1,4 milyar TL’ye ve AYEDAS in nominal DVT’si ise 732 milyon TL’ye ulasmistir. Bahse konu
rakamlar Tiirkiye’deki tim dagitim sirketlerinin toplam DVT’sinin sirasiyla %15, %11 ve %6’sina tekabiil
etmektedir. (Kaynak: hitp://www.epdk org. tr/TR/Dokunmanlar/TDB/Elektrik, erisin tarihi: 20 Araltk 2017)

31 Aralik 2016 taribi itibariyla, Sirket’in dagitim sirketlerinin toplam DVT miktari Tiirkiye’deki toplam
DVT nin %32’sini olusturmus ve bu da Sirket’i Ttirkiye’deki toplam DV T bakimindan piyasa lideri konumuna
getirmistir.

Asapidaki tabloda, asagida belirtilen tarihler itibariyla Sirket’in dagiim sirketlerine iliskin bazi isletme
bilgileri verilmektedir:

30 Eyliil
31 Arahk itibariyla itibariyla
2014 2015 2016 2017
Ditzenlenmis Varlik Tabam {(DVT) (milyon
TLY o £.435 2.662 3.914 5.013
Baskent EDAS ... B44 1.353 1.830 2.261
AYEDAS ... 192 491 732 914
Toroslar EDAS... 399 818 1.352 1.838
Dagitim sebekesi uzunlufu (km) .................... 207.106 211.378 217.853 -
Baskenl EDAS ..o cenaessvennans 106.330 107.837 109.659 -
AYEDAS ottt e 20.790 21.535 23,783 -
Toroslar EDAS ... ievricerrrinarennasnsssesnseans 79.986 82.006 84.411 -
Bilge nbfusu’® ........ocooooeeeirerinies i 20.006.458 20.337.816 15.375.518 -
Bagkent EDAS ..ocovreeer v rcenrceeneieresrinens 6.993.155 7.118.017 7.217.587 -
AYEDAS ... 5.075.563 5.182.540 5.228.368 -
Toroslar EDAS....ceeiveneenn. 7.937.740 8.037.259 8.157.931 -
Dafiitim baglantt noktasi sayisi® ... 9.895.010 10.199.021 10.521.557 10.767.726
Baskenl EDAS ...ovcveirrcrrverercvererennencsnesessnssnnes 3.847.126 3.971.976 4.099.788 4.186.209
AYEDAS .. 5 S5 i e 2.614.737 2.677.030 2.751.857 2.812.681
Toroslar EDAS.... 3.433.147 3.550.015 3.669.912 3.768.836
Dagitilan elektrik mlktan (TWh)" 364 384 39,7 313
Bagkent EDAS ... T CN— 13,1 13,9 14,3 11,0
AYEDAS .. O oo S 2 N 10,2 10,8 H,l 8.6
Foroslar EDA‘S 12,9 13,7 14,3 1,7
Trafo merkezi Sayist........coveiericevresreerenvnneens 56,238 76.232 77.502 -
Baskent EDAS ..o ieecreeicivrarnenie 1014 29.267 28.670 -
AYEDAS ... 6.508 6.707 7.084 -
Toroslar LDAS 38.716 40.258 41.748 -
Toplam trafo kapnsﬂesu (bm MVAR)’ 30.450 32.502 32.639 -
Bagkent EDAS ... 12.232 13.156 11.877 -
AYEDAS .. 7.6 7.323 7.806 -
Toroslar EDA$ 11.202 12.022 12.956 -’
‘ 30 Eylal 2017 itibanyla veri meveut degildir,
{1} Yatinmlarin birim maliyet karsilagtimasina tabi ttulmasmdan sonra tespit edilen didzenlenmis varltk tabamm gostermektedir

{2} Hem yer Qstondeki, hem de yer abinundaki onta ve ditstk gerilim hatlars da déhil olmak tzere, i'gili bblgede igletilen dagitim aguun toplam
vzunlugunu gostermektedir.

3 TUOIK istatistiklerine gore, ilgili dngiim bolgesinde ikamet edenlerin toplam sayisint gostermektedir,

) llgili bolgede diger bzel tedarikgilerin mogterilerinin dagitim baglant noktalar da dahil tom dagitim baglanu nokialanm gostermektedir,

(5) Sirket'in dagatim gebekesine bagh olan ve diger 0zel tedarikgilerin musterilenini de kopsayan 1iim titketicilere dafitilan clekirik miktanin (TWh
olarak) gdstermektedir,

6) TEIAS In iletim sisteminden ilgili dagiuim sistemine elektrigin ddnbstirdlmesi igin ilgili dagiim bolgcsinde kullamilan trafo merkezlerinin
toplam say1sin gstermektedir.

7N Dagitim sebekesinde gerilimi dénositiemelk igin kullanilan trafolarin toplam uruluy gﬂcunufgﬁqlcnncktcdlr U
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Dagrim Baglanti Nektalari

Sirket, ii¢ dagitim bblgesindeki son tiiketicilerin, Sirket’in daitim sirketleri tarafindan isletilen dafitim
sebekeleri vasitasiyla dagitim hizmetlerine higbir aynmcihifa tabi olmaksizin erismelerini saglamaktadir.
Sirket, gerilim seviyeleri 36 kV veya daha az olan dagitun sebekeleriyle elektrik dagitmaktadir. Sirket’in
dagitim sebekesi, dagitim a1 tesis ve tertibatindan ve tilketimi élgen sayaglardan olusmaktadir. Sirket, ulusal
iletim sebekesinden tedarik ettigi elektrigi, son tiiketicilere uygun seviyelere indirmek iizere trafo
merkezlerinde gerilim seviyelerini ayarladiktan sonra, son tiiketicilere sunmaktadir. Sirket, son tiiketicilerin
miilklerinde bulunan dagitim baglanti noktalariyla elektrigi dagitmaktadir.

Sirket, ii¢ dafitim bolgesindeki dagitim sebekelerini igletmekte, bu gebekelerin bakimim yapmakta ve
sebekenin biiyiime yatinmlarini yapmakta olup, bunun sonucunda bu dafitim sistemine bagh ve/veya
baglanacak olan tilm sistem kullamcilaring, aynm yapmaksizin elektrik dagitm ve baglanti hizmetleri
sunmakla yiikiimliidiir,

Sirket’in dagitim girketleri, genel aydinlatma igin satlan elektrik karsihifinda dofrudan fatura kestigi
belediyeler hari¢ olmak iizere son tiiketicilere dogrudan satis yapmamakta, ancak Sirket’in perakende satig
sirketlerinin veya digier elektrik tedarik sirketlerinin son tiiketicilere sunduklan ve fatura ettikleri elektrik icin
dagitum hizmetleri sunmaktadir. Dagitim sirketleri, dagitim sebekesiyle nakledilen elektrikten faydalanan
gergek ve tiizel kisgilerin tamamindan regiilasyon ile belirlenen tarife izerinden iicret almaktadir.

Dagiim Bilgeleri ve Dagitum Sebekeleri

2016 yilinda yaklagik 10,5 milyon dagitim baglanti noktasina sahip olan Sirket, dagitim baglanti noktasi sayis
agisindan Tiirkiye elektrik sektdriinde piyasa lideridir. Sirket, 2016 yilindaki Tirkiye briit elektrik talebinin
yaklagik %24 iinii ve 31 Aralik 2016 itibaniyla dagitin sebekesi kullanicilarinin %26’ simi temsil emekte ve de
Tiirkiye’deki dagitim sebekesi uzunlugunun %20’sine kargilik gelen 218 bin km dagitim sebekesi uzunlugu
ile bu bakimdan Tiirkiye’de ilk siraya yerlesmis bulunmaktadir. (Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasasi 2016 Yilt
Sektor Geligim Raporu,
hup:/Avww.epdk.org. tr/TR/Dokumanlar/Elektrik/Yayinlar Raporlar/Elektrik PivasasiGelisimRaporu,  erigim
tarihi: 20 Aralik 2017)

Sirket’in elektrik dagitimy yaptif1 bolgeler, daha dnce verimsiz operasyonlara, yetersiz miisteri hizmetlerine
ve diisiik tahsilat oranlarina sahipken, Sirket, bu bélgeleri devraldiktan sonra (i) merkezilestirme, (i) tesis
yonetimi, (iii) yeniden yapilandirma ve (iv) altyap: ve siire¢ gelistirme seklinde dzetlenebilecek dért temel
stratejiyi uypulayarak gozle goriiliir iyilestirmeler saglamistir. Baskent Bdlgesi'nin erken devralinmast,
Sirket’in Ayedas Bolgesi ve Toroslar Bélgesi’yle hizh bir sekilde entegre olmasina imkan tanimistir.

Bagkent Bolgesi

Bagkent Bolgesi'nde elektrik dagittmindan sorumlu dagitim sirketi Bagkent EDAS tir. Sirket, 31 Aralik 2016
tarihi itibartyla Baskent Bolgesi’nde toplam 61.141 km?lik bir alanda, 109.659 km uzunlugunda bir dagitim
sebekesi isletmektedir. Baskent Bolgesi, yedi ilden olugmaktadir: Ankara, Kastamonu, Bartin, Zonguldak,
Karabiik, Cankin ve Kirtkkale. 31 Aralik 2016 itibariyla Bagkent Bolgesi’nin niifusu 7,2 milyondur ve bu da
Tiirkiye’nin niifusunun %9,0"1m temsil etmektedir, (Kaynak: TUIK,
http:/rwww. tuik gov. tr/ PrelstatistikTablo.do?istab_id=1590, erigim tarihi: 20 Aralitk 2017)

30 Eylil 2017 tarihi itibariyla Baskent EDAS 4,2 milyon dagitim noktasinda hizmet verir duruma gelmistir ve
30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 11,0 TWh elektrigin dagitimi yapmistir. Bu miktar,
Baskent Bolgesi’ni Tiirkiye’nin hacim agisindan en biyiik bSlgelerinden biri yapmaktadir, Sirket, Ankara’nin
baskent olmas: sebebiyle sahip oldufu biiylime potansiyelinden ve niifus agisindan daha az yogun olan
nispeten kiigiik alt1 ilde yasanan niifus ve sehirlesme mzi artislarinin talepte meydana getirecefi artigtan
faydalar elde edilmesini beklemektedir,
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31 Aralik 2016 itibartyla Baskent EDAS’1n isletme haklarina sahip oldugu dagitim sebekesinin toplam hat
uzunlugu, iiclincii kisilere ait varliklar da dahil olmak iizere, 109.659 kilometredir ve bahsedilen sebeke, orta
diizey (Bagkent Bolgesi sebekesinin %39°u) ve al¢ak diizey gerilim hatlarindan (Baskent Bolgesi sebekesinin
%61°1) olusmaktadir. Baskent Bolgesi sebekesinin %82,9"u yer iistii hatlardan olusmaktadir. Bagkent EDAS 1n
isletme haklart kapsamindaki hatlara ek olarak, bilyiik sanayi miisterileri gibi iigiincii kisiler tarafindan kurulan
ve Bagkent EDAS tarafindan isletilen yaklagik 2.700 km uzunlugunda hatlari da bulunmaktadir. Bagkent
EDAS"in islettigi diger sebeke varliklar arasinda 31 Arahk 2016 itibariyla, igiincii Kisilere ait varhklar haric
olmak iizere toplam kapasitesi 11.877 MV AR olan 28.670 trafo merkezi, 1.110.774 direk ve 540.389 armatiir
ve lamba bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda, Baskent EDAS$"in belirtilen donemlere iliskin bazi isletme bilgileri yer almaktadir:

30 Eyliil
31 Arahik itibariyla itibariyla
2014 2015 2016 2017
{ Yiizde oraniar haricinde, milyon Tiirk Lirast)
Gelir gercksinimi' ............... 687,74 694,28 1.044,02 916,25
Duzcnlt.mc)t, tabi }atmm hart.amalan
tavam’® 311,36 338,78 373,28 31047
Yatirim harcamalan \.'f.‘nmhllgl(%)3 T.17 1,21 10,54 9,59
Dazenlemeye tabi isletme giderleri tav am" 331,54 3550 411,72 341,89
lstetme giderleri verimIiligi{%e) . eeernenn. 21,02 18,68 2245 17,13
Kayip kagak hedefi (%0 oo 7,88 7,88 8,00 7,76
Gergeklesen kayip kagak (%0) v, 7,68 7.00 6,98 5,72
(N EPDK’min tespit ethgi gelir gereksinimini gostermektedir,
(2) LPDK min tespit ettigi dozenlemeye tabi yatirim harcamalan tavanim gostermektedir
(3 *Birim fiyat bazlt gergeklesen yatinm harcamalan™ ile “birim fiyat bazh ditzenlemeye tabi yatinm harcamalan™ farkinan, “dagiim sisketlerinin

birim fiyat bazh dozenlemeye tabi yaunim harcamalan”na oranin yhzde olarak gostermektedir

(4) LPDK nin tespil ettigi igketme giderlerini gostermektedic

{3) “Gergeklesen igletme giderleri harcamast”™ ile “dizenlemeye abi igletme giderders™ farkimin, “dbzenlemeye tabi isletme giderleri"ne oranini
yitzde olarak gstermektedir,

6) EPDK’min belirledifii kayip kagak hedef oranmi gdstermektedir.

(7 Fatura edilmemis elektrik hacminin dagiulan toplam elckirik hacmine oranimi gostermektedir.,

Ayedas Bolgesi

Ayedas Bolgesi'nde elektrik dagitimindan sorumlu dagitim sirketi AYEDAS tr. 31 Aralik 2016 tarihi
itibaryla, Sirket, istanbul ilinin Asya yakasindaki ilgelerinde toplam 1.926 kilometrekarelik bir alana yayilmis
23.783 kilometre uzunlufunda bir dagitim sebekesini isletmektedir. 31 Aralik 2016 itibariyla, Ayedas
Bolgesi’nin niifusu 5,2 milyondur ve bu da Tiirkiye niifusunun %6,6’simi temsil etmektedir. (Kaynak: TUIK,
http:/fwnww. tuik gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1590, erisim tarihi: 20 Araltk 2017) 30 Eylil 2017
itibariyla, AYEDAS, 2,8 milyon dagitim noktasina hizmet verir duruma gelmistir ve 30 Eyliil 2017°de sona
eren dokuz aylik dénemde yaklasik 8,6 TWh elektrik dagitimi yapristir. Ayedas Bélgesi, yiizdlgilimiine gére
hacim agisindan Tirkiye’deki en yogun dagitim bolgelerinden biridir ve Sirket bunun miisterilere ulasmay:
kolaylagtirarak maliyetlerde tasarruf saflama potansiyeli yaratacagina inanmaktadir, 31 Arahk 2016 tarihinde
sona eren yil itibariyla, Ayedas Bolgesi'nde dafitilan elektrik hacminin %37°si mesken ve KOBI
kullanicilarina yaplan dagitimdan olusmaktadir,

31 Aralik 2016 itibariyla, AYEDAS’n isletme haklar kapsamindaki dagitim sebekesinin toplam hat uzunlugu,
iigiinei kisilerin varliklanim da kapsamak tizere, 23.783 kilometredir ve orta seviye gerilim (Ayedas Bolgesi
sebekesinin %327si) ve algak seviye gerilim hatlarindan (Ayedas Bolgesi sebekesinin %68°i) olusmaktadir.
Ayedag Bolgesi sebekesinin %24,8’i yer istii hatlardan olusmaktadir. AYEDAS in isietme haklar
kapsamindaki hatlara ek olarak, bilyiik sanayi miisterileri gibi, Gigiinci kisiler tarafindan kurulan ve AYEDAS
tarafindan isletilen 761,4 km uzunlugunda hatlar1 da bulunmaktadir. AYEDAS 1n 31 Aralik 2016 itibariyla
iglettigi diger sebeke varliklar arasinda figiincii kigilere ait varliklar hari¢ olmak iizere toplam kapasitesi 7.806
MVAR olan 7.084 trafo merken l49~ }42 direk ve 168.361 armatiir ve lamba bulunmaktadir.




Agagidaki tabloda, AYEDAS n belirtilen donemlere iliskin bazi igletme bilgileri yer almaktadir:

30 Eyliil
31 Aralik itibariyla itibariyla
2014 2015 2016 2017
(Yilzde oraniar haric. milyon Tiirk Lirast)
Gelir gereksinimi' ............. e 158,33 159,33 785,47 695,55
Ditzenlemeye tabi yaunm harcamnlun tavam- 96,03 104,49 183,20 152,38
Yatinm harcamalan verimliligi(2a)" ..c..coevenniee 2,57 2.82 4,60 6,63
Dizenlemeye tabi igletme giderleri la\ anl4 ......... 125,40 138.46 173,93 147,09
isletme giderleri verimliBEi{%o) oo 9,07 15,12 31,43 32,04
Kayip kagak hedeli (26) ..o 6,61 6,61 7,61 7,63
Gergeklesen kayip kagak (% u)? 7,20 7,00 6,78 6,45
(n EPDH "nin tespit ettig gelir gereksinimini ghstermektedir,
2) EPDK "min tespit cttigi yatirm harcamalan tavanini gdstermekiedir,
(3) “Birim fiyat bazh gergeklesen yatinm harcamalan®™ ile “birim fiyat bazh dizenlemeye tabi yatnim harcamalart™ farkinn, *dagstim sitketlerinin

birira fiyat bazh dizenlemeye tabi yatinm harcamalan™na oranin yoizde olarak postermektedic

4) EPDK nin tespit ctligi igletme giderlerini gbstermektedir.

{3) “Gergeklegen isletme giderlers harcamast™ ile “divzenlemeye tabi igletme giderler™ farkinn, “dizenlemeye tabi isleime giderieri™ne oranim
ybzde olarak postermekiedir.

(6} EPDK'min belicledigi kayip kagak hedef oranimi gostermektedir.

{7 Fatrn edilmemis elcktrik hacminin dafitilan toplam elekirik hacmine ormmm gostermehtedir

Toroslar Bélgesi

Toroslar EDAS, Mersin, Adana, Osmaniye, Hatay, Gaziantep ve Kilis olmak iizere alti ilden olusan Toroslar
Bolgesi’nde elektrik dagiimindan sorumlu dagitim sirketidir. 31 Aralik 2016 itibariyla, Sirket’in bu bélgede
islettifi dagitim sebekesinin uzuniugu 84.411 kilometredir ve 46.596 kilometrekarelik bir alana yayilmaktadir.
31 Aralik 2016 itibariyla, Toroslar Bolgesi'nin niifusu 8,2 milyondur ve bu rakam Tiirkiye niifusunun
%10,2’sini temsil etmektedir. (Kaynak: TUIK, http:/Avww.tuik gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1590,
erigim tarihi: 20 Aralhk 2017) 30 Eyliil 2017 itibariyla, Toroslar EDAS 3,8 milyon dafutim noktasinda hizmet
verir hale gelmistir ve 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 11,7 TWh elektrigin dagitim
yapmistir ve bu da Toroslar Bolgesi’ni Tiirkiye’nin hacim agisindan en biiyilk dagitim bolgelerinden biri
yapmaktadir. Bélge ayn: zamanda hizl biiyiiyen sanayi merkezlerinden Mersin, Adana, Hatay ve Gaziantep’e
ev sahipligi yapmaktadir ve 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik dénemdeki toplam titketimin yaklasik
%]17,6"s1 endiistriyel miisteriler tarafindan gergeklestirilmistir,

31 Aralik 2016 itibariyla Toroslar EDAS’m igletme haklarina sahip oldugu dagitim sebekesinin toplam hat
uzunlugu, iictinci Kigilere ait varlklar da dahil olmak iizere, 84.411 kilometredir ve orta gerilim hatlarindan
(Toroslar Bdlgesi sebekesinin %29°u) ve algak gerilim hatlarindan (Toroslar Bélgesi sebekesinin %61°i)
olusmaktadir. Toroslar Bolgesi sebekesinin %90,1°1 yer iistii hatlardan olusmaktadir. Toroslar EDAS in
igletme haklari kapsamindaki hatlara ek olarak, biiyiik sanayi miisterileri gibi, tigiincii kisiler tarafindan kurulan
ve Toroslar EDAS tarafindan isletilen yaklasik 7.300 km uzunlugunda hatlar da bulunmaktadir. Toroslar
EDAS’in 31 Aralik 2016 itibariyla islettigi diger sebeke varliklar: arasinda figiincii kisilere ait varliklar harig
olmak iizere toplam kapasitesi 12.956 MVAR olan 41.748 trafo merkezi, 1.197.004 direk ve 811.665 armatiir
ve lamba bulunmaktadir.
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Asagidaki tabloda, Toroslar EDAS’1n belirtilen dénemlere iligkin bazi igletme bilgileri yer almaktadir:

30 Eylal
B 31 Aralik itibariyls __itibariyla
2014 2018 2016 2017
(Yiizde oranlar haric, milvon Tiirk Lirast)
Gelir gereksinimil oo 328,70 369,87 842,28 754,40
Ditzenlemeye tabi yatirim harcamalar tavam®.... 118,53 128,97 346,61 28830
Yatinim harcamalan verimliligi(2e)...oivcvineen. 7,85 1,94 12,73 7,27
Dizenlemeye tabi isletme giderleri tavam? ......... 213,65 233,69 329,52 275,80
Isletme giderleri verimliligi(%)® (1,33) (9,75) (0,34) (12,51)
Kayip kagak heden (%) ... 12,24 1,71 13,59 13,32
Gergeklesen Kayip Kagak (90Y o viinrinrienniins 13,20 12,50 12,12 11,21
(1} EPDK"ntn tespit ettigti gelir gereksinimini gostermekiedir.
(2) EPDK nn tespit cttii yabrim harcamalan tavamim gostermektedir.
3} “Birim fiyat bazh gergeklegen yatrim harcamalan™ ile “birim fiyat bazlt dozenlemeye tabi yabnm harcamalan” faskinen, “dagiim sicketlerinin

birim fiyat bazh dbzenlemeye tabi yainm harcamalan'na oramim yOzde olarak postermektedir

4} EPDR "nin tespit ettigi isletme giderlerini gostermekiedir.

(5) “Gergehlegen igletme giderleri harcamast™ ile “dzenlemeye tabi islctme giderleri™ farkimin, “dilzenlemeye 1abi isletme giderleri™ne oranim
y0zde olarak gostermekicdir.

(3] EPDRK*'min belirledigi kayip kagak hedel oramm gdstermektedir,

(7} Fatura edilmemis elektrik hacatinin dagitilan toplam elektrik hacmine oramini gostermehtedir

Sebeke Bakun Operasyonlart

Sirket’in sebekeyle ilgili operasyonlari sistem operasyonlari ybnetimi, sebeke operasyonlan yonetimi,
SCADA ve elektrik yilkii sevk ve ydnetimi ve malzeme kalite kontrol yonetimi operasyoniarindan
olugmaktadir. Bu operasyonlarin amacy, siireg ve prosediirleri standartlagtirmak, dagitim bélgelerini koordine
etmek, sebeke faaliyetlerini planlamak ve kontrol etmektir. Sirket’in sebeke faaliyetlerinin yerel olarak
gerceklestirilmesi nedeniyle, her dagitim b&lgesinde bir sistem operasyonlan yéneticisi bulunmakta ve bu
yonetici de gsebeke operasyonlar miidiirliiiii ve yerel yonetim arasindaki iletisim ve baglantiy: saglamaktadir.

Yukaridakilere ek olarak, bdlgesel sebeke operasyonlarinin yéneticileri saha faaliyetlerinden de sorumiudur.
Sirket’in sebeke bakim stratejisi iki kategoriye dayanmaktadir: (i) EPDK tarafindan belirlenen yiikiimliiliiklere
uygun olarak periyodik (y1llik veya alti aylik) bakunlari kapsayan planlanmis bakimtar ve (ii) 6zel ekipmanlara
yonelik ve/veya yiiksek uzmanlik seviyesi gerektiren bakim faaliyetleri ile hava durumu, kesintiler ve sistem
arizalari nedeniyle mevsimsel operasyon sartlarindan kaynaklanan kapsamh bakim!ar.

Sirket, her ii¢ dagium bolgesinde, dnleyici bakim faaliyetleri yiirtitmektedir. 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz
ayhik donem boyunca $irket, 195.374 ¢alisma talimat (Bagkent Bolgesi’nde 104.768, Ayedas Bélgesi’nde
22.939, Toroslar Bolgesi’nde 67.667) almis ve toplamda ii¢ dagiim bolgesi igin 275.417 saatlik (Baskent

Bélgesi'nde 122.530 saat, Ayedas Bolgesi’'nde 28.318 saal, Toroslar Bélgesi’nde 124.569 saat) ¢alisma siiresi
harcamigtir.

Sebeke Izleme Operasyonlart

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satigina {ligkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca dagitim sirketleri, bilgi
teknolojisine dayanan sebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin kurulmasindan ve siirekliliginin
saglanmasindan sorumludurlar. Bu sistemler: (i) orta ve dilsiik gerilimli sebekelere yonelik baglant modelleri;
(it) uzaktan tedarik izleme sistemleri ve (iii) tedarik kayit sistemleridir.

(i)  Baglants modeli, sebekenin trafolar, besleyiciler, koruma ve anahtar mekanizmalari gibi orla ve diisiik
gerilim parcalarini kapsayan ve tiim bilesenleriyle sebeke hakkindaki bilgilerin yénetilmesine imkan
saglayan bilisim temelli bir dagitim sebekesi entegrasyon sistemidir.

(ii)  Uzaktan tedarik izleme sistemi, dafitim sebekelerindeki kesinlil}g;iﬁ_'uziikfm.‘tgspit edilmesine ve kesinti
verilerinin alinmasina imkan saglayan bilisim temelli bir dagiitink gébekesi, izleme sistemidir. Bu
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sistemde anahtar mekanizmalari, Kapaticilar, devre kesiciler ve sebekenin koruma ve anahtar
mekanizmalarinin bulundugu diger unsurlar yer almaktadir,

(iii) Tedarik kayit sistemi, kesinti kayitlanm raporlayan, uzaktan tedarik izleme sisteminden ve kesinti
yGnetimi sisteminden kesinti verilerini alan ve baglanti modelinin ve miisteri bilgileri sisteminden gelen
verileri kullanan bilisim temelli bir dagitim sebekesi veri kayit sistemidir.

Sirket, sebeke izleme operasyonlarinin bir pargasi olarak, GIS kullanmaktadir. GIS, elektrik sebekesi varliklari
hakkindaki grafik bazl (dagitim sebekesi haritas: gibi) ve grafik bazli olmayan bilgileri (6megin, trafo
merkezleri, salt sahasi-galt tesis trafolar, havai hatlar ve yeralti kablolar hakkindaki istatistik verileri)
sorgulayip analiz ederek, Sirket’in stratejiler iiretmesine imkén tantyan bir bilgi ve dagitim sistemi yénetimi
aracidir. GIS’in verileri ve igleyisi, Sirket’in varlik miktarim ve Kalitesini yonetmesine, bakim ve yatirnm
planlar1 yapmasina ve kesinti kaynaklari ile kesintilerden etkilenen miisterileri kolayca tespit etmektedir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in dagitin bdigelerinin tamami, dagitim aginin operasyonlarinin gergek zamanl
olarak kontrol edilmesi ve izlenmesi igin, yeknesak bir dagitim ag1 izleme ve kontrol sistemi olan SCADA’yla
izlenmektedir. Sirket, 30 Eyliil 2017 itibariyla trafo merkezlerindeki 1.872 SCADA merkezi ile 6,3 kV ila 36
kV arasindaki orta gerilim seviyesindeki dagitim sebekesinin gergek zamanli olarak operasyon kontrolii ve
izlenmesi amaciyla SCADA kullanmaktadir. Sirket, ilgili EPDK diizenlemelerinin gerektirdikleri uyarinca,
SCADA sistemiyle izlenen ve depolanan verilerin yam sira tiim operasyon verilerini bilisim sistemlerinde
yedeklemektedir.

SCADA ana kontrol merkezinin ve acil durum kontrol merkezinin yedeklenen verileri, Sirket’in Ankara’daki
yedekleme merkezinde tutulimaktadir. Sirket, SCADA’y1 iyilestirmek ve ilgili sistemler hakkindaki aktif
izleme ve kontrol yeteneklerini arttirmak amaciyla 2018 yilinda ii¢ dagitim bélgesinde yak!lasik 27 milyon TL
biitgeli ti¢ yillik bir yatirim plamina baglamay: planlamaktadir. SCADA’ya ek olarak, bir isgiicii ydnetimi
sistemi (“Work Force Management, WFM”) de uygulanmakta ve WFM sistemi, SAP ve miisteri iliskileri
yonetimi (“Customer Relations Management, CRM”) sistemlerinden alinan verileri entegre ederck,
Sirket’in kesinti, ariza ve bakim faaliyetlerini yonetmesine imkan tanimaktadir. WFM sistemi, Sirket’in tiim
faaliyetleri kaydetmesine ve gii¢lii ve giivenilir altyapis: ile gergek verilerin islenmesine dayanan raporlar
sunarak isgiicii kaynagi yonetimini iyilestiren SAP vasitasiyla sebeke faalivetleri verilerinin kalitesini
iyilestirmesine yardimci olmaktadir. Aynca WFM sistemi, isgliciinii, yollan ve is tamamlama siirelerini
kontrol etmek ve izlemenin beraberinde ayrintili temel neden analizi, besleme bakim ve yatinim stratejileri
yapilmasina imkan tamyyarak elektrik kesintilerine hizla cevap verilmesini saglamaktadr,

Sirket’in gebeke yonetimine odaklanan ¢abalari sonucunda, son yillarda girketin sebeke altyapisinda kayda
deger bir iyilesme elde edilmistir. Sirket’in sebeke ySnetimi inisiyatifleri arasinda, (i) SCADA merkezini
uygulayan temel kaynaklardaki kesintilerin etkilerini azaltmaya yonelik réle koordinasyon projesi; (ii) ¢alisma
talimatlarini yénetmek i¢in SAP"ye entegre edilmis el terminalleriyle koordinasyon saglanmasi ve (iii) yiiksek
gerilim seviyelerindeki sistemleri korumak igin parafudur takilmasi yer aimaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in
trafolarinda meydana gelen kesintiler, orta gerilim ve algak gerilim yiiklerinin trafolara yénlendirilmesi ve
gerekli yerlerde giiciin yiikseltilmesi veya yilkiin transfer edilmesiyle azaltlmistir. Teknik ve ekonomik
omiirlerinin sonuna gelmis diisiik gerilim panellerinin degistirilmesi hizlandinlarak da kesintiler
engellenmektedir.

Sirket’in Dagiim Operasyonlarina fligkin Kalite Gostergeleri

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satigina iligkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca, dagitim sirketleri,
dagitim lisanslartyla belirlenen bolgelerdeki kullanicilara sunduklari hizmetlerden sorumludurlar. Dagitim
sistemindeki hizmet kalitesi, (i) tedarikin siirekliligi, (ii) ticari kalite ve (iii) teknik kalite kategorilerine gére
tespit edilmektedir.

Tedarikin sitirekliligi, dagitim sistemi kullanicilarina ekonomik olarak kabul gdiléb’i lir Maliyetlerle ve miimkiin
olan asgari kesinti siiresi ve sikhi1 ile elektrik enerjisi sunabilme kapasitesini Egc}é' 'étmélgedir. Sirket’in
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dagiim girketleri, daitim sistemlerini tamamen veya Kismen etkileyen uzun, kisa ve gegici kesintileri
kaydetmekte ve tedarik gistergelerini ynetmelikte tespit edilen yéntemiere gore hesaplamaktadir,

Ticari kalite, kullanicilar ve tedarikgiler arasindaki iligkilerin tiim evrelerinde, islemin hizmet sartlarinin EPDK
tarafindan belirlenecek standartlara uygun sekilde yerine getirilebilmesi kapasitesini ifade etmektedir. Asgari
kalite standartlari ve bu standartlanin ihlali halinde uygulanacak tazminat demeleri ve siiregleri, Elektrik
Dagitimi ve Perakende Satisina Iligkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi’nde tespit edilmektedir. Sirket’in dagitim
sirketleri, kalite standartlan hakkindaki tablolan EPDK’ya sunmakta ve bu gostergeleri her ay internet
sitelerinde yayimlamaktadir.

Teknik katite, dagitim sisteminin gerilim frekansy, genislik, dalga bigimi ve ii¢ asamal1 simetri, siireklilik ve
yiiksek kalite agisindan kabut edilebilir dalgalanma simirlan ddhilinde kullanicilarin elektrik enerjisi taleplerini
karsilama kapasitesidir. Sistem frekansi, Elektrik Piyasast Sebeke Yonetmeligi’nde belirlenen araliklara gore
TEIAS tarafindan kontrol edilmektedir. Teknik kalite 8lgiim cihazlarinin montajindan sonra elde edilen 6lgiim
sonuglari, sonraki yilin 31 Mart tarihine kadar dagitim bolgesi hakkindaki yilhk bir raporda TS EN 50160:201 1
standardina gére EPDK’ya sunulmaktadir.

Sirket, ii¢ bblgede de giivenilirlik gbstergesi olarak sistem ortalama kesinti siiresi endeksini ve ortalama kesinti
siklig1 endeksini kullanmaktadir. OKSURE, hizmet verilen her miisterinin ortalama kesinti siiresini yansitir.
OKSIK ise bir miisterinin yasayabilecegi kesintilerin ortalama sayisini géstermektedir.

Asagidaki tabloda Sirket’in her {i¢ dagitim bélgesindeki OKSURE ve OKSIK &lgiimleri yer almaktadir,

30 Eyliil

31 Aralik itibariyla itibariyla
OKSURE (saat/yil)! 2014 2015 2016 2017
Bagkent BOIECSI.ovviiiceiiiie e s vesresnesssrianenes 0,38 13,84 9,96 6,81
Ayedas BOIEOSi.o e ciererirmiiienesernenesieses s ssensans 12,40 8,49 10,32 6,87
Toroslar BOIRESE .. cccereiorceriennciiarminsirsasesieesesemsresccinnnaras 24,30 26,39 29,75 25,58
OKSIK (sayuyil)?
Baskent BOIZESi..coiiciienctiniecineneesvenresrieeesrsessrtvrssarens 8,58 7,81 4,70 3,34
Ayedag Bélgesi 945 5,09 5.13 3,69
Toroslar BOIZESI ...v.e.ierinieniisiieeeesicree e sreeereevavnesens 15,09 13,36 12,28 9,86

[{}] OKSURE, vl boyunca ve sant bazinda olgtlmektedir
(2) OKSIK, yil boyunca, migteri basina birim kesinti olarak olguimektedir

Tiiketici Yonetimi

Sirket, ii¢ dagitim bolgesinde tiiketici yonetimi faaliyetlerinde bulunmakta, ancak bu faaliyetleri merkezi
olarak yonetmektedir. Miisteri operasyonlar: faaliyetleri yerel olarak gergeklestirildiginden, her dagitim
bélgesinin kendi teknik hizmetler yéneticisi bulunmakta ve bu ydnetici, miigteri operasyonlart miidilrliigii ve
yerel yonetim arasinda araci olarak hareket etmektedir, Buna ek olarak, saha faaliyetlerinden sorumlu bslgesel
miisteri operasyonlan ydneticileri bulunmaktadir. Son tiiketici yonetimi faaliyetleri dort kategoriye ayrilabilir:
(i) sayag okuma, (ii) miisterilerin ve yeni baglantilarin baglanmasi ve baglantilarin kesilmesi, (iii) kayip kagak
yonetimi ve (iv) ¢agr merkezi ydnetimi.

Sayag Okuma

Sirket, dagttim gebekelerine baglh olan tiiketicilerin elektrik titketimini elektronik ve mekanik sayaglarla
dlgmektedir, 30 Eylill 2017 itibaniyla, $irket’in tiiketicilerinin biiyiik bir gogunlugu dagitim aglarina elektronik
sayaglarla bagl bulunmakta olup, elektronik saya¢ kullanan tiiketicilerin toplam tilketicilere orani Baskent
Bolgesi'nde yaklagik %99, Ayedas Bolgesi’nde yaklasik %98 ve Toroslar Bélgesi’nde yaklagik %95°tir. Buna
ek olarak, dagitim sirketleri OSOS kurmakla yiikiimliidiirler ve bu sistem, bagzy_son tiiketicilerin EPDK
tarafindan belirlenen belli bir hacmin ({izerinde tiiketim yapmalar: ’&lﬁmglarmm uzaktan
okunabilmesine imkan saglamaktadir. Sirket, genel aydinlatma misterile fiin ¥e 'sﬂ\sh ffi‘gtim tesislerinin
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sayaglarim da uzaktan okumakla yiikiimliidiir. Dagitim sirketlerinin OSOS’a sistemine entegre etmeleri
gereken miigteri tiirleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. Sirket, elektronik sayaglarin mekanik sayaglara
nazaran daha dogru 6l¢tim yapmalari ve bakim ve tamirlerinin maliyet agisindan daha etkin olmasi nedeniyle,

2018 yih sonuna kadar geri kalan mekanik sayaglarin tamammni elektronik sayaglarla degistirmeyi
amaglamaktadir.

Asagidaki tabloda, bolgelere gére asagidaki tarihler itibariyla elektronik sayaglarin ve mekanik sayaclarin
sayilan gosterilmektedir,

30 Eytil
31 Aralhk itibariyla itibariyla
2014 2015 2016 2017
Baskent Bitlgesi
EleRtronik saYACIAT ... ..cvioeeiiicreeect e snsssrenens 2.828.569 2.881.609 3.364.868 3.588.157
Mekanik Sayaglar ..o 597.816 551.120 122,458 33.573
050852 bafily sayuglar .......coveevvvrrverrrrrs s anns 20,560 21414 25,379 27.485
Ayedas Bilgesi
Elcktronik sayaglar 1.832.866 1.899.944 2.087.144 2.349.106
Mekanik sayaglar ......cociniicncinccieencne. 509.045 484.358 251.474 38.863
OS0S5"a bagl sayaglar .......vvioeeiriin e 1.856 4.522 9.362 12.146
Toroslar Bilgesi
Elektronik sayaglar.........covreurerecveannroeoreessneerssssssnnaies 2.143.338 2.179.457 2.539.025 3.184.132
Mekanik SAYACIAT .o s 1.079.750 1.010.967 699.307 166.048
O508’a badl Sayaglar ...t cres e sanans : 266 516 16,820 22470
Tiim Bilgeler
Elektronik sayaglir. ... roreeiienieneneiesnesssssnos 6.804.773 6.961.010 7.991.037 9.121.395
Mekanik sayaglar ..ovoceerccie et 2.186.611 2.046.445 1.073.239 238,484
OSO0S"a baBlt SAYICIAL ...vvvvvvererisinsserensissssrsssssssmasssassessiens 22,682 26452 51.561 62.101
TOPIM Lot s sas st s 9.014.066 9.033.907 9.115.837 9.421.980

Dengeleme ve Uzlagirma Yonetmeligi, Sirket’in dafitim girketlerini, olgiilen verilerin otomatik olarak
uzaktan okunmasi, transfer edilmesi ve dogrulanmasi, eksik verilerin doldurulmasi ve bunlarn istenen
formatta ilgili taraflara iletilmesi igin gereken yazihim, donanim ve iletisim altyapisint kapsayan OSOS’u
kurmakla yiikiimlii kilmaktadir. EPDK, OSOS kurulmasi igin son tiiketici tiiketim limitini Bagkent Bélgesi
igin yilda 100.000 kWh, Ayedas Bélgesi igin 130.000 kWh ve Toroslar Bslgesi i¢in 150.000 kWh olarak tespit
etmistir. Sirket, OSOS’u ii¢ dagitim bslgesinde de isletmektedir. OSOS’a bagh olan sayaglarin uzaktan kontrol
secenedi, Sirket’in kagak elektrik kullanimlarina daha hizli tepki vermesine imkan tanimakta ve bu tiir bir
tespit halinde, Sirket sahadaki ekiplerini derhal miisterinin binasina uzaktan yonlendirebilmektedir.

Sirket, son tiiketicilerin binalarinda el terminalleri kullanarak elektronik ve mekanik sayaglart ve OSOS’u
uzaktan kullanarak OSOS’a baglt sayaglari okumaktadir. Sirket, uzaktan OSOS’a bagl sayaclar digindaki
sayaclardan tilketim verilerinin alinmasi ve faturalanmasi igin ise, 30 Eyliil 2017 itibariyla toplam 1.050
personeli olan mobil ekiplerine giivenmektedir. Sayaglar aylik olarak okunmakta, SAP sistemi kullanilarak
dlgimler dogrulanmakta ve faturalar basilmaktadir. Buna ek olarak, tedarikgilerini degistiren miisterilerin
sayaglari da titketim degerlerinin tespit edilerek EPIAS tarafindan igletilen piyasa yonetim sistemine (“Piyasa
Yinetim Sistemi”) yiiklenmesi amaciyla okunmaktadir. Sirket kayitlarina gre 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren yilda ve 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, Baskent Bélgesi'nde 67.265.802,

Ayedas Bolgesi’nde 49.221.540 ve Toroslar Bélgesi’nde 61.611.612 adet sayag okunmustur. Ayedas Balgesh. 8
sadece Istanbul’'un Asya yakasindan ibaret oldugundan, bu bilgede sayaglarn okunmasi, kirsal

bolgelerdekilerin okunmasindan daha kolay olmaktadir.

KUL DE!
i

Tim sayaglar, igletme hakk: devir sozlesmeleriyle devralinan dagitim sebekelerinin diizenlenmis varlik

tabamimin bir parcasimi teskil etmektedir. Sirket, sayaglarin montajindan, okunmasindan, bakimindan ve

isletiimesinden sorumludur. Ayrica, yas: 10 yildan fazla olan sayaglann iicretsiz olarak degistirilmesinden de

Sirket sorumlu olup, degistirilen bu sayaglar yatirsm harcamalarina yansitilmakta ve tarifeye gbre yatirim

harcamalar geri 8demelerinde dikkate alinmaktadir. Sayag yenileme veya sayag eksikligi hallerinde de

miisterilerin sayaglan degisth'ilmekiedfr'.(mohgj/sﬁkme). Sirket, Dengeleme ve Uzlastirma Ydénetmeligi
7
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uyarinca miisterileri hakkindaki bilgileri giincellemekte, piyasa katilimeilanmin sayaglarini kaydetmekte ve
uzlagmanin dayanagini tegkil eden okuma degerlerinin dogrulugunu saglamaktadir. Buna ek olarak, perakende
saticilara sistem kullammini fatura etmekte ve perakende saticilarla sayaglarin okunan degerleri hakkinda
uzlagsma yapmaktadir.

Miisterilerin Baglanudarimn Yapilmast, Kesilmesi ve Yeni Baglanular

Elektrik Piyasas: Miisteri Hizmetleri Yénetmeligi’ne gore Sirket, perakende saus sirketlerini de kapsayan 6zel
tedarik sirketlerinden aldiis ¢aligma talimatlarina dayanarak, sayaclarin baglanmasi ve kesilmesine iliskin
operasyonlar gergeklestirmektedir. Sirket, ayrica perakende satig sirketleriyle perakende satis sézlesmelerinin
imzalanmas {izerine yeni miisterilerin baglantilarim gergeklestirmekte ve perakende satis sézlesmelerinin sona
ermesi iizerine milsterilerin baglantilarini kesmektedir. Sirket, kagak ve hukuka aykin kuilanim sbz konusu
oldufunda ya da misteriler Sirket’in gorevli tedarik sirketlerine Sdeme yiikiimliiliiklerini yerine
getirmediklerinde de miisterilerinin baglantisini kesmektedir. Elektrik Piyasast Misteri Hizmetleri
Y dnetmeligi’nde belirlenen yiikiimliliiklerin tamamlanmasindan sonra, miisterilerin binalarindaki baglantilar
gerceklestirilmektedir. Sirket bunlara ek olarak, kendi ¢aliganlarini kullanarak, yeni miisterilerin dafitim
sebekesine baglant: projelerini kontrol etmekte ve onaylamaktadir. Sirket’in yeni baglanti operasyonlari proje
kontrolii, tesisat incelemeleri, 50 kW altindaki tesisata enerji izni verilmesi ve SAP sisteminde ana veri
olusturulmasi asamalarini kapsamaktadir,

Kayip Kacak Yonetimi

Elektrik dagitimindaki kayiplar iki temel bilesenden olugmaktadr; (i) elektrifin dagitim sebekesinde iletilmesi
veya elektrigin trafolarda degistirilmesi sirasinda ya da eski veya bozuk sayaglar nedeniyle olusan teknik
seviyedeki elektrik kaybi ve (ii} Sirket’in dagitim sebekesine yetkisiz erisim saglanmasi veya sayaglarla
oynanmasi yoluyla elektrigin ¢alinmasiyla olugan elektrik kaybi. Teknik kayiplarin azaltilmasi, bazi teknik
engellerle kisitlanmaktadir, Sirket, Bagkent Bélgesi’ndeki teknik kayiplar: yonetmek amaciyla, 2009 ile 2014
yillart arasindaki donemde, yer iistii hatlari, kablolari ve elektrik dagitim iinitelerini gelistirmistir. 2014 yilinda
Sirket, Ayedas Bolgesi'nde ve Toroslar Bélgesi’nde Snlemler almaya baslamisur ve bunu takip eden iiglinci
tarife doneminde de bu Snlemleri uygulamaya devam etmektedir. Bu énlemlerin bir sonucu olarak Sirket,
Ayedas Bolgesi’'nin haklannin devralinmasindan ii¢ yil sonra bu bélgedeki kaytp ve kagak hedeflerine
ulasmay) basarmugtir (2014’te -%0,96’dan 2016 ve 30 Eyliil 2017’de sona eren dokuz ayhk dénemde sirasiyla
%0,83 ve %1,18 verimlilige ulagibrugtir). Sirket, kagak elektrik kullanimini azaltmak amaciyla, sayag yonetimi
dengesinin kisaltilmasina (6rnegin bozuk, kalibre edilmemis veya eski sayaclarin degistirilmesi) 6nem
vermektedir. Buna ek olarak, saha ekipleri miigterilerin sayaglarinin diizenli olarak okunmasi igin
yonlendirilmektedir.

Daha kesin &lglim yapiyor olmas: nedeniyle elektronik sayaglar elektrifin kagak kullanimint tespit etme
kabiliyetini arttirmaktadir. Bunun nedeni, elektronik sayaglarda dagitim asamalarinin tamamindaki amperaj ve
voltaj degerlerinin, geriye dogru 6l¢lim degerleriyle birlikte gosterilmesidir. Buna ek olarak, elektronik
sayaglara izinsiz miidahale etmek (8rnegin sayacin galigmasini engellemek veya kayit yapmasimi durdurmak)
daha zor oldufu igin de elektronik sayaglar elektrigin hukuka aykin sekilde kullanilmasini engellemede daha
etkili olmaktadir, Kayip kagak yonetimi igin Sirket siirekli olarak kayip kacak oranlarim izlemekte ve bu
oranlan diizenlemelerde belirtilen kayip kagak hedefleriyle karsilastirmaktadr.




Asagidaki tabloda, bolgelere gtre ve asafidaki belirtilen tarihler itibariyla Sirket'in Kayip kagak verileri

gosterilmektedir:
30 Eylal
31 Aralk itibariyla itibariyla
2014 2015 2016 2017
(%)
Baskent Bolgesi
Hedeflenen kayip kagak! .......ooovvviveriivcrmsrioresrevesressrossins 7,88 7,88 8,00 7,76
Gergeklegen kaytp kaga}c 7,68 7,00 6,98 5,72
Fark?... ety 0,20 0,88 1,02 204
A}edns Bﬁlgcsu
Hedeflenen kayip Kagak V.. 6,61 6,61 7.61 7,63
Gergeklesen ka)lp Lacak-.................. 7,20 7,00 6,78 6,43
Fark’... bk e e e ecsotam Rt e meene neeete (0,59) (0,39) 0,83 1,18
Toroslar Bi‘)lgcm
Hedeflenen kayip Kagak! .....oeecviciciinncniccnneiisssenns. 12,24 11,71 13,59 13,32
Gcrccklcsnn ]\a)lp kaqak*... 13,20 12,50 12,12 11,21
Fark?... (0,96) {0,79) 1,47 211
) LPDK tarafindan belirlenen kayip kogak hedef oranim gdstermekiedir,
(2} Faturalanmayan elekirigin dagstilan toplam clektrik hacmine orammu gdstermekiedir
3) Kayip kagak hedefiyle gergeklesen kayip kagak oram arasindaki farks gostermektedir.

Sirket’in sahadaki ¢aliganlari, yeni baglant siirecine benzer bir operasyon siireci ile kagak kullanimi engelleme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, 2016 yilinda Bagkent B&lgesi’nde 81.595 miisteriyi incelemis ve 19.318
hirsizhik vakasiyla Kargilasmistir. Aym yil, Toroslar Bélgesi’nde 113.107 miisteriyi incelemis ve 44.231
hirsizhk vakasiyla karsilagmig, Ayedas Bdlgesi'nde ise 64.370 miisteriyi incelemis ve 30.323 hirsizhk
vakasiyla karsilagmistir. Sirket, bu incelemelere ek olarak, yakin bir gegmiste trafo seviyesinde tedarik edilen
enerji miktariyla miisteri sayaglarinda gésterilen enerji tiketimi arasindaki farki uzaktan izlemek icin yeni bir
siireg baslatmistir ve bu siirecin sorunlu bolgelere odaklaniimasim saglayarak hirsizliklarm belirlenmesi
siirecini gelistirmesi beklenmektedir,

Cagrt Merkezi Yonetimi

Sirket, dagitim bolgelerinden her birinde ¢agri merkezleri isletmekte ve bu ¢agr:i merkezleri merkezi olarak
yonetilmektedir. Cagn merkezlerindeki her ¢aligan, tiim bélgelerden gelen gafrilara cevap vermektedir.
Sirket’in gagn merkezleri, elektrik kesintileri ve miisterilerin difer sorun ve talepleri hakkindaki miisteri
cagrilaniin tamamiyla ilgilenmektedir. Sirket’in ¢afri merkezlerine ek olarak, akilli telefonlar (10S ve
Android) igin miisterilerin kesinti ihbarlarini cografi yer bilgileriyle géndermelerine imkén taniyan ve
planlanan kesintiler hakkinda miigterilere bilgi veren mobil uygulamalari da bulunmaktadir. Sirket’in mobil
uygulamasi, Sirket igindeki bir ekip tarafindan Tiirkiye’de 6ncii bir yazilim ¢6ziimii olarak baslatilmistir.

Sirket, cagr merkezi ydnetimi stratejisinin bir pargasi olarak, ¢ajn cevaplama oranlarini, hizmet seviyelerini
ve alinan ¢agn sayisim takip etmektedir. Cagri cevaplama orani, ¢agri merkezlerinde cevaplanan gagrilarin
sayisinin alinan ¢agnlarin toplam sayisina oramidir. Hizmet seviyesi ise, ¢agri merkezlerinde 20 dakika
icerisinde cevaplanan ¢agrilarin sayisinin alinan ¢agrilarin toplam sayisina oranini temsil etmektedir.

Sirket, 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik dénem iginde; Bagkent Bolgesi'nden 3,4 milyon, Ayedas
Bélgesi’nden 2,7 milyon ve Toroslar Bolgesi’nden 10,7 milyon ¢agr: aimig bulunmaktadir. Aymi dénemde,
Sirket’in ¢agri merkezlerinin her ii¢ bdlge igin birlikte hesaplanan ¢agn cevaplama orani %97,7 ve hizmet
seviyesi %89,6 olmustur. interaktif sesli cevap sistemi (IVR) yapisinda devam eden iyilestirmeler, illerden
gelen cagnlanin otomatik olarak ayrigtinlmast ve geri arama yardim projeleri sayesinde ¢afin merkezi
performansinin iyilesmesi beklenmektedir.
o o

Sirket, dagitim bolgelerinde surdurdu m&@k allsmalar igin 2017 Stevie Yilin Muslen lem
Bronz Odiitii’nit almistir.
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Elektrik Perakende Satig Faaliyetleri

Perakende satis sirketleri, gorevli tedarik sirketi olarak miinhaswran Sirket’in dagitim bdlgelerinde bulunan
serbest tiiketici limiti altindaki miisterilere perakende elektrik satis hizmeti vermekte; buna ek olarak hem
kendi bolgelerindeki hem de Tiirkiye’nin difer bdlgelerindeki serbest tilketicilere, herhangi bir bolge
kisittamast olmaksizin elektrik satisi yapabilmektedirler. 2018 yili igin EPDK tarafindan belirlenmis olan
serbest tiiketici limiti yillhik 2.000 kWh’dir. Sirket, perakende satis faaliyetierini yiiriitiirken, gérevli tedarik
sirketi konumunda bulundugu bolgelerdeki mesken miisterileri ile endiistriyel ve ticari miisterilerden olusan
bir miisteri portféyiinden faydalandiZina inanmaktadr.

31 Aralik 2016’da sona eren yilda yaklagik 32,9 TWh ve 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz ayhk dénemde
yaklasik 25,5 TWh elektrik satisi (1 Ocak 2017’den &nceki satislara, 1 Ocak 2017'den itibaren Sirket
portfoyiine katilan Enerjisa Elektrik Toptan portféytindeki miisterilere yapilan satiglar dahil edilmistir) yapan
Sirket, Baskent, Ayedas ve Toroslar bdlgelerini kapsamakta ve satis hacmi agisindan Tiirkiye’nin lider elektrik
perakende sirketi konumunda bulunmaktadir. (Kaynak: EPDK, Elekirik Piyasast 2016 Yili Sektor Geligim,
Raporu, http://www.epdk.org.tr/TR/Dokumanlar/Elektrik/Yayinlar Raporlar/Elektrik PivasasiGelisintRaporu,
erigim tarihi: 20 Aralhik 2017)

Sirket’in toplam miisteri say1s1, 31 Aralik 2016 itibariyla yaklagik 9,0 milyona ve 30 Eyliil 2017 itibariyla 9,1
milyona (sirasiyla yaklagik 1,0 milyon ve 0,9 milyon aktif olmayan miisteriler de d&hil olmak iizere) ulasmstir.
Sirket, miisteri sayis1 agisindan pazar lideri konumunun, 8lgek ekonomisiyle ve marka taninirhiyla birlikte
kendisine rekabet Ustiinliiii sagladifina inanmaktadir. Toplam niifusu 31 Aralik 2016 itibariyla 20,6 milyon
olan Baskent Bolgesi, Ayedas Bolgesi ve Toroslar Bélgesi birlikte, Tiirkiye’nin 79,8 milyon seviyesindeki
toplam niifusunun %0225,8’ini temsil . etmektedir. (Kaynak: TUIK,
http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1590, erisim tarihi: 20 Aralik 2017)

Tiirkiye’de elektrik toptan ve perakende saug faaliyetleri, tek bir tedarik lisansi kapsaminda birlestirilmistir.
Bu nedenle tedarik lisansina sahip sirketlerin tamami, perakende satig faaliyetlerinde bulunabilir, diger lisans
sahipleriyle elektrik ticareti yapabilir, organize toptan elektrik piyasasina katilabilir ve EPDK onayiyla elektrik
ihracat1 ve ithalat: yapabilir. Sirket’in perakende satig sirketleri, (i) diger lisans sahipleriyle elektrik ticareti
yapma, (it) toptan satis faaliyetlerinde bulunma ve (iii) EPDK onayiyla elektrik ihracatinda ve ithalatinda

bulunma yetkisine sahip olsalar da, sirketlerin s6z konusu faaliyetleri bugiine kadar kayda deger bir seviyeye
ulagmamustir,

Dagitim bolgelerinin 6zellestirilmesi ve dagitim ve perakende satts faaliyetlerinin ayrigirilmas) dogrultusunda,
tedarik girketleri iki ana grupta incelenebilmektedir: (i} gorevli tedarik sirketleri ve (ii) diger tedarikgiler.
Dagitim bdlgelerindeki diizenlemeye tabi miisteriler igin diizenlemelerden kaynaklanan bir tekel konumuna
sahip olan gorevli tedarik girketleri, asafiidaki hak ve sorumluluklara sahiptir:

(i) Dagitim bdlgelerinde serbest olmayan titketiciler i¢in, EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satig
Tarifesi tizerinden elektrik tedarik eden tek tedarik¢i olarak hareket etmek;

(ii)) Dagitim bolgelerinde serbest tiiketici olan, ancak serbest tiiketici olma hakkini kullanmamis olan
miisteriler igin EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi iizerinden elektrik tedarik eden tek
tedarik¢i olarak hareket etmek ve

(iii) Tirkiye capindaki serbest tiiketicilere serbest piyasa kogullar iizerinden elektrik satmak.

Sirket, perakende satis operasyonlarini ii¢ perakende satis sirketi vasitasiyla yiiriitmekte olup, bu sirketler;
Bagkent Bolgesinde gorevli tedarik sirketi olan Bagkent EPSAS, Ayedas Bélgesi’nde gorevli tedarik sirketi
olan AYEPSAS ve Toroslar Bolgesi'nde gorevli tedarik sirketi olan Toroslar EPSAS tir. Perakende satis
sirketleri, gorevli tedarik sirketi olarak miinhagiran §irket’in dagitim bélgelerinde bulunan serbest tiiketici
limiti altindaki milsterilere perakende elektrik tfshii‘meti vermekte; buna ek olarak hem kendi bolgelerindeki
hem de Tiirkiye’nin diger bﬁlgelerindeki‘!etqbégttfkeu*q'Iere, herhangi bir bolge kisitlamasi olmaksizin elektrik
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satis1 yapabilmektedirler. Sirket, 2016 yilinda, Tiirkiye'de elektrik satin alan miisterilerin yaklagik %22,0'm
olusturan yaklasik 9 milyon miisteriye ulasarak miisteri sayis) agisindan piyasa lideri olmus ve ayni dsnemde
Tiirkiye’de satilan toplam elektrigin %18,0°1 olan yaklasik 32,9 TWh elektrik satmustir (1 Ocak 2017 den
onceki satiglara, 1 Ocak 2017 den itibaren Sirket portfSyiine katilan Enerjisa Elektrik Toptan portfdyiindeki
miisterilere yapilan satiglar dahil edilmistir). {(Kaynak: TUIK,
htip:/fvww. tuik. gov. tr/UstMenu. do? metod=temelist, erigim tarili: 20 Araltk 2017)

31 Arahk 2016 ve 30 Eyliil 2017 tarihlerinde, Sirket'in toplam miisteri sayisi sirasiyla 9,0 milyon ve 9,1
milyon; 2016 yilindaki ve Ocak-Eyliil 2017 dénemindeki toplam elektrik satig miktan ise sirasiyla 32,9 TWh
ve 25,5 TWh'dir (I Ocak 2017°den &6nceki satiglara, i Ocak 2017°den itibaren Sirket portfoyiine katilan
Enerjisa Elektrik Toptan portfSyiindeki miisterilere yapilan satislar dahil edilmistir). (Kaynak: EPDK, Eiektrik

Piyasasi 2016 Yilt Sektor Gelisim Raporu,
hutp:/Aww.epdk.org.tr/TR/Dokumanlar/Elektrik/Yavinlar Raporlar/Elektrik PivasasiGelisimRapory,  erigim

tarihi: 20 Araltk 2017)

Asafidaki tabloda, bolgelere gdre ve asagidaki belirtilen tarihler itibariyla Sirket’in miisteri sayilan
gosterilmektedir:

WFEWNEHJI A.B.

30 Eylil
31 Aralik itibaniyla itibariyla
2014 2015 2016 2017

Bagkent BBIZESi.conininiconicssiienmins s srnncsenneas 2,907,032 2.992.480 3.044.550 3.162.594
Ayedas Bolgesi.... 2.035.321 2.075.197 2.098.362 2144950
Toroslar BOIEESI.....civeioiiiiniciesniiesnenn 2.781.988 2,782,660 2.851.551 2.966.509
Diger bOIZCICrmm rrvrrirrerriieerenns AR I verilemiyor 715 523 391
Toplam aktif migteri' ...........cccervrcciniireirinnnns 7.724.341 7.851.052 7.994.986 8.274.444
AKLil olmayan mOSIEriler ... 1.102.095 1.075.369 991.701 862.748
Toplam mMAStEri ..cveveeen it 8.826.436 8.926.451 8.986.687 2.137.192

(n
)

Aktif olmayan misteriler dahil degildir.

Aktif olmayan mbsterilerin (diger bir deyisle, ilgili tarihten hemen 6nceki on iki ay igin Kullaniminin oimamasmdan dolayr fatusa kesilmemis
misterilerin} sayisin gostermektedir.

Asagiidaki tabloda, bolgelere gore ve agagidaki belirtilen tarihler itibariyla perakende satisi yapilan elektrik
hacmi gosteriimektedir:

30 Eyliil’de sona eren

31 Arahk*ta sona eren il 9 ayhk dénem
2014 2015 2016 2017
Toplama Toplama Toplama Toplama
gire % gire % gbre % glre %
(viizde oranlar haricinde.TiVh)
Bagkent Bolgesi.... 10,1 27.1 10,5 26,6 9.6 29,1 7.3 288
Ayedas Bolgesi..... 7.2 19.4 7.8 19,7 7.8 23,6 57 22,1
‘Toroslar Boigesi... 15,8 42,3 159 40,3 12,5 38,0 n,7 45,7
Diger bolaeler....... 4,2 11,2 53 13,4 3,0 9,3 0,8 34
Toplam ............. 37,2 100 39,6 100 329 100 25,5 100

Kurumsal Yeniden Yapilanma’min ikinci agamasinin tamamlanmasindan sonra, Enerjisa Elektrik Toptan
Enerjisa’dan ayrilmistir. Bunun dncesinde, Enerjisa Elektrik Toptan’in biiyiik kurumsal miigterileri de iceren
miigteri portfbyii | Ocak 2017 tarihinde Sirket’in perakende satig sirketlerinin portfdylerine devredilmistir.
Baylece, Sirket’in perakende satig sirketlerinin ener_u grubunun tiim miisterilerini kapsamasi ve bu misterilerin

Enerjisa iizerinden y&netilmesi saglanmlsur
ENKUL DE
A A

[EI\IEEF:L_II




Migteriler

Sirket’in perakende satig girketleri milsterilerine perakende elektrik satig1 yapmaktadir. Sirket, perakende sati
sitketlerinden elektrik satin alan son tilketicileri misterileri olarak tammlamaktadir. $irket, operasyonel
sebeplerden Stirh milterilerini serbest titketici olup olmamalarina ve déhil olduklan milteri segmentine gdre
siniflandiriimaktadur. '

Sirket, aktif olan ve olmayan milsterilerinin sayisi da izlemektedir. Son 12 ay igerisinde fatura kesilen
milsteriler “aktif milsteriler”, ayn dénemde fatura kesilmemis olanlar ise “aktif olmayan miigteriler” olarak
adlandirimaktadir.

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibartyla Sirket’in aktif olan ve olmayan migterilerinin toplam sayist yer
almaktadir;

30 Eylil
31 Arahk itibanyla itibanyla
20141 2015 2016 2017
ARUTMOFIETIET. oo 7.724.341 7.851.052 7.954.9386 8274444
AXiif olmayan mOgteriler .........oooovencneinnins 1.102.095 1.075.399 991.701 862.748
MEgterilerin OPIRIMI ......oooooooemesiie s e 8.826.436 8.926.451 8.986.687 9.137.192

Miisterilerin Serbest Tiiketici Olup Olinamalarina ve Satin Alma Kosullaria gore Simiflandirilmasi

Misterilerin serbest tiiketici olup olmadiklarina géire siniflandinimasi, EPDK tarafindan tespit edilen serbest
tiketici limitlerine dayanan yasal bir ssuflandirmadir. Elektrik Piyasasi Kanunu'na giire, (i) EPDK tarafindan
belirlenen serbest titketim limitine esit veya bu limitin dstiinde elektrik titketen migteriler ve (ii) tdketim
seviyelerinden bagimsiz olarak, iletim hatlarnna (8megin, gerilim seviyesi 36 kV veya daha ytiksek olan
hatlara) bagh binalarda ve organize sanayi bdlgelerinde bulunan milsteriler serbest titketicidir. EPDK’nin 30
Kastn 2017 tarihli ve 7474 sayih karariyla, 2018 yili igin serbest tdketici limiti, yilhk 2,0 MWh tilketim olarak
tespit edilmigtir. Bu nedenle, elektrik tiiketimi 2,0 MWh’nin altinda (2018 igin) olan misteriler (dofrudan
iletim hatlarina bagl olanlar ve organize sanayi bslgelerinde bulunanlar harig) serbest olmayan ttiketicidir.

Serbest titketiciler, tedarikgilerini secebilir ve belirli siireli tedarik stzlesmeleri yapabilirler. Bu nedenle
Sirket’in serbest titketicileri, Sirket’in perakende satig sirketlerinden veya 8zel Ggilncil kigi tedarikgilerden
elektrik satin almay secebilir. Sirket’in serbest tiiketicileri, Sirket’ten elektrik satin alirken, serbest piyasa
kogullarina gire veya dfizenlenmis Perakende Satig Tarifesi'ne gore elektrik satin almay: tercih edebilirler.
Diger yandan, Sirket’in serbest olmayan ttiketicileri, elektrik tedarikgilerini segme hakkina sahip degildir ve
elektrigi Sirketin perakende satis girketlerinden, diizenlenmis Perakende Satis Tarifesi’ne g8re satin almak
zorundadr,

Sirket, operasyonel sebeplerden otirll, misterilerini (serbest ttiketici olup olmamalanna dayanan ayrima ek
olarak) elektrik satin alma kosullarina gdre de simiflandirmaktadir. Sirket, serbest piyasa kosullarina gore
kendisinden elektrik satin almayi tercih eden serbest titketicileri, serbest migteri (“serbest milsteri'”) olarak
tammiamaktadir. Boylece Sirket, (i) serbest olmayan tiiketicileri ve (ii) $irket’ten dilzenlenmiy Perakende Satis
Tarifesi izerinden elektrik satin alan serbest tilketicileri birlikte ddzenlemeye tabi milsteriler (“diizenlemeye
tabi miigteriler”) olarak tammlamaktadir.
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Asagidaki tabloda, Sirket’in serbest tiiketici olup olmama ve elektrik satin alma kosullar agisindan miisteri
gruplan yer almaktadir.

Serbestlioe Gare Simflandoma Sutin Alnuy Kosullavma Gore Suniflandirma

Miisteri Tiirli Tiiketim hacmi Miigteri Tiirii
_ (serbestlifie gire) (yitda MWh) Satin Alma Kosullan (satin alma kosullarina gire)
0-2,0 MWh (2018
Serbest degil igin} Ulusal Tarife (zorunlu) Dilzenlemeye Tabi Milsteri
Ulusal Tarife (istege bagli)
Serbest 22,0 MWh (2018 best piyasad kend 5
icin) Serbest pl_)‘as‘a a perakende Serbest Misteri
enerji satig fiyau

Asagida yer alan tabloda, Sirket’in serbestlik durumlarina gére simflandinlan miisteriler, aktiflik durumlan ile
birlikte belirtilen tarihler itibariyla gosterilmektedir:

30 Eyliil
31 Aralik itibariyla itibariyla
20840 2015 2016 2017
Serbest olmayan 1iiketiciler (ddzenlemeye tabi). Verilemiyor 7.148.361 6.470.013 5.829.320
Scerbest tiketiciler (ditlzenlemeye tabi) ... Verilemiyor 459.948 898.015 1.329.008
Serbest tiketiciler (serbest mUSLEri) ovovvnrriernsnn, __Verilemiyor 242.743 626.958 1.116.026
Misteri toplami..............ovorvioecveciiricerencnas 7.724.341 7.851.052 7.994.986 8.274.444
ARUF olmayan mOsteriler’ .....ooeverimeseins 1.102.095 1.075.399 991.701 862.748
T 8.826.436 8.926.451 8.986.687 9.137.192

(¢)] Sirket, Toroslar Bolgesi ve Ayedag Bolgesi'ni 2013'te devralig ve bu bblgelerde milsteri veri tabanryla ilgili veri transferini
2014°te tamamlanustir, Sicket, mibgteri simflandurmasine 2015 yii sonunda tamamladigs icin, 31 Aralik 2014 itibanyla bir
siniflandirma bulunmamakiadir,

2) Bolgelerdeki aktif olmayan misterilerin (diger bir deyigle, ilgili wrihten hemen 6neeki on iki ay icin kullamminm
olmamasindan dolay1 fatura kesilmemis midgterilerin) sayisim iermemekitedir.

(3 Aktif olmayan milsterilerin sayisim gostermektedir.

Asafidaki tabloda, Sirket’in serbest tiiketici olup olmamasina gére siniflandirilan miisterilerine belirtilen
ddnemlerde sattif elektrik hacimleri gésterilmektedir:

30 Eylil’de 30 Eylil’de

sona eren 9 sona eren 9
31 Arahk’ta sona cren yil ayhk dénem ayhk dénem
20140 2015 2016 2016 2017
Yo Yo ) % %o
{(Yiizde oraniar harig TH)
Serbest olmayan tikelici Vorilemiyor 12,3 31,0 1,5 350 87 346 62 24,
(dizenlemeyce tabi)...........
SEL LI Vetilemivor 15,1 38,] 9,4 284 76 300 110 430
(dizenlemeyc tabi)...........
Serbest toketici (serbest Verlemiyor 12,2 30,9 12,0 366 89 353 84 329
11U E3 1) U
TOPIATA v 372 100,0 39,6 100,0 329 100,0 252 1000 255 1000
(D Sirket, Toroslar Bolpesi ve Ayedag Bolgeleri'ni 2013'te devralmig ve bu bdlgelerde misteri veri tabamiyla ilgili veri transferini 2014°te
tamamlamigur. Sirket, mogteri siiflandirmasim 2015 yilt sonunda tamamladift igin, 31 Arahk 2014 itibanyla bir simiflandirma
bulunmamaktadsr,

§irket, EPDK diizenlemeleriyle belirlenen Perakende Satig Tarifesi (diizenlemeye tabi miisteriler igin) veya
serbest perakende enerji satig fiyati .(serbest miisteriler igin) iizerinden milsterilerine yaptii perakende
satislardan gelir saflamaktadyr. 'Dghe;nlenis erle belirlenen perakende enerji fiyatina, elektrik tedarik
maliyetleri, briit kir marj1 ¥e p@réﬁéﬁﬂé"higgetlerin saglanmasiyla paglantih giderler dahildir. Serbest
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perakende elektrik satig fiyatlari ise, piyasadaki genel arz ve talep kosullarina gore belirlenmektedir; ancak
Perakende Satis Tarifesi, serbest perakende satig fiyatlari igin dogal bir fiyat iist sinirt gérevi gdrmektedir.

Sirketin toplam miigteri sayis1 31 Aralik 2014°ten 31 Arahk 2015°e kadar %1,1 oraninda artristir. 31 Aralik
2015°ten 31 Aralik 2016’ya kadar ise, Sirket’in diizenlemeye tabi miisterilerinden bazitarinin serbest
miisterilere donliserek 6zel figiincii kisi tedarikgilerden elektrik satin almayt tercih etmeleri nedeniyle artis
oram %0,7 olmustur. Sirket’in 30 Eyliil 2017 itibariyla toplam miisteri sayisi, 31 Arahk 2016°daki toplam
miisteri sayisindan %1,7 oraninda fazladir. Sirket, gelirlerinin gogunlugunu diizenlemeye tabi miisterilerinden
elde etmekte olup, bu miisterilerden elde edilen gelirler Sirket’in perakende satig gelirlerinin 2014 yilinda
yaklagik %79,1’ini, 2015 yilinda yaklasik %069,2’sini, 2016 yilinda yaklasik %662,5%ini ve 30 Eyliil 2017°de
sona eren dokuz aylik donemde yaklagik %66,4’{inii olugturmustur.

Sirket’in kendi dagitim bolgeleri digindaki serbest miigteri sayis131 Aralik 2015 itibariyla 715, 31 Aralik 2016
itibariyla 523, 30 Eyliil 2016 itibariyla 572 ve 30 Eyliil 2017 itibariyla 391°dir. Bu serbest miisteriler,
bulunduklar dagitim bdlgelerindeki perakende satis sirketleri veya diger tedarikgiler yerine, Sirket’in
perakende satig sirketlerinden elektrik satin almay: tercih etmektedirler. 31 Aralik 2015 ve 2016’da sona eren
yil itibariyla ve 30 Eyliil 2016 ve 2017"de sona eren dokuz aylik dénemler itibariyla, dagitim béigelerindeki
perakende satis sirketleri yerine $irket’in perakende satig sirketlerinden elektrik satin almay: segen serbest
miisteriler, Sirket’in toplam perakende elektrik satis hacminin (Enerjisa Elektrik Toptan’in yaptigi satiglar
dihil) %13.4, 99,3, %9,9 ve %3,4’iinii olusturmuslardir.

Tiiketime Gére Ayrim

Sirket’in operasyon stratejisi, her miisteri grubunda en bilyiilk degeri elde etmek ve farkli miisterilerin
kendilerine Gzgi gereksinimlerine cevap vermek igin miisteri béliimlerine gére farklhihk gostermektedir. Sirket,
miisterilerini tiiketim hacimlerine gore iki gruba ayirmaktadir: (i) kurumsal miisteriler ve (ii) mesken ve KOBI

miisterileri.

Asagidaki tabloda, Sirket’in misterilerinin tiiketimlerine gore ayrimi gésterilmektedir.

Miisteri Tird (tilketime giire) s Tiiketim hacmi/(yilda' MWh])
Kurumsal T 2> 400 MWh
Meskenve KOBI 0-400 MWh
{1 Toketime gore aynim sadece operasyonct amaghder ve burada kullamilan 10ketim es5igi ve mosterilerin kurumsal misteriler ile mesken ve KOBI

msterileri olarak aynim, EPDK’nin kullanim tdriine dayanan mitsteri aynmindan farkbidie. Bu nedenle, Sirket, mitsterinin elektri kullamm
tiirinden (Ornegin sanayi, ticarcthane, mesken veya tanimsal sutama amagh) badimsiz olarak, = 400 MWh esigini agan misterileri kurumsal
migteri ofarah tammlamaktadir. $irket, benzer bir ekilde, bu egigin altinda kalan mitgterileri, endbstriyel bir tesist igletseler dahi, mesken ve
KOBI masterisi olarak siniflandirmaktadir

2016 yilinda, Sirket diizenlemeye tabi miisterilerine yaklasik 20,9 TWh, serbest miisterilerineyse yaklastk 12,0
TWh elektrik satmig bulunmaktadir. Sirket’in diizenlemeye tabi miisterilerine satilan elektrigin %75,3i,
serbest miigterilerine sattifi elektrifiin ise sadece %40,2’si mesken ve KOB{ miisterilerine satilmistir. Sirket,
diizenlemeye tabi miisterilerine yaptig elektrik satiglarindan tiretilen briit kar bakimindan, briit karin istikrarli
olmasim fakat serbest tliketici limitinin diismesinden dolay: baz: diizenlemeye tabi miisterilerin serbest piyasa
portfoyiine gegmesi beklendiginden satis hacminin de diismesini beklemektedir.
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Asafiidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyla Sirket’in toplam miisteri saytsinin tiiketim hacimlerine gore
ayrimi yer almaktadir:

30 Eylil
31 Aralik itibariyla itibariyla
20141 2015 2016 2017
RUMIMSAL e amirererene Verilemiyor 6.855 9.529 9.394
Mesken ve KOBL ..o eeeneseetsesssesons Verilemiyor 7.844.197 7.985.457 8.265.050
Toplam aktif MUSEEriZ . oo 7.724.341 7.851.052 7.994.986 8.274.444
Aktif olmayan mbgteriler’ .o 1.102.095 1.075.399 991.701 862.748

(n Sitket, Toroslar Bolgesi ve Ayeday Bolgesi'ni 2013'te devralmug ve bu bdlgelerde mbsteri veri tabamiyla lgili veri translerini 2014'te
tamamiamigtir. Sicket, misteri simftandimasine 2015 yil sonunda tamamladigl igin, 31 Arahk 2014 itibanyla bir simflandirma
bulunmamaktadir,

(2) ALif olmayan migterilerin (diger bir deyigle. ilgih tarihten hemen onceki on ikt gy igin kullaniminin olmamasindan dolayi fatura kesilmemis
mistenilerin} sayisim icermemektedir
(3) Akuf olmayan mosterilerin sayising gostermektedir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen donemlerde tiiketim hacimlerine gére simiflandinilan miigterilerine
satilan elektrik hacimleri yer almaktadir.
30 Eyliil’de sona eren 9 ayhik

31 Arahik’ta sona eren yil dbnem
2014 2015 2016 2016 2017
% % % % %
Yiizde oranlart harig, THH
Kurumsal........cccvereuve. Verilemiyor 18,9 47,7 124 375 9.6 38,1 9,0 35,2
Mesken ve KOBI........ Verilemiyor 20,7 523 20,6 62,5 15,6 61,9 16,5 64,8
1000 396 1000 329 1000 ~222 190 555 1000
Toplam .....ooovriveninns — - =

n Jirkel, Toroslar Bolgesi ve Ayedas Bolgesi'ni 2013 te devralig ve bu bdlgelerde milstert tabanyla ilgili veri gdgiing 2014’1e
tamamlanustir. Sitket, mbsters simiflandirmasim 2013 yilt sonunda tamamladift igin, 31 Aralik 2014 itibariyla bir simflandirma
bulunmamakiadir.

2016 yilinda, 32,9 TWh (I Ocak 2017’den 6nceki satiglara, | Ocak 2017'den itibaren Sirket portféyiine katilan
Enerjisa Elektrik Toptan portfoyiindeki miigterilere yapilan satiglar déhil edilmistir) olan Sirket’in toplam
perakende elektrik satig hacminin 20,6 TWh hacmindeki kismui mesken ve KOBI miisterilere satis olarak
gergeklesmis olup, bunun 20,5 TWh hacmindeki kismi Sirket’in dafitim boigelerindeki miisterilere ve kalan
0,1 TWh hacmindeki kism diger bolgelerdeki serbest miisterilere satilmistir. Ote yandan, aym dénem
igerisinde kurumsal miisterilere satis hacmi 12,4 TWh olarak gergekiesmis olup, bunun 9,7 TWh hacmindeki
kismu Sirket’in dagitim bolgelerindeki miisterilere ve kalan 2,6 TWh hacmindeki kismi ise diger bolgelerdeki
serbest miisterilere satilmistir.

Miisterilere Elektrik Satig:t

Sirket, perakende satig sirketleri vasitasiyla miigterilerine elektrik satmaktadir, Ayrica bu perakende saug
sirketleri, herhangi bir bolgesel sinira tabi olmaksizin, serbest tiiketicilere de elektrik satabilmektedir. Sirket’in
perakende satig sirketlerinin, gorevli tedarik sirketi olduklar bilgelerde diizenlemeye tabi miisterilere hizmet

vermeleri gerekmektedir. Buna ek olarak, serbest miigterilerin son tedarik mercii olarak da hareket
edebilmektedirler.

Serbest tiiketici olmak igin belirlenmis olan tiiketim seviyesi esigi, 2017 yali igin yillik 2.400 kWh olarak
belirlenmistir ve serbest tiiketicilerin tiiketiminin toplam tiiketime oram %90 seviyesindedir. Bu oran, “pazar
agikli1” olarak da ifade edilmektedir. Serbest tilketiciler, dogrudan iiretim lisansina veya tedarik lisansina
sahip sirketlerden elektrik satin alablhrlq_]_ien diizenlemeye tabi miisterilere yalnizca gérevli tedarik sirketleri
hizmet vermektedir. Diizeniemeye+ iler, dizenlemelerle belirlenen tarifelere tabidir ve bu tarifeler

ﬂgx a;:l\l gostermektedlr.
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2003 yihindan bu yana EPDK, “serbest tilketici limiti" olarak da amilan, tilketicilerin enerji tedarikgilerini
serbestge segebilmeleri igin asmalar gereken tiiketim miktarim1 2003 yilindaki 9.000 MWh seviyesinden 2017
yilinda 2,4 MWh seviyesine ve 2018 yilinda 2,0 MWh seviyesine diisiirmiistiir. Bu diisiisle, 30 Eyliil 2017
itibariyla teorik olarak %90 pazar agiklik orani elde edilmis olmasina ragmen, serbest titketici olma hakki
serbest tiiketicilerin tamam tarafindan kullanilmamaktadir. Serbest miisteri olma hakkim kullanan serbest
tilketicilere gore hesaplanan (diger bir deyisle, serbest miisterilerin toplam miisterilere orani) ve Sirket’in
kanaatine gore, perakende piyasasimin rekabetgiliini daha iyi giisteren fiili piyasa agiklifi orany, 30 Eyliil 2017
itibartyla miisteri sayis1 bakimindan yaklagik %25 iken; serbest miisterilere satilan elektrik hacminin serbest
tilketicilere satilan elektrik hacmine oran yaklagik %90’dr.

30 Eyliil 2017 itibanyla, Sirket’in gérevli oldugu dagitim bélgelerinde 1.117.636, dagitim bdlgeleri diginda
ise 391 serbest miigterisi bulunmaktadir. Bu serbest miisteriler, bulundukian dagitim bélgelerindeki perakende
satig sirketleri yerine, Sirket’in perakende satts sirketlerinden elektrik satin almayi tercih etmistir. Sirket’in
mesken ve KOBI miigterileri, kurumsal miisterilerine gdre serbest miisteri portféyiine katilmaya genellikle
daha tereddiitli yaklagmaktadir. Bunun sebebi ise, kurumsal miisterilerin enerji masraflarimn toplam
masraflarinin dnemli bir kisminy teskil etmesinden dolayi fiyata fazlaca duyarli olmalaridir.

Eflektrik Tedariki

Sirket’in miisterilerine sattif1 elektrifi tedarik ettigi dort ana kaynak bulunmaktadir: (i) devlete ait tedarik
sirketi olan TETAS, (ii) TEIAS (%30), Borsa istanbul (%30) ve 6zel enerji sirketlerine (%40) ait olan EPIAS,
(iii) Sirket’in iligkili taraflarindan olan Enerjisa Elektrik Toptan’in da déhil oldugiu 6zel toptan satig sirketleri
ve (iv) Sirket’in dengeleme grubu ortaklari (diger bir deyisle, Sirket’in dagitim sirketleri).

Sirket’in elektrik tedarik ettifi kaynaklar, miisteri gruplamna gore farklibk gostermektedir. Sirket,
diizenlemeye tabi miisterilerine sattif1 elektrigi esas olarak TETAS Elektrik Enerjisi Satig Stzlesmesi uyarinca
TETAS tan ve spot piyasasi iglemleriyle EPIAS tan satin almaktadir. Sirket’in dafitim ve perakende satis
sirketlerinden her biri, TETAS tan yaptiklar: ahmlar icin TETAS ile yillik sdzlesmeler yapmaktadir ve 2018
yilinda satin alinacak elektrik igin sirketlerden her biri Aralik 2017°de TETAS ile TETAS Elektrik Enerjisi
Satig Sozlesmesi imzalamisgtir. Diizenlemeye tabi miigterilerinin tiiketimi TETAS Elektrik Enerjisi Satig
Stzlesmesi kapsaminda diizenlenen hacmi astifi takdirde Sirket, piyasa igletmecisi olan EPiAS’tan Giin
Oncesi Piyasasinda veya Giin Ii Pivasasinda giinliik olarak ek elektrik satin almaktadir.

Sirket, serbest miigterilerine sattifii elektrik igin, Enerjisa Elektrik Toptan ve diger 6zel toptan satis sirketiyle
ikili elektrik satin alta sdzlesmeleri (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu’nun (“EFET”) genel kabul géren
standardina uygun gekilde) yapmaktadir. Sirket, bu miisterilerle sabit fiyat esasina gire imzaladif elektrik
satg sozlesmesinde belirtilen tarihte ve belirtilen hacimde elektrik satin almaktadir. Serbest miisterilerin
kendileriyle imzalanan elektrik satis sézlesmelerinde belirtilen hacmi agmalar halinde, Sirket giinliik olarak
EPiAStan ek elektrik satin almaktadur.

Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin ikinci asamasi 25 Agustos 2017°de tamamlanana kadar, Sirket serbest
miisterilerine sattig) elektrigi esas olarak Enerjisa Elektrik Toptan’dan satin aimistir. Kurumsal Yeniden
Yapilanma’min ikinci asamasinin tamamlanmasindan sonra, Sirket elektrik satin alma operasyonlarin
yonetmek igin Enerjisa altinda bir ticari is birimi kurmustur. Enerjisa’nin bu satin alma ydnetimi operasyonlari
daha o6nce Enerjisa Elektrik Toptan altnda bir birim tarafindan yiiriitiilmiis, bu ticari is biriminin
kurulmasindan sonra ise Sirket elektrik satin alma operasyonlarim kendi bagina yonetebilir hale gelmis ve
Enerjisa Elektrik Toptan’in da aralarinda bulundufiu 6zel toptan satig sirketlerinden elektrik satin almaya
baslamistir.
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Asafidaki tabloda, belirtilen tarihlerde Sirket tarafindan satin alinan elektrik, kaynaklarina gore

gosterilmektedir.
30 Eyliil’de sona eren
31 Aralik’ta sona eren yil 9 ayhk dénem
2014 2015 2016 2016 2017
(Yiizde oraniar harig TIViD
TETAS oo eee i i St 25 25,2 678 16,9 42,8 15,5 47,0 11,7 46,5 14,8 37,9
EPIAS (diizenlemeye tabi” ......... 35 9.5 10,6 26,8 5,6 17,2 4,2 16,7 0,3 1,3
Digerlerit . e 0,2 0.5 (0.2) 0,5 (0,2) (0,7} 0.4 14 2,0 7,9
(zel toptanct (serbest migteri).... 83 22,2 12,2 30,6 8.0 24,2 6.0 239 33 129
EPIAS (serbest migteri), . & e - - 4.1 12,3 29 11,5 51 20,0
TODIAM oo en 37,2 100,0 39,6 100,0 329 100,0 25,2 100,0 255  100,0
i Dazenlemeye tabi misteriler igin TETAS 1an satin alinan elektngi postermektedir.
2) Dozenlemeye tabi mbgteriler igin EP{AS tan satin alinan clektngi gostermekiedse
) Dozenlemeye tabi misteriler igin diger kaynaklardan satin abinan clekrigi gbstermektedir. Sicket, dozenlemeye tabi masteriler igin elektrik
cksigini veya fazlasing, Dengeleme ve Uzlastirma Yoretmeligi uyannca dengeleme operasyonlar igin dengeleme gruba ortaklanna (diger bir
deyigle, Sicket'in dafitim girketierine) elektnik smarak veyn onlardan elektrik satn alarak, bu dagitim sicketleriyle dengelemektedir.

{4) Scrbest midgteriler 15in Enerjisa Elektrik Toptan’dan satn alinan elektrigi gbstermektedir. Sirket, Kurumsal Yeniden Yapilanmanin ikinci
agamasimin 23 Agustos 2017"de tamamlanmasindan sonra, Enerjisa Elcktrik Toptan'dan baska dzel 1optan sanis sirketlerinden de elektrik satn
almaya baglamistir

(3) Scrbest mubsteriler igin EPLAS tan satin alinan elekirigi gostermektedir,

Sirket, serbest miisterilerine yaptif satiglarla baglanuh olarak, elektrik ahis fiyatlarinda dalgalanmalara maruz
kalmaktadir. Bu riski hafifletmek igin ise Onceden belirlenmis fiyatlarla orta vadeli ikili elektrik alis
stzlesmeleri yapmak gibi risk yonetim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, YEKDEM kapsamindaki elektrik
tiretim santrallerinin desteklenmesine iliskin giderler nedeniyle maruz kaldig: kur riskini yénetmek icin vadeli
doviz (forward) sozlesmeleri de yapmaktadir. YEKDEM kapsamindaki elektrik firetim santrallerinin elektrik
satislar, ABD Dolari cinsinden belirlenen fiyatlar iizerinden gerceklestiritmektedir,

Asagidaki tabloda, satin alma kaynagindan son tiiketiciye kadar elektrigin tedarik zinciri gdsterilmektedir.
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Perakende Sanglarin Yonetimi

Sirket, kritik siireglerin tamami igin merkezi bir perakende satig altyapist isletmekte olup, bu sistem her lig
bolge i¢in de entegre bir SAP platformu iizerinde ¢alismaktadir. Ayni zamanda, Sirket’'in miisteri iliskileri
yonetimi sistemi de SAP tiiriinde bir platform iizerinde ¢alismaktadir. Sirket, merkezi bir yaklasima
odaklanarak miigteri hizmetleri yGnetimini toplu bir sekilde gergeklestirmektedir. Sirket, daha Gnce sadece
kesinti ve anza ihbarlarina hizmet veren ¢agri merkezlerinin kapsamim genisleterek, onlan sikiyetlerin
¢oziimiinden satislarin gergeklestirilmesine kadar tam kapsamli hizmet veren yaklasik 200 adet miisteri hizmet
merkezine doniistiirmiistiir. Sirket, ayrica miisterilere hizmet veren ¢alisanlarina siirekli otarak egitim vermek
amaciyla “Satig Akademisi” adiyla yeni bir egitim program baglatnnstir.

Dagitim bélgelerinin haklarmin devralinmasindan beri Sirket, bagimsiz bir arastirma ajansi aracilif1 ve de
Bilgisayar Destekli Telefon Anketi (CATI-Computer Assisted Telephone Interview) metodu vasitasiyla,
ortalama 3.500 miisterinin katuldifi yillik anketler gerceklestirmektedir. Bu anketler, farkli hizmet
seviyelerinin Kalitelerine iliskin sorular icermekte ve endekslenmis bir miisteri memnuniyet skoru
hesaplamaktadir. Miisteri memnuniyet seviyeleri, miisteriler tarafindan tamamlanan anketler sonucunda
hesaplandif lizere, Ayedas Bolgesi'nde 2014 yilindaki %65°ten 2017 yilinda %71°e, Baskent Bélgesi’nde
2014 yilindaki %66’dan 2017 yilinda %72"ye ve Toroslar Bolgesi’nde 2014 yilindaki %54’ten 2017 yilinda
%67 ye yiikselmistir.

Fiyatlandirma

Sirket’in perakende satis faaliyetlerinin fiyatlandirilmasi, miisterilerinin elektrik satm alma kosullarina gire
degisiklik gostermektedir. Sirket, diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK’nin li¢ ayda bir belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger tarife unsurtanimn yam sira, yasal duzenlemeyle belirlenen ve
diger unsurlarin yani sira, enerji tedarik masraflan ve %2,38’lik briit kir marjin da iceren Perakende Satig
Tarifesi’nden ve yine yasal diizenlemeyle belirlenen ve diger unsurlarin yani sira, dafitim sebekesinin isletme
ve bakim giderleri, DVT getirileri, yatirim harcamalan geri 6demeleri ve kayip kagak ile genel aydinlanma
i¢in enerji tedarik masraflarini da igeren bir Dagitim Tarifesi’nden olusmaktadir.

Perakende Satis Tarifesi, her ¢eyrek donem i¢in Tiirkiye’nin maliyet tabanina dayanilarak belirlenmekte ve bu
tabani yansittii varsayilmaktadir. EPDK, farkh tiirdeki tiiketicilere uygulanacak Perakende Satig Tarifesi’ni
belirlemek igin bir ¢apraz destekleme mekanizmasi uygulamaktadir. Mesken, ticarethane ve sanayi tiiketicileri
igin belirlenen Perakende Satig Tarifesi, ticarethane ve mesken tiiketicileri aleyhine sanayi tiiketicilerini
desteklemektedir. Bu gapraz destekleme mekanizmasi, sanayi sekt6riinii diigiik elektrik fiyatlan ile
desteklemek ve Tiirkiye’deki elektrik sisteminin genel tiiketim profilini dengelemek ve optimize etmek igin
yogun olmayan saatlerde elektrik tiiketimini tegvik etmek amaciyla uygulanmakitadir.

Sirket, dagitim bolgelerinde bulunan serbest misterilerine de diizenlemeye tabi miisterilerine oldugu gibi
Dagitim Tarifesi uygulamaktadir. Ancak, serbest miisteriler serbest piyasa kosullarinda elektrik satin aldiklar
icin bu misterilere Perakende Satis Tarifesi uygulanmamaktadir. Sirket, serbest tiiketicilere uygulayacag
fiyatlar, Sirket’in maliyet tabamini dikkate alarak ve belirli bir kir marjini hedefleyerek gecerli piyasa

kosullarina gore tespit etmektedir; ancak Ulusal Tarife, serbest perakende satig fiyatlan igin dogal bir fiyat iist
sinir1 getirmektedir,

Asagidaki tabloda, Sirket’in miisterilerinin elektrik satin alma kosullarima dayanan fiyatlandirma kogullar yer
almaktadir.

Mﬂ$t'eri Tiirdl (sntui alma kdsuilanna atire) | Uygulanan Fiyatlandirma

Dizenlemeye Tabi Milsteri Ulusal Tarife (=Dagitim Tarifesi + Perakende Satig Tarifesi) {

Dagitim Tarifesi + serbest piyasadaki perakende enerji saug fiyau ve
diger 1$lctme gldcrh.nnc gre belirlenen maliyet
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Strket’in dlizenlemeye tabi ve serbest miisterilerine, Sirket’in perakende satis sirketleri fatura kesmektedir ve
ilgili tahsilatlari da bu perakende satis sirketleri yapmaktadir, Dagitum Tarifesi igin faturalanan meblaglar, (i)
Sirket’in dagitim sirketlerine veya (i} Sirket’in perakende satis sirketlerinin dagitim balgeleri disindaki serbest
miisterilere elektrik tedarik etmeleri halinde, ilgili bdlgelerdeki dagitim sirketlerine iletilmektedir.

Benzer bir sekilde, Sirket’in dagstim bolgelerinde bulunan serbest miigterilerin, Sirket’in perakende satis
sirketleri digindaki 6zel ilgiincii kisi tedarikgilerden elektrik tedarik etmeleri halinde, séz konusu tigiincii kisi
ozel tedarikgiler de serbest miisterilerine Dagitim Tarifesi ve serbest piyasadaki enerji satis fiyatim
uygulamakta ve bu serbest misterilerin dagitim hizmetlerini Sirket’in dagitim sirketlerinden almalan
nedeniyle, Dagitim Tarifesi i¢in faturalanan meblaglar $irket’in dagitim sirketlerine aktariimaktadar.

Marka Giicii

Sirket’in marka gicit esas olarak “Sabanc1” markasindan kaynaklanmakta ve Sirket, bu markanin Tiirkiye’de
en taninmig ve en giivenilir markalardan biri olduguna inanmaktadir. Capital dergisi, 2009 yilindan bu yana
her yil Sirket’i Tiirkiye enerji sektdriindeki en begenilen sirket olarak segmektedir.

Sirket, temel amaglar (i) piyasadaki en yilksek farkindahbik ve imaj seviyesine sahip olmak, (ii) miisterilerin
anlayisim “miisterilerini dnemseyen bir marka” olarak sekillendirmek ve (iii) giivenilir ve yenilikgi bir marka
olarak algilanmak olan uzun ddnemli bir piyasa stratejisi belirlemis ve bu stratejiyi uygulamaya baglamistir.
Sirket, marka yatiriminin ilk adimi olarak Arahk 2016’da “Enerjisa” markasi igin ulusal bir kampanya
gerceklegtirmistir. Bu adimda, marka kimligine “Enerji Diigmesi” ve “Tiirkiye’nin Enerjisi” markalar da
eklenmistir, Sirket ayrica genig kapsamli bir iletisim plani uygulamis ve bu plan dahilinde, “Enerjini Koru”
sloganiyla yeni bir iletisim kampanyas) baglatmistir ve marka kimligine “Pozitip” isimli bir marka maskotu
eklemistir.

Bu iletisimin ve marka yatinmlarinm ardindan, her ikisi de Future Bright tarafindan yapilan Enerjisa
Farkindalik Arastirmalari’na gére Enerjisa markasinin akilda kalan farkindalik skoru Nisan 2015°teki %22°den
Ocak 2017°de %75%, spontane farkindalik skoru ise Nisan 2015°teki %47'den Ocak 2017°'de %93’e
yiikselmistir. Bunun sonucunda $irket, 2017°de One Awards (“enerji sektdriinde 2016 yilinda itibarini en ¢ok
arttiran marka”), 2016°da Effie (“2016°da sektoriinde en iyi iletisim kampanyas: stratejisi) ve 2017"de Mixx

Avrupa Giimis Odiiliiniin (“Avrupa’daki en iyi ikinci uyumlu dijital kampanya™) aralarinda bulundugu gesitli
adiiller almistir.

Sirket, “Enerji tasarrufu yapiyoruni kampanyasnyla imaj ve algi gerceklestirmistir. 2017°de Avrupa Sosyal
Sorumluluk Program: alaninda Giimils Stevie Odiilii, “i1k Dijital Enerji Tasarrufu Reklami”yla Mixx"te Mixx
Giimiis Odiilii ve Dijital Kampanyalara iliskin Mena 2017 Arama Odiillerinde “En lyi Yerel Kampanya” 6diilii
almsgtrr.

Pazarlama ve Satig

Sirket’in pazarlama stratejisi; fiyatlandirma, iiriin, marka ve kanaldan olusan temel pazartama islevlerinin ve
sektdr stratejisi, miiteri deneyimi (siireg tasarimi da dahil), piyasa aragtirmasi, miisteri algisi, miisteri veri
yonetimi ve ig analiz ekiplerini de kapsayan destekleyici islevlerin tamamini igermekitedir. Sirket, genel olarak
iglerini yiiriitmek igin, pazarlama stratejilerini iist diizey ydneticilerinin ve dnemli paydaslarinin katiltmiyla
belirlemekte ve pazarlama yapilanmasinin geri kalanim insan kaynaklarinin destegiyle yiiriitmektedir, Sirket
giinliik operasyonlarinda miisteri elde etme ve siirdiirme, meveut miisteri tabaminin karhhgin artirma ve sektor
perspektifinden yeni gelir akiglart iiretme gibi 6nemli ticari konulan analiz etmektedir.

Sirket, satg Kanallan igin iletisim materyalleri hazirlamakta ve kitle iletisim araglari yoluyla gizgi ustil
reklamlar veya brosiirler gibi dogrudan medya yoluyla ¢izgi alu reklamlar yapmaktadir. Sirket’in pazarlama
departmani, bu faaliyetlerin yam sira, satis ve pazarlama faaliyetlerini ve briit kir seviyesine kadar satis
hedeflerini genel olarak plan[aya[al\ satig kanali faaliyetlerinin planlanmasindan kismen sorumludur.
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Pazarlama departmami ayrica dijital kanallart (diger bir deyisle, web sayfasimi ve sosyal medyayi)
yonetmektedir ve marka kampanyalarnin hazirlanmasi ve ybnetilmesinden sorumludur.

Sirket’in satis ekibi, dogrudan sati§ faaliyetlerinden ve fiziksel kanallarin yénetilmesinden sorumludur. Sirket,
satis operasyonlarim bdlgesel olarak yiiriitmektedir. Sirket, i) dagitim bdlgelerindeki kurumsal olmayan
miisteriler i¢in kapidan kapiya pazarlama, bayi ve miisteri iligkileri ofisi kanallariyla, ii) bu dagitim
bdlgelerindeki ve komgu dagim bolgelerindeki kurumsal miigteriler igin de kilit miigteri yonetimi kanahyla
sati faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sirket’in satig ve pazarlama operasyonlarinda gorevli gahsanlarinin sayis1 31 Arahk 2014 itibaryla 472, 31
Aralik 2015 itibartyla 557, 31 Arahk 2016 itibariyla 657 ve 30 Eyliil 2017 itibariyla 706°dir. Sirket’in cagr
merkezindeki satig ekibi her yil yaklagik 1,3 milyon adet giden ¢agri aramasi yapmakta olup, bunlara ek olarak
cagn merkezi aymi zamanda yilda ortalama 335 bin gelen gagriya cevap vermektedir.

Sirket’in kapidan kapiya ve telefonla satig kanallary, nitelikleri itibariyla aktiftir ve Sirket serbest piyasa
portfdyiine gegmeleri igin mesken ve KOBI miisterileriyle temas kurmaktadir. Kapidan kapiya pazarlama
ekipleri, en yiiksek verimliligi elde etmek i¢in, dafitim bélgesindeki miisterilerin serbest tiiketici olup
olmadiklarina, yillik tiiketimlerine ve cografi yakinhklarma gore miigterilere ydnlendirilmektedir. Diger
yandan, tele-satig ekipleri, telefonla miisterilere ulasmakta ve miisterilerin kabulii halinde imzalanan
sozlegsmeleri toplamak igin kurye kullanmaktadir. Kapidan kapiya pazarlama ve tele-satis kanatlarinin aksine,
miisterilerin serbest piyasa portfoyiine gecebilmeleri igin miisteri hizmetleri ofisi kanallari ve bayilerin
ofislerini bizzat ziyaret etmeleri gereklidir. Bolgesel kilit miisteri ydneticileri ise, Sirket’in milisterilerini
diizenli olarak ziyaret etmekte ve miisteriye tahsis edilmis iletisim sorumlusu olarak hareket ederek miisteri
iliskilerini yonetmektedir. Sirket’in satig planlama ekibi, satig organizasyonunun planlanmasindan, gereken
ara¢ ve malzemelerin tedarik edilmesinden (pazarlama ekibinin destegiyle) ve biitgeleme siirecinin bir pargas
olarak satig hedeflerinin olusturulmasindan sorumludur.

Ozellestirme iglemlerini miiteakip, perakende satislar Enerjisa biinyesine déhil olduktan sonra, operasyonel
verilerde Snemli gelismeler kaydedilmistir. Ornegin 30 Eyliil 2013 itibariyla serbest miisterilerle 50 bin adet
sozlesme bulunurken, hem devam eden liberallesme galigmasi ve diisen serbest tiiketici limiti hem de miisteri
odakh operasyonel gelistirmeler neticesinde, bu say1 30 Eyliil 2017 tarihinde yaklagik 1,1 milyon adede
yiikselmistir. Satig temsilcisi bagina gergeklestirilen giinliik sézlegsme adedi ise, 30 Eyliill 2013 tarihinde 1 iken,
30 Eyliil 2017 tarihinde ortalama 6,3’e yiikselmigtir. Bu siire i¢inde miisteri hizmetleri merkezlerimiz ise
168’dan 69°a diiiriilerek, operasyonel verimlilikler de yaratifmstir.

Odeme Kanallar

31 Aralik 2017 itibaniyla, 65 Enerjisa 6deme noktas: bulunmaktadir. Buna ek olarak Sirket, Posta ve Telgraf
Teskilatt A.S. yle (“PTT™) 6.954 PTT subesini kullanmak i¢in sézlesmeler imzalamistir. Sirket, miisterilerinin
banka subelerinden o&deme yapabilmelerine imkén tammak ve Sirket’in web sitesinde ve mobil
uygulamalarinda miisterilere dijital 6deme segenekleri sunmak igin 16 bankayla da sdzlesme yapmustir.

Asagidaki tabloda, belirtilen tarih itibariyla 5deme kanallarinin ve 6deme noktalarinin sayisi yer almaktadur.

31 Aralk itibariyla

2017
Musteri RizZmet METKEZIETI.......cvcieres st rree s reras e rsss s reness s st st ese s emsesmssseneese st s s e 69
Enerjisa Gdeme NOKLALATL. ...t vens st st ss s bttt b e s s e sss st 65
P SUBCIEIT ... crreercrr ettt mree s reess s as s aenasbess b s s b rabs s arses e e s men s bttt 6.954
Odeme bankalarinin subeleri (toplam 16 bankadaki SUDEIEr}. ... corvereeseersoreiecmeeeeeeeeeesoeicrissreene 10.894

Sigorta

Sirket, elektrik dafitim sebekesi ve-diger operasyonlart igin kapsamli sigortalar yaptirmistir ve séz konusu
sigortalarin, tazminat hm:t/'-rvaiap{s:?m“'hg\smdan sektdr uygulamalariyla tutarlt olduguna ve mal hasar ve
p/

IM MENKUL DEG
iM SiR




genel sorumluluk da dahil olmak iizere, elektrik dagitimi ve perakende satigi operasyonlariyla baglantili olarak
ortaya gikabilecek riskleri teminat altina aldifina inanmaktadir. Sirket yénetimi, bu sigorta teminatimin
Sirket’in operasyonlarimin boyutu ve kapsami agisindan yeterli oldugunu dilsiinmektedir. ligili sigorta
poligeleri, genelde bir yillik olarak yapilmakta ve siireleri doldugunda yenilenmektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeligi, $irket’in dagitim sirketlerini elektrik dafitimi faaliyetleri ile ilgili
varhklan igin, dogal felaketler, yangin, kaza, iigiincii kisilere karsi mali mesuliyet, terér eylemleri, sabotaj ve
diger tiim potansiyel risklere karsi “tiim rizikolar sigortas’” yaptirmakla yiikiimlii kilmaktadir. Sirket’in
dagitim sirketlerinin tiimii bu sarta uymaktadir ve isletme Hakk: Devir Sozlesmesinin bir sarti olarak poliede
TEDAS In lehtar olarak gosterildigi tiim rizikolar sigortasina sahiptir. Dagitim sirketlerinin, tim rizikolar
sigortasina ck olarak, tiglincii kisi mesuliyet sigortasi, voltaj dalgalanmasi ve yangindan kaynaklanan 6nemli
zararlar igin iriin mesuliyet sigortas: ve ¢alisanlarinin maruz kalabilecekleri tiim yaralanmalarin tazmini icin
“igveren sorumluluk sigortas1” bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak, dagitun sirketlerinin ¢aliganlara karsi sorumluluk, sevkiyat (kargo sorumlulugu), isyeri
stoklari, makine kirilmasy, hisizhk, elektronik ekipman (seviye dlger), elektronik ekipman (bilgi
teknolojisi sunucusu), ticari sug ve yonetici tiim rizikolar sigortalar1 bulunmaktadir. 30 Eyliil 2017
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, bu sigortalarin bir yillik siire i¢in teminat altina aldig1 toplam
riziko miktar1 735.196.382,22 TL, 142.000.000 Amerikan Dolan ve 127.041.961,44 Avrodur. Dagitim
sirketlerinin zorunlu trafik sigortalari haricindeki sigorta poligelerinin tamami, Aksigorta A.S. tarafindan
yapilmistir, “Tiim rizikolar sigortas1” ve “genel mesuliyet sigortas1” poligelerini yapacak sigoria sirketi
igin ihale duyurusu yapilmasi gerekmektedir. Dagitim sirketlerinin “tiim rizikolar sigortasi” ve “genel
mesuliyet sigortas” Aksigorta A.S. tarafindan yapilmistir.

Sirket’in perakende satig sirketleri, diizenlemelerden kaynaklanan bir sigorta yaptirma yiikiimliiliigiine tabi
degildir. Ancak perakende satis sirketlerinden her birinin, dogal afetler ve terdr eylemleri, yangin, grev ve
lokavt gibi insan kaynaklh afetlerle ilgili rizikolara karst bu sirketleri koruyan “ticari paket sigorta poligesi”
bulunmaktadir. Perakende satis girketlerinin ayrica tiim rizikolar, ¢alisanlara karsi mesuliyet, iigiincii kisi
mesuliyet, sevkiyat (kargo sorumlulugu), isyeri stoklar, makine kirilmasi, hirsizhik, elektronik ekipman
(seviye blger), elektronik ekipman (bilgi teknolojisi sunucusu), ticari sug¢ ve y&netici tiim sigortalar
bulunmaktadir. 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, bu sigortalarin bir yillik siire igin
teminat altina aldifi toplam riziko miktan 44.870.857,82 TL, 5.475.558,48 Amerikan Dolar ve
40.915.367,21 Avrodur. Bu perakende satig sirketlerinin sigorta policelerinin tamami Aksigorta A.S.
tarafindan yapilmistir.

Enerjisa, mevzuattan kaynaklanan bir sigorta yaptirma yiikiimliiliigiine tabi degildir. Ancak Enerjisa’min (a)
hile, irtikdp ve mala zarar verme suglariyla ilgili rizikolara ve Enerjisa’min suglarla baglantih olarak maruz
kaldig1 maliyetlere karsi Enerjisa’y: teminat altina alan “ticari sug sigortas: poligesi™; (ii) Sirket’in miidiir ve
yoneticilerini, miidiir veya yonetici sifatiyla yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri nedeniyle kendilerine karsi
actlan davalardan kaynaklanabilecek sahsi zararlara karsi koruyan “ynetici tiim rizikolar sigorta poligesi™;
(iit) Enerjisa’yt adam kagirma ve ortadan kaybolma arastirmalari ve masraflari, tehdide cevap verme,
bilgisayar viriisi, isin kesintiye ugramasi ve kazang kaybt (irtikdp) hakkindaki risklere kars: teminat altina alan
“¢zel beklenmedik durum rizikolar sigorta poligesi”, ve (iv) isin olagan akisi sirasinda meydana gelebilecek
yaralanma veya mal hasar gibi {i¢iincii kisilerle ilgili olarak Enerjisa’y1 teminat altina alan “iirlin/tamamlanmig
operasyon ve ani ve kazayla meydana gelen kirlenme poligeleri” bulunmaktadir. Enerjisa’nin bu poligelerinin
tamami, Aksigorta A.S. tarafindan yapilmistir.

Sirket, dagitim bélgelerinin haklarinin devralinmasindan beri, 6nemli bir tamirat veya yenileme masrafina ya
da operasyonlarinin siirekli olarak durmasina neden olan herhangi bir 8nemli dogal afete, kazaya veya sair
olaya maruz kalmamstir. Sirket, sigortalar kapsaminda yaptig1 talepler nedeniyle sigorta sirketleriyle Snemli
uyusmazhiklar da yasamamistir. Sirket’in sigorta giderleri, 2014 yilinda 12.598 bin TL, 2015 yilinda 13.682
bin TL, 2016 yinda 9.931 bin TLe38-Ey]iil 2016’da sona eren dokuz aylik dénem igin 7.385 bin TL ve 30
Eyliil 2017°de sona eren dokum/y/@(ﬁmﬁ ¥gin 9.158 bin TL dir.
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Sirket’in Stratejisi

Sirket, dafitim bolgelerindeki yiiksek kaliteli sebekelerini genisletmeye devam etmek, perakende satis
operasyonlanmn {ilkenin tamamina ulagmasim saglamak ve milsteri ihtiyaglarma odaklanmak suretiyle kirh
bir sekilde biiyiimeyi ve hissedarlar i¢in defier yaratilmasini amaglamaktadir.

Sirket, bu amac elde etmek igin asagidaki stratejik inisiyatifleri uygulamayi hedeflemektedir:
Tiirkiye’deki elektrik dagitim ve perakende satiy sektirlerindeki lider pozisyonuna giiglendirmek

Sirket, 2016 yilt itibariyla miisteri sayis1 ve satilan enerji agisindan Tiirkiye’nin en biylik elektrik dagiim ve
perakende elektrik sats sirketidir. Sirket, DVT’sini Koruyarak ve bu varliklara yatinm yaparak, sundugu
lirlinleri genisleterek ve hizmetlerinin kalitesi ile giivenilirligini artirarak dafitim sebekesini bilyiitmeyi ve
perakende satis sektdriinde sahip oldugu konumu iyilestirmeye devam etmeyi amaglamaktadir,

Dagitim bélgeleriyle 14 ili kapsayan Sirket, miisteri portidyii agisindan Tiirkiye’de perakende elektrik satigi
yapan sirketlerin en bityiigiidiir. $irket, dagitim imtiyazina sahip oldufu alanlarin bilyiikligii nedeniyle,
yaklagik 9,0 milyon miigterinin elektrik tedarikgisidir ve bu miisterilerin %99,9’unu yiiksek marj1 potansiyeli
sunan mesken ve KOBI miisterileri olusturmaktadir. Tiirkiye’deki mesken ve KOBI sekidriine satilan
elektrifin %21,6's1 Sirket tarafindan satilmaktadir. Sirket, Tiirkiye elektrik dagitim ve perakende satig
piyasalarindaki lider pozisyonunun, giiglii ve tanmmig markastnin ve Tiirkiye’de devam eden piyasa
liberallesme siirecinin ii¢ dagitim bolgesinde sahip oldu@iu konumu daha da giiglendirecegine ve iilkedeki
perakende satis piyasasinda daha biiyiik bir pay elde edecegine inanmaktadr.

Piyasamn ve yasal diizenlemelerin sundugu yatirim firsatlarindan yararlanma

Artan refah, niifusun gen¢ olmasi ve sehir niifusunun gitgide artmasinin sagladig) uygun demografik sartlar ve
ortalama hane niifusunun kiigiilmesi beklentisi, Tiirkiye’nin gegmisten bu yana elektrik talebinin giiclii bir
sekilde artmasma ve dniimiizdeki yillara olumlu bakilmasina katkida bulunmaktadir.

Sirket, dagitim alaninda, isletme giderlerinin etkinligini ve yatirim harcamalar ile kayip kagak konularindaki
yitksek performansin siirdiirmeye, eski sebeke altyapisint modernlegtirerek DVT’sini genisletmeye, artan
sehirlesmenin ve bilyliyen niifusun gerektirdigi yiiksek kaliteli sebeke genigletme yatinmlarim yapmaya ve
dagitim hizmetlerinin kalitesini ve giivenilirligini artirmaya odaklanacaktir. Sirket yonetimi, igletme giderleri,
yatirim harcamalari ve kayip kacak hakkindaki yiiksek performansini orta vadede siirdiirmeyi hedeflemektedir.
§irket, perakende satis iginde esas olarak mesken ve KOBI miigteri tabammi gelistirerek piyasanin
liberallesmesinden fayda saglamaya, misterilerin degigen ihtiyaglarini karsilamak icin farkh iriinler sunmaya,

etkin kanal agindan yararlanmaya ve iilkedeki gii¢lii ve saygin marka imajim siirdiirmeye ve genisletmeye
odaklanacaktir.

ETKB, EPDK ve elektrik sektdriinde faaliyet gosteren kamu kuruluslan, Tirkiye elektrik sektriiniin artan
talebe yetigmek igin ihtiyag duydugu yiiksek sermaye kullanimi gerektiren yatinm harcamalarini édiillendiren,
geri ddeyen ve verimlilik artis1 ve iyilestirmelerden de yararlanmasina imkan taniyan DVT’ye dayah bir
mekanizmayla sektdrdeki 6zel yatinmlann desteklenmesinin dnemini kabul etmektedir.

Bu goriiniir ve seffaf diizenleme yapisi da Sirket’in giiglii bilyiimesini desteklemektedir. Son {i¢ yilda, Sirket
DVT’sini %65,1 YBBO ile 2014°te 1.435.151 bin TL’yken 2016 yilinda 3.913.785 bin TL’ye ¢ikartmstir.
Ayni sekilde Sirket’in miigteri sayi1s1 %1,3 YBBO ile 2014 yilindaki 8,8 milyondan 2016 yilinda 9,0 milyona
yilkselmistir. Sirket, 6niimiizdeki yillarda da giiclii biiyiimesini siirdiirmeyi ve mevcut operasyonlarinda
kendisine taminan yapisal firsatlari degerlendirmeyi ve diizenlemelerin sagladifi destekleyici ortamdan
yararlanmay1 amaglamaktadir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in yatmmlarm one gekilmesini &ngdren bir yatimm stratejisi bulunmaktadir. Bu
stratejiye gore, ge¢misten berl E‘.‘ED éaraf\ndan beser yillik olarak belirlenen her tarife déneminin ilk
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yillarinda, sonraki yillara nazaran daha fazla yatinm harcamalari yapilmaktadir. Sirket, bir tarife déneminin
ilk yillarinda bu stratejiyle diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavaninin tamamni kullandiktan sonra ek
yatirim tavani almak igin EPDK’ya bagvurmaktadir. EPDK, tarife ddnemlerinin higbirinde, Sirket’in dagitim
bolgelerinde yaptifi ek yatirim tavani bagvurularini reddetmemistir. Bunlara ek olarak, Sirket’in diizenlemeye
tabi yatirim harcamalar tavani iigiincii tarife dsneminde ikinci tarife donemiyle kiyaslandifinda %53 artmistir.
Bu &n yiiklemeli yatirim stratejisinin ek diizenlemeye tabi yatinm harcamalan tavam saglamasi nedeniyle,
Sirket dagitim bolgelerindeki DVT’sini bilylitmeyi amaglamaktadir. Sektdrdeki ozellestirmelerin basladif
2009 yilindan bu yana Sirket, diizenleyici ve idari kurumlarla iliskilerin ydnetilmesinde genis bir tecriibe elde
etmistir.

Tiirkive perakende elektrik satigt pivasasindaki liberallegme firsatindan fayda saglanmasi

Sirket, 9,1 milyon miisterinin gdrevli perakende sirketidir ve perakende satis sektoriindeki yerini, dagitim
bolgelerinin diginda sahip oldugu yaklagik 900 bin ek miisteriyle saglamlagtirmakia ve devam eden piyasa
liberallesme siirecinden ve sahip oldufiu giiclii markalardan yararlanmaktadir. Sirket’in elektrik perakende
satig sektoriindeki basarisina, miigteri odakh kiiltiirii, marka giivenilirligi ve ynetim sistemlerinin etkinligi de
katkida bulunmaktadir.

EPDK serbest piyasa igin serbest tiiketici limitini siirekli olarak diisiirmekte ve piyasanin tamamen
liberallesmesinin &niinil agmaktadir. Sirket, su anda yilda 2,0 MWh olan bu limit sifira dilsiiriildiigiinde serbest
miisteriye doniisen serbest tiiketicilerin sayisinin, 31 Aralik 2016°daki yaklasik 8,4 milyondan EPDK
tahminlerine gére piyasamin bilyiikliigii olan 36 milyona ¢ikacagina inanmaktadir (EPDK, yakin gecmiste
serbest tiiketici limitini 2018 yili igin 2,4 MWh’den 2,0 MWh’e indirmistir.)

Sirket, miisteri tabaniny genisletmek ve serbest miisterilerden daha yiiksek marj elde etme imkanini yakalamak
icin ¢ok kanalli, marj yaratiimasina dayah ve sektérlere 6zgil bir fiyatlandirma stratejisi belirlemistir. Mevcut
tarife doneminde, diizenlemeye tabi perakende satig kdr marjinin enerji maliyetinin %2,38’iyle simirlanmasi
nedeniyle, Sirket serbest piyasada, ve diizenlemeye tabi perakende satiglardan ziyade &zellikle mesken ve
KOBI miisterilerine yapilan satiglarda daha yitksek kér marjlari elde etmigtir. Bu durum da perakende enerji
satisinda dogal bir fiyat iist stini tegkil eden Ulusal Tarife seviyelerine nazaran ¢ok daha uygun olan piyasa
fiyatlar: sayesinde ortaya ¢ikmustir. Sirket’in bilgi teknolojisinin, siireclerinin ve entegre sistemlerinin
sagladif giig, Sirket’in operasyonel avantajlarinin farkinda olan miisteri tabaninin biiyiimesi i¢in yakinlik ve
hizmet seviyesini artirmasina imkan tamimaktadir. Bunun etkileri de 2014 yilinda %0,9, 2015 yilinda %3,0,
2016 yihnda %2,9, Ccak-Eyliil 2016 déneminde %2,4 ve Ocak-Eyliil 2017 déneminde %1,0 olarak
gerceklesen Sirket’in miisteri kayip oranlarinda gérillmektedir.

Sirket, serbest tiiketici konumundaki mesken ve KOBI miisterilerini, Sirket’in etkin kanal agim kullanarak ve
uzun vadeli sdzlesmeler ile serbest piyasaya ¢ekmeyi, bu miisterileri serbest miisterilere cevirmeyi ve diisiik
fiyat hassasiyetine sahip miisteri tabanindan elde ettigi karhilifs azami seviyeye yilkselimeyi amaglamaktadir.
Sirket, kurumsal sektérde ise pazar payina degil de siirdiiriilebilir kirliliga 6ncelik vermeyi ve bilhassa
kurumsal miigteri tabani igin uygun diizenlemeye tabi tarife kosullar ortaya ¢iktifinda, bu kosullardan
yararlanmak igin piyasa kogullarini izlemeyi amaglamaktadir.

Mesken ve KOBI miisterileri, elektrik faturalarinin harcanabilir gelirleri igerisinde kiigiik bir paya sahip olmasi
sebebiyle genelde elektrik fiyatina daha az duyarhdir. Bu sebeple bu miisteriler liberallesen piyasada kurumsal
milsterilere gore daha fazla kir potansiyeli arz etmektedir. Buna ek olarak, EPDK’'min belirledigi ve
liberallesmis piyasa i¢in dogal bir fiyat iist simin olusturan Ulusal Tarife, mesken ve KOBIi segmentlerinde
elektrik fiyatlarim yiiksek tutmakta ve bu segmentlerde daha yiiksek kér elde etme imkan1 yaratmaktadir. Daha
yitksek miktarda elektrik tiiketen ve Slgek ekonomisinden yararlanan kurumsal miisteriler bakimindan genelde
diigiik kar marjlan s6z konusu olmaktadir.

Mesken ve KOBI miigterilerinin kayip oranlar da kurumsal miisterilere gére genelde daha diisiiktiir, Nitekim

2015 ve 2016 yillarinda, Sirket’in megkeie KOBI miisteri portfyiindeki hareket orami oldukea diisiik
seviyede gerceklesmistir (2015°t A%tﬁvﬁg a %2,9). Bunun nedeninin Sirket’in miisteri odaklilifi,
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giivenilir marka imajt ve etkin miigteri yonetimi sistemleri oldugu diisiiniilmektedir. Sirket, mevcut serbest
tiiketici seviyesi nedeniyle heniiz kullamlmamis potansiyelin yilksek oldugunu diisiinmekte, serbest tiiketici
limiti duigiirilldiikge mesken ve KOBI miisterilerinden ciddi bir defier yaratmayi beklemektedir. Sirket, iilke
capindaki erisimi ve marka farkindalifiyla orta ve uzun vadede iilkenin farkh yerlerinde miisteri kazanmak
igin iyi bir konuma sahip olduguna da inanmakitadr,

Future Bright Aragtirma Enstitiisi’niin Ocak 2017’de yaptigi imaj ve algi aragtirmasta gére, Enerjisa,
Tiirkiye’deki en miisteri odakl, prestijli ve giivenilir marka olarak taninmaktadir. Sirket, miisterilerinin
tedarikgilerini segerken giivene ve marka imajina gire hareket ettiklerini anlamakta ve mevcut marka iletisimi
ile yenilikgi ve yiiksek kaliteli marka konumunu siirdiirmeyi amaglamaktadir, Dagitim ve perakende satis
sektorlerinin ayrilmasiyla baglayan siire¢ sonrasinda, Sirket perakende satis operasyonlarini tamamen
diizenlemelere tabi bir yapidan elektrik tedarikgisi operasyonlaria déniistirmiistir. Sonug olarak, Sirket’in
operasyonlar tamamen liberallesmis piyasaya hazirdir. Sirket, lider pozisyonunu, yapilanmasinin avantajlarim
ve hissedarlarinin destegini giiglendirerek, Tiirkiye perakende satig piyasasindaki biiyiime firsatlarim etkin bir
sekilde kullanmaya devam etmeyi planlamaktadir.

Uzun vadeli yinetim perspektifiyle operasyonel ve finansal agisindan etkinlige odaklammna

Sirket, biiyiikligii ve verimlilik odakli olmasi nedeniyle, yiiksek kaliteli dagitim hizmetleri saglamak, miisteri
gereksinimlerine odaklanmak, hizmet kalitesini artirmak ve en iyi uygulamalara gore siireglerini gelistirmek
suretiyle Tiirkiye elektrik piyasasint sekillendirmede onemli bir rol oynamaktadir. Sirket, asajidaki
stratejilerin ve yaklagimlarin faaliyetleri igin faydali olduguna inanmakta ve bunlarin ileride odaklanacag
dnemli noktalar olmaya devam edecefini tahmin etmektedir:

(i)  OKSIK ve OKSURE oranlari ile yiiksek yatinm harcamalari gibi operasyonel géstergeleri iyilestirmek;

(i) Dagiim bolgelerine hizmet veren operasyon birimlerini merkezilestirmek ve ¢alisma talimatlarimi
optimize etmek i¢in sahadaki ekipler igin izleme sistemleri kurmak gibi maliyeti azaltmaya y&nelik bazi
inisiyatiflerle Sirket operasyonlarinin maliyetini diigiirmek;

(iti) Cografi bolgelere gore satis ekipleri olusturmak ve isgiicii maliyetlerini diisiirmek icin otomatik ve
uzaktan sayag okuyucu hizmetleri tesis etmek;

(iv) Sirket’in satin alma siire¢lerini ii¢ bolge icin merkezi hale getirmek ve rekabetgi ihale kosullartyla satin
alma maliyetlerini diisitrmek;

(v}  Mekanik sayaglarin yerine elektronik sayaglar takarak kayip kagak oranlarini diisiirmek ve
(vi}) Sayag okuma oranlarini artirmak ve saya¢ okuma arahklarnm kisaltmak.

Sirket’in 2009 Ocak ayinda 6zellestirme yoluyla isletme hakkini elde ettigi Baskent Bolgesi, Sirket’in ilk
dagiim bélgesidir ve dagitim sirketleri igin en iyi uygulamalan gelistirmek ve bu sirketlerin etkinligin
artirmak agisindan Sirket’in ilk deneyimi olmustur. Sirket, Temmuz 2013’te Ayedas Bélgesi’nin ve Eyliil
2013’te Toroslar Bolgesi'nin isletme haklarint devraldigindan bu yana, Baskent Bélgesi’nde daha &nce elde
ettifi tecrilbeden yararlanmaktadir ve $irket’in ydnetim ekibi, Ayedas Bolgesi ve Toroslar Bolgesi’ndeki
operasyonlan optimize etmek igin hizli bir sekilde ¢alismaktadr.

Finansal agidan ise, Sirket’in yatirim harcamalarim diizenlemelerle belirlenen geri deme dénemlerine uygun
vadelerle finanse etmesi bityiik 6nem tasimaktadir,

Sirket, daha uygun finansman kosullar elde etmek, siirdiiriilebilir bir kaldirag oranini devam ettirmek ve etkin

bir sermaye yapisi elde etmek amaciyla, gelirleri ve finansman akiglar arasindaki vade farkini kapatmak icin

siirekli olarak ¢aligmaktadir. Sirket, giigliibir finansal konuma sahip olmaya odaklanmasinin, gdzle goriiliir

nakit akisi Giretimi ve hissedarl/aﬂﬁszinialglgl Et_itejik destek, uzun ddnemli istikrar sagilamakta oldugunu ve
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Sirket'in etkin bir sekilde yatinm yapmasina ve hissedarlarina getiri salamasina imkén tamdigini
disinmektedir. Sirket, enflasyona bagh diizenlemeye tabi dagitim gelir gereksinimi dogrultusunda finansal
borcuna yon verebilmek amaciyla, mevcut finansal borcunun bir kismini TUFE’ye endeksli tahvillere
donilgtiirmeyi ve enflasyon etkisinden arindinlmis ve tahmin edilebilir bir getiriyi giivence altina almayi
amaclamaktadir,

Yeni iiriin ve hizmetierden elde edilebilecek yeni gelir kalemleri gelistirilmesi

Sirket, elektrik sektdrlinde ve o6tesinde yeni iiriin ve hizmetler sunabilmek i¢in giiclii markasindan ve
operasyonel kabiliyetlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir. Elektrik piyasasinda orta vadede harekete
gegirilebilecek énemli firsatlar arasinda, cati iistil giines panelleri ile elektrik Giretimi, akilli sayaclar ve yiiksek
depolama kapasiteli piller yer almaktadir. Sirket, kendi iginde yiiriittiiii projeler ile yatinm ve stratejik satin
alma firsatlarini siirekli olarak takip etmekte ve degerlendirmektedir. Tiirkiye niifusunun yakiasik dértte birine
ulagmakta olan Sirket, sigorta, GSM hizmetleri ve diger hizmetler gibi asil faaliyet konusu disindaki satislardan
ek gelir elde etmek iizere gapraz satig firsatlarim yakalamak amaciyla genis miisteri tabanindan yararlanmak
i¢in uygun bir konumdadir.

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirm acia
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

ihraggr herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunmamaktadir. Ancak, ihracct’nin baglh ortakhi
olan dagitim sirketleri 2013 yilindan beri enerji piyasasinin devam eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari
ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak amaciyla aktif bir sekilde ArGe projeleri gelistirmekte ve
yiriitmektedir. Dafitim sirketlerinin ArGe takimi, isbu izahname tarihi itibariyla toplamda 24 ArGe projesi
yiiriitmekte olup, bunlardan 8 tanesi isbu [zahname tarihi itibariyla tamamlanmis durumdadir.

Sirket’in dagitim sirketleri, ArGe projelerinin gelistirilmesinde fon kaynag olarak EPDK’nin dagitim tarifesi
iizerinden sagladifii ArGe fonundan ve TUBITAK ile Avrupa Birligi tarafindan saglanan tesviklerden
yararlanmaktadir. EPDK, ilgili kanun ve yonetmelikler gergevesinde dafitim sirketlerinin tarifesini
belirlerken, her tarife doneminin basinda, dagitim sirketlerinin ArGe giderleri icin bir biitge belirlemektedir,
Mevcut tarife donemi i¢in EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin ArGe giderleri i¢in belirlenen biitge, dagitim
gelirindeki diizenlemeye esas isletme giderlerinin %1 idir. Ocak ve Temmuz aylarinda EPDK’ya proje
bagvurulani yapilarak, onaylanan projeler kapsaminda bu biitge degerlendirilmektedir. EPDK fonunun yan:
stra, Sirket’in dagium sirketleri, ArGe projeleri icin TUBITAK in 1501 ve 1509 sayih, uluslararas: sanayi
ArGe destek programlarindan ve Avrupa Birligi’nin Horizon 2020 programindan faydalanmaktadir,

Sirket’in dagitim girketleri icin 6nem arz eden bazi projelerin detaylarina asagida yer verilmistir:
Tamamlanan Projeler

o Akilli Enerji Farkindalik Sistemi (SEAS) Projesi: Proje enerji tilketiminin kontrolii, izlemesi ve tahmin
edilmesi icin dinamik ve aritilmug bilisim ve iletisim teknolojilerine dayal ¢éziimler Giretme amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu proje ile Bagkent EDAS, Tiirkiye’nin ilk mikro sebekesini kuran ve ilk mikro
sebeke demonstrasyon alanini olugturan ilk Tiirk dagitim sirketi olmustur,

o (DAGSIS) Projesi ve E-Mobilite Galismalar:: Proje, dagitim sebekesine gomiilii sistemlerin
biitiinlestirilmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda giines enerjisi iiretim santralleri ve
elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin sebeke entegrasyonlari gahsiloistir,

o Insansiz Hava Araci Projesi: Proje, havai dagitim hatlarinin muayenesi ve dagitim hatlarindaki hasarlar
ve yasal olmayan elektrik kullanimini saptamak amaciyla gergeklestiriimistir.
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o Yeni Nesil Aydmlatma Tasarum (YENAT) Projesi: Proje, bulvar, cadde, sokak, meydan ve yiirilyils yolu
gibi yerlerin ve halkin ficretsiz kullanimina agik tarihi yerlerin ve &ren yerlerinin aydmlatiimasinda;
aydinlatma simflarinin segimi, sokak aydinlatmast 6zellikleri ve hesaplan ile lgme islemlerinde meveut
yasanan uygulama zorluklarini tespit etmek, ve mevcut aydinlatma tiplerine gore tasarrufu ve aydinlatma
verimini hedefleyen teknolojik gelismeleri inceleyerek, gériintii kirliligini ortadan kaldiracak tasanm ve
uygulamalar ile ilgili mevzuat ve standartlarin giincellenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

o  Orta Gerilim ve Alcak Gerilim Sebekede Gerilim Diizenleyici Teknolojilerin Aragtirdmas: (VRDT)
Projesi: Proje, 2013 yili sonunda kurulan giic kalitesi izleme sistemi iizerinden takip edilen/raporlanan
trafo merkezlerinin verileri baz alinarak sebekenin hangi b&liimlerinde gerilim etkin degeri limitlerinin
agildigimin belirlenmesi, bunun nedenleri aragtinlmasi ve ¢oziim igin OG/AG seviyesinde mevcuttaki
teknolojilerin sahada tecriibe edilmesi amaciyla gergeklestirilmesidir.

o Elektrik Dagitim Sektorimde Ark Flas Analizi Ve Yik Altinda Caligma/Bakun Uygulanabilirliginin
Aragtiriimast (ARYA): Proje, Turkiye'deki elektrik dagitim sebekesinde, gerilim altinda calismamin
uygulanabilirligi, diilnyadaki drnekleri, kullamlan arag-geregler, caltsmalar sirasinda meydana gelebilecek
olasi ark enerjisi hesaplamalari ve yapilacak ise uygun kisisel koruyucu donanimun segilmesi konulartn
arastirmak amaciyla gergeklestirilmistir.

Devam Eden Projeler

e Akill: Sehirlerde Kritik Altyapilarin Yénetimi (KRITA) Projesi: Proje, kentlerde elektrik titketiminin daha
iyi yonetilmesini amaglamaktadir. Proje, parkin igine giines enerjisi iiretim sistemlerinin kurulmasini,
sebeke destek servisi igin bir enerji depolama pilot sistemini, komsu yerlesim alanlarinda akilli 8lgiim
altyapis1 ve kent rotasinda kamu kullamm igin bir elektrikli otobiis isletilmesini i¢ermektedir. Bu

sistemlere ek olarak, park alam icerisine ses ve hareket sensorleri ile galisan akilli aydinlatma uygulamasi
da bulunmakitadir.

o Tiirkive Akillr Sebekeler Vizyon ve Strateji Belirleme (TA$2023) Projesi: Proje, Tiirkiye’de tiiketicilerin
elektrik piyasasina aktif katihmuni saglayacak, yenilenebilir enerjinin iiretimdeki payim arttirmaya
yardimcr olacak, sistem verimliliini ve enerji kalitesini iyilestirecek etkin bir akilli sebekeye geciste
ihtiyag duyulan yol haritasinin hazirlanmasini amaglamaktadir.

o Termik Manyetik Salter (TMS) Patlamalarmda Is Kazalarmm Onlemek Amaciyla Uzaktan Acma ve
Kapamaya Yarayan Aparat Gelistirme Projesi: Proje, i saghf ve giivenliinin daha etkin bir sekilde
saglanmasini ve i§ kazalarini 6nlemeyi amaglamakiadir,

o Akili Sebekeler Icin Yerli Sayag Prototip Gelistirme Projesi: Proje, elektrik tiiketim bilgilerinin uzaktan
okunmasini, sayaglarin uzaktan kontro! edilebilmesini, (agma, kesme, yiik limitleme) ariza ve kesintilerin
uzaktan tespit edilebilmesini, talep tarafi katilimi is modeline taban olugturulmasini, sayag ve haberlesme

standartlaninin Tirkiye sartlarina uyumlu hale getirilmesini sagilayacak akilli sayaglarin iiretilmesini
amaclamaktadir,

e Mobil Sayac Hata Test Cihazi: Proje, hatali §lgiim yapan farkli marka ve modelde elektrik sayaglarim
sebeke baglantisini s6kmeden belirleyebilen, mobil olarak kullanilmak iizere tasarlanmig portatif, hafif ve
hassas &l¢iim yapan bir cihazin gelistiritmesini amaglamaktadir.

o Sebeke Kisa Devre Akimlarmm Etkilerinin Azalulmast ve Ariza Akumi Smrlandirict Coziimlerinin
Aragtirilmasi, Pilot Uygulama Calismalart: Proje, elektrik enerjisine artan talep ile birlikte sebekenin
empedans degerini azaltip Kisa devre ve ariza akim seviyelerini artirici degisimlerin olusmasi sonucu
mevcut ekipman kisa devre dayanim sintrlarinin agilmasi ve ekipman Smiirlerinin azalmasi durumlarinin
incelenmesi, bu durumlan &nleyici tedbirlerin arastinlarak dagitim sebekesinde kullanilan ekipmanlann
kullanim &miirlerinin artirtlmasi ve ekipman kapasitelerinin gelisti?',hﬁa.;j‘nj‘g@aglangaktadlr. )

Y s




o Uretim Tesislerinin Dagitun Sebekesine Baglanti Kriterlerinin Belivlenmesi Projesi: Proje, dagitima
gomiilii Giretim tesislerinin (lisanshi ve lisanssiz} baglant kriterlerinin belirlenmesi ve baglanti goriislerini
standardizasyona yonelik dokiimanlarin (ydnetmelik, sartname, usul/esas vb. &nerilerinin) olusturulmasim
amaclamaktadir.

7.2. Baghca scktorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen scktorler/pazarlar ve ithrageinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye’nin Makroekonomik Durumuna Genel Bakis

Uygulanan yapisal reformlar ve bagarihh makroekonomik politikalar, Tirkiye'yi bu yiizyihin basinda en hizl
biiyilyen iilkelerden biri haline getirmigtir. Tiirkiye’nin GSYH’si 2000 yilinda 273 milyar ABD Dolan iken
2016 yilinda 863,7 milyar ABD Dolari’na yitkselmis (%7,5 YBBO) ve Tirkiye diinyada en biiyiik 17. ve
Avrupa’da en  biiyitk  altinct  ekonomi  haline  gelmistic  (Kaynak:  Diinya  Bankas,
https://data. worldbank. org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD? end=2016&locations=TR&start=2000&view=ch
art, erisim tavihi: 29 Aralik 2017). Mali ve parasal disiplin enflasyonda keskin bir diisiise sebebiyet vermis,
2000’lerin basinda yaklagik %70’lerde olan enflasyon 2016 yilinda %8,5°lik daha dengeli seviyelere
ulagmisuir, fakat bu seviye, 2017 y1lt Kasim ay1 itibariyla yaklagik %13 seviyelerine ulasmistir (Kaynak: TUIK,
heip: www. tuik. gov. tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=650, erisim tarihi: 29 Araltk 2017). Tiirkiye’nin AB
tammli borg stoku borcu 2016 yilinda GSYH'nin %28,3"ii olup bu oran Avrupa Birligi siralamalarinda en
diisiik oranlardan biri olmugtur. Ote yandan, Tiirkiye'nin biitge agifn 2016 yihnda GSYH’nin %1,1%ini
olusturmustur ve 2017 yil sonu biitge agif1 tahmini rakam olarak GSYH’nin %2,0"1 verilmistir (Kaynak: Biitge

ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, htip:/Avww bumko.gov.tr/TR, 7044 /temel-ckonomik-buyuklukler-2000-
2017 himl,_erigim tarihi 28 Aralik 2017).

Tiirkiye'deki Makro Gistergeler

Tiirkiye’nin GSYH’si, reel olarak, 2017’ nin birinci ikinci ve iiiincii ceyreginde, 2016 yilinin ayn dénemlerine
kiyasla, sirasiyla %5,3, %5,4 ve %11,1 oraninda bilyiime saglamisur (Kaynak: 7U[K). Tiiketici Fiyat Endeksi
(TUFE), Kasim 2016’ya kiyasla Kasim 2017°de %12,9 artis gstermistir. Ayrica, Kasim 2017’ ye kadarki son
12 ayda meydana gelen ortalama TUFE degisimi %10,85 olmustur (Kaynak: TUIK,
htip:vww. tuik. gov. tr/HbGetirHTML.do?id=24791, erisim tarihi: 29 Aralik 2017). Ote yandan Tirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi 2017 ve 2018 yillan igin enflasyon oraminin %35,0 olmasini hedeflemektedir
{Kaynak: IcC Merkez Bankas:,
http:/Avww. temb. gov.triwps/wem/connect/tcmb+tr/icmb + tr/main+ menu/para+t politikasi/fivat -+ istikrari/enfla
svonthedefleri, erigim tarihi 28 Aralik 2017).

GSYH Yilhk f_ﬁ
31 Aralik’ta Nominal Degisimi (sabit Kisi basina
sona eren yil GSYH fiyatlar) GSYH TUFE Nitfus Niifus Artist
{milvar ABD
Dolart} (%) {(ABD Dolary (%) {milvon) (Yullik, %) ‘_3,
2007 679 5,0 9.672 8.4 70,6 1,2 4
2008 774 0.8 10.886 10,1 71,6 1,3
2009 647 4.7) 8.986 6,5 72,6 1,4
2010 772 8,5 10.561 6,4 737 1,5
2011 832 11,1 11.213 14,5 74,7 1,5
2012 871 48 11.582 62 75,6 1,3
2013 950 8.5 12.484 7.4 76,7 i,2
2014 035 52 12,159 8.2 71,7 1,1
2015 86! 6,1 11.081i 88 78.8 1,1
2016 857 29 10.903 8.5 '_._12._2?_ 1,1
avnak: TOIK Pl
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Asagidaki tabloda 2001 ve 2016 wvillart arasinda Tiirkiye ve secilmis bazi iilkeler igin GSYH biiyiime oram
(reel fiyatlarla) ve 2016 ve 2022 yillari arasinda olusacak tahmini GSYH biiylime oram gésterilmektedir:
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Torkliye
Polonya
Romanya
Gek Cumh
Blrlegik
Kralltk
lspanya
Almanya
Hollanda
Fransa
Portekiz

Raynak: IMF

Asafiidaki tabloda, secilmis baz {ilkelerin 2015 wil itibariyla merkezi hiikiimet borg toplamlarinin
GSYH’lerine oranlan verilmektedir.

Ulke Merkezi hilkiimet borcu toplami

ey B — 2015
(GSYI 'deki 55)

Japonya 198

Birlesik Krallik 108

ABD 98

Curo Bolgesi 92

Brezilya 67

Almanya 50

Giney Kore Cumhuriyeti 40

Tiirkiye 29

Kaynak: Diinya Bankasi
Tiirkiye’nin Demografisi
Niifus

2016 yilinda Tiirkiye’nin niifusu 79,8 milyona ulasmistir (Kaynak: TUIK). Nitfusun 2023 yilinda 84 milyonu
agmast ve 2050 yilinda 93,5 milyona ulasarak 1980 wyilindaki niifusun iki katini agmasi beklenmektedir
(Kaynak: TUIK). Ayrica, niifusunun neredeyse ¢eyregi 15 yasin altinda olan Tiirkiye, AB bolgesine kiyasla en
geng niifusa sahip iilkedir. (Kaynak: TUIK, IMF)
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Asagidaki tabloda Tiirkiye ve segilen iilkelerde 2016 yilinda toplam niifus iginde 0-14 yas oram ve 2016 yilinda
bu iitkelerdeki yas medyani gosterilmektedir:
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Kaynak: IMF
Kentlesme

Daha iyi istihdam firsatlar1 yakalama ve daha yiiksek yagam standartiarina ulasma umuduyla kirsal alanlardan
sehirlere gb¢ devam ettikge, Tiirkiye’nin niifusu artan bir huzla kentlesmektedir. 1970’ lerde ve 1980’lerde
kirsal alanlardan kentsei alanlara yapilan biiyiik gogler gézlemlenmistir. Son on yil iginde (2007-2016)
Tiirkiye'de kentsel niifus %69°dan %74’e yiikselirken, Avrupa Birligi'nde kentsel niifus %73’ten %75%
yiikselmistir (Kaynak: Dimya Bankasr). Asafidaki tabloda da gésterildigi iizere, Tiirkiye’nin daha fazla
kentlegmesi icin halen firsat bulunmaktadir. Toplam niifusunun yaklasik %74’ii kentsel alanlarda yagayan
Tiirkiye, kentsel niifus siralamalarinda halen Avrupa iilkelerinden daha alt siralarda yer almaktadir.

Kent merkezlerindeki siiregelen kentlesme ve genigleme Tiirkiye’deki sehirlerde, ekonomik faaliyetleri
canlandiran ve artmakta olan yatirim seviyelerinin giistergesidir. Kasim 2013’te onaylanan 10. Kalkinma Plani
uyarinca, 2014 ve 2018 yillart arasinda 250 milyar ABD Dolan degerinde kamu altyapi harcamasi yapilmasi
ve aynt siirecte, yaklastk 100 milyar ABD Dolar degerinde kamu-6zel igbirligi projeleri gerceklestirilmesi
ongorilmektediv (Kaynak: Tiirkiye Kalkmma Bakanlig).

Kentlegmis Niifusun Toplam Niifusa Oram

) Ulke (%)
Belgika 97,9
Hollanda 91,0
Birlesik Krallik 82,8
Fransa 79.8
Ispanya 79,8
Almanya 75,5
Avrupa Birligi 75,0
Torkiye 73,9
Macaristan 71,7

Kaynak: Diinya Bankas:
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Tiirkiye Elektrik Sektoriine Genel Bakig
Tarihsel Geligim

Tiirkiye elektrik piyasasinda son yirmi yil igcinde énemli de§isiklikler meydana gelmistir. Piyasa yapisi,
devletin sahip oldugu tek bir sirketin tiim isletimden sorumlu oldugu bir modelden, deger zincirinin farkl
kisimlarinda gorev alan ¢esitli girketlerin bulundugu bir modele gegmistir.

Elektrik sekiorii serbestlesme program sektdriin yeniden yapilandinimast, serbestlestirilmesi ve diizenlenmesi
ve ilgili AB Miiktesebatinin uygulanmasi amaciyla 2001 ytlinda baglatilmistir: Elektrik Piyasasi Kanunu
yiiriirliige konmus ve diizenleyici kurum olarak Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu (EPDK) kurulmustur.
Ayni zamanda, 2004 ve 2009 yillarinda, serbestlesme yol haritas: i¢in Snemli hedefleri belirten iki strateji
belgesi ¢ikarimistir, Piyasa kurallarini AB enerji piyasalarmin genel kurallarina uyumlu hale getirmek iizere
siirekli olarak tadil ve geligtirmeler yapilmaktadir, Dagitim varhiklarinin ozellestirilmesi 2013 yilinda
tamamlanmigtir. Perakende elektrik sattginda yillik serbest tiiketici limiti yildan yila diigiiriilmiistiir. EPDK’nin
tarife yapisi, serbestlesme programinin tarife parametrelerindeki degigimlerin pozitif ve destekleyici oldugu
farklt uygulama ddnemleri boyunca uygulanmasi agisindan istikrarli olmustur (6rek olarak, DVT artirilmis
ve pozitif degisiklikleri yansttmak tizere belirli degigiklikler yapilmigtir).

Mevcut Duruma Genel Bakiy ve Deger Zincirindeki Kilit Oyuncular

Turkiye, 2016 yil: sonundaki 79,8 milyonluk niifusu, yiiksek niifus artis orani (2000 ve 2016 yillan arasinda
%1,32 YBBO) ve biiyiiyen clektrik talebi (2000 ve 2016 yillan arasinda %5,0 YBBO) ile bolgede en izl
bilyilyen enerji piyasalarindan biridir (Kaynak: TUIK, TEIAS). Tirkiye elektrik piyasasi 2016 yilinda 279
TWh'lik elektrik talebi ile, Avrupa’da, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, italya ve ispanya’dan sonra en
biiyiik altinct piyasadir (Kaynak: TEIAS). Bilyiime performansi sayesinde Tiirkiye, ozellikle Avrupa’da,
yiiksek ekonomik biiyiime, endiistriyellesme, kentlegme ve demografiye dayal olarak en hizl bityiiyen elektrik
piyasalarindan biri haline gelmigtir.

Tiirkiye elektrik piyasasinin ana bilesenleri iiretim, iletim, dagitim, toptan satis ve perakende sati olarak beg
farkli gruba aynlabilir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye elektrik sektdriindeki serbestlesme sonrasi piyasa yapisi

Ozetlenmektedir:
Faaliyet Operatir
EUAS (devlete air), Yap-slet modeli ile yap:lan tesisler, Yap-Islei-Devret modeli ile
yapulan tesisler, isletme haklarinin devri modeli ile dzellestirilen tesisler ve serbest Gretim
Uretim sicketleri
fletim TEIAS (deviete aif) (tekel)
Dagitim 21 Gzel dafitim girketi
Toptan Satig TETAS (devlete ait) ve teel sirketler
Perakende Satig 21 bzel gorevli tedarik sirketi ve diier dzel tedarik sirketleri

Asafidaki grafik, segilmis iilkelerde Kisi bagina tiiketilen elektrigi kWh cinsinden ifade etmektedir.
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Asagdaki grafik, segilmis iilkelerde 2016 ila 2021 yillar arasinda beklenen elektrik tiiketimi bilyiimesini TWh
cinsinden ifade etmektedir.
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Onemli Sektir Unsurlari

Tiirkiye’deki elektrik talebi %5 YBBO ile, 2000 yilindaki 128 TWh’den 2016 yilinda 279 TWh’ye ¢ikmigtir
(Kaynak: TEIAS). Ote yandan, kurulu giig ise 27,3 GW seviyesine ulagtti 2000 yili sonundan 2017 yili Ekim
ay1 sonuna dek yaklagik %6,8 YBBO ile bilyiiyerek 82,3 GW seviyesine yiikselmistir (Kaynak: TEIAS).
Talepte meydana gelen bu  biiyiimenin  ana unsurlan izl niifus a1t (Kaynak:
www. fuik.gov. tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1390, erisim tarihi 28 Araltk 2017), GSYH artis1 ve sanayinin
ve hizmet sektdriindeki biiylimesidir (Kaynak: hup:/www.tuik gov.or/PrelstatistikTablo.do?istab_id=2546,
eriyim tarihi 28 Arahk 2017). Tiirkiye’de 2001 ve 2009 wyillarinda meydana gelen ekonomik gerileme
donemlerinde dahi, elektrik sektorii direngli kalmis ve iyilesme siireci izl olmustur.

31 Arahk'tn sona eren yil Kurulu Giig Briit Elektrik Uretimi Brit Talep
(M (GIWh) (Gith)
2000 27.264 124.922 128.276
2001 28.332 122.725 126.871
2002 31846 129.400 132.553
2003 35.587 140,581 141.151
2004 36.824 150.699 150018
2005 38844 161.956 160.794
2006 40.565 176,300 174.637
2007 40836 191.558 190.000
2008 41.817 198,418 198.085
2009 44.761 194.813 194.079
2010 49,524 211.208 210434
2011 52911 229.395 230.306
2012 57,059 239.497 242.370
2013 64.008 240.154 246.357
2014 69.520 251.963 257.220
2015 73.147 261.783 265.724
2016 78.497 274408 279.286

(1)  DBrot talep, briit @retim arti ithalat ¢ksi ihracata egittir,

Kavnak: TEIAS

@
. 1}
Agagidaki tabloda TEIA$ 1n Tiirkiye’de kurulu gii¢ ve elektrik talebine iliskin tahminleri yer almaktadir:
Kurulu Gii¢ Tahmini Kurulu Gidg Tahmini Talep Tahmini (Temel Fon
Yil (Yiksek ihtimal Senaryosu)  {Diisiik ihtimal Senaryosu) Durum Senaryosu} =1
(M) (M) (GWh) %
2018 87.608 294 748
2019 89.973 305.289
2020 315.619
2021 326.107
1 ) “E’ﬂ'\\ 7-“ 3
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Kurulu Gii¢ Tahmini Kurulv Giig Tahmini Talep Tahmini (Temel

Yil (Yiiksek ihtimal Senaryosu)  (Dilgiik ihtimal Senaryosu) Durum Senaryosu)
(A} (AP} (GVh)
2022 336.521
2023 346,775
2024 356.893
2025 366.848
2026 376,786

Kaynak: TEIAS, Araltk 2016

Asafidaki tabloda 2001 ve 2017 yillan arasinda Tiirkiye’de, yaki/kaynak tiiriine gore kategorize edilmisg
kurulu giig gelisimi yer almaktadir:

Yil Termik Hidroelektrik Rilzgir Gillnes Jeotermal Toplam
(AW} (AfI) (M) (A1) (M) (M)
2001 16.622 11.673 19 0 18 28.332
2002 19.568 12.241 19 0 18 31.846
2003 22974 12.579 19 0 15 35.587
2004 24.136 12.654 19 0 15 36824
2005 25.902 12.906 20 0 135 38,343
2006 27.421 13.062 20 0 62 40.565
2007 27.272 13.395 92 0 7 40.836
2008 27.595 13.829 316 0 77 41.817
2009 29.339 14.553 792 0 77 44.761
2010 32,279 15.831 1.320 0 94 49.524
2011 33.931 17.137 1.729 0 114 52.911
2012 35.028 19.610 2.260 0 162 57.060
2013 38.648 22.289 2.760 0 31t 64.008
2014 41.799 23.664 3.612 40 403 69.520
2015 41.903 23,868 4.503 249 624 73.147
2016 44.411 26.68] 5.751 833 821 78.497
2017 44.915 27.043 6.161 1.363 861 80.343

Kaynak: TEIAS, Haziran 2017

Ancak, sanayinin net elektrik tiiketimindeki payi, hizmet sektoriiniin Tiirkiye'deki hizli bilylimesi ile
azalmigtir. Sanayi elektrik tiiketiminde YBBO 2000 wilindan 2016 yilina kadar %4,3 olurken,
ticarethanelerdeki YBBO aym dénemde %13,0 olmustur (Kaynak: TUIK).

Sanayinin enerji tilketimindeki azalan efilim esasen, 6zel sekttr tarafindan alinan etkinlik &nlemlerine
dayanmaktadir. Ek olarak, yiiksek elektrik tiikketen demir-gelik, tekstil ve gimento sektérleri diisiik elektrik
tiiketen sektdrlerden daha yavag biiyiimektedir ve bunun sonucunda da yogunluk ve elektrik tiiketim artisi daha
diisiik olmaktadir. Meskenlerin tiiketimi son on yilda ticarethane ve sanayi tiiketimi bilyiimesine kiyasla daha
yavas bilyiime gostermis olsa da, 2000 ve 2016 yillari arasindaki dénemde YBBO %5,3 olmustur (Kaynak:

TUIK).
31 Aralik'ta
sena eren yil Tiiketim Mesken Ticarethane Sanayi Aydinlatma Diger
(MIh) (%) (%) (%3) (%) (%)
2000 98.296 243 9,5 49,7 4,6 11,9
2001 97.070 24,3 10,2 484 5,0 12,1
2002 102.948 229 10,6 49,0 50 12,5
2003 111.766 22,5 11,5 49,3 4,5 12,2
2004 121.142 218 12,9 492 3,7 11,4
2005 130.263 23,7 14,2 47,8 32 11,1
2006 143.071 24,1 14,2 47,5 28 114
2007 155.135 235 14,9 47,6 2,6 1.4
2008 161.948 L2244 14,8 46,2 25 12,1
2009 156.894 o L 25,00, 159 44.9 2,5 11,7
2010 172.051 g .1, .\_\ 16,1 46,1 2,2 1,5
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31 Aralik’ta

sona eren yil Tiketim ) Mesken Ticarethanc Sanayi Aydmlatma Diger
201 186.100 23,8 16,4 413 2,1 10,4
2012 194.923 233 16,3 474 2,0 11,0
2013 198.045 22,7 18,9 47,1 1,9 924
2014 207.375 223 19,2 47,2 1,9 9,4
2015 217.312 22,0 19,1 47,6 1,9 94
2016 228.655 24,0 29.0 420 2,0 3,0

Kavnak: TUIK (2000 = 2013), TELLS (2000-2016 tiketin veriferi), EPDK (2016 tiiketim dokiinii)

CITtketim, brijt Gretim cksi i titketim, iletim kayiplar,, dagium kayiplart ve ibracat arti ithalat formililyle hesaplanmaktadir

Elektrik Daguun Sistemi Kalite ve Verimlilik Verileri

Tiirkiye’deki OKSURE ortalamasi 2015 yilinda 1.764 dakika, 2016 ythnda ise 1.567 dakikadir. (Kaynak.
EPDK). Ancak Avrupa’daki karsitastinlabilir iilkelerde 2014 yilinda, OKSURE verileri asagidaki gibidir.

G694

320 277
153 99 92 67
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Romanya Polonya Cek Cumh. Italya Portekiz  Birlesik  Fransa  lspanya

Kralhk

Almanya

Buradan da anlasilacag iizere Avrupa Birligi’nde yer alan karsilastirilabilir iilkeler mertebesine ulagilabilmek
adina, Tiirkiye'de elektrik dagitim altyap: yatinmlarimin devam etmesi gerekmektedir.

OKSURE verilerine paralel olarak, benzer bir husus kayip kagak verilerinde de ortaya c¢ikmaktadir.
Tiirkiye’deki kayip kagak oranlarinin tarihi geligimi asagiida verilmektedir. (Kaynak: EPDK).

%14,3 %15,4 %14,3 %14,0
2014 2015

%134

1

Kisaca 2016 yih itibariyla Tiirkiye’nin iletim ve dafitim sisteminde toplam %13,4 oraninda kayip kagak
kaydedilmistir. Buna karsilik olarak Avrupa’daki kargilagtirilabilir iilkelerde, bu oran 2015 yilinda asagidaki

sekilde olusmustur. (Kaynak: Eurostat, Tiirkiye verisi igin ise EPDK).
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Elektrik dagitim ve iletim sisteminde, Avrupa’daki karsilastirilabilir iilkelere kiyasla 4 ila 10 puan arasinda
yiiksek gerceklesen kayip kacak, elektrik sebekesine iletilen elektrigin verimli bir sekilde son tiiketiciye
iletilememesi anlamma gelmektedir. Bu ise Tiirkiye'deki elektrik dagitim ve iletim sebekesinde altyap:
yatinmlar ile yapilmasi gereken iyilestirmelerin ihtiyacimi géstermektedir.

Elektrik Piyasasindaki Diizenleyici Cevreye Genel Bakas
Piyasa Diizenleyicisi

Elektrik sektorii esasen Elektrik Piyasasi Kanunu’na ve piyasanin diizenlenmesinden ve denetiminden sorumlu
olan bagimsiz diizenleyici makam EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil diizenlemelere tabidir. EPDK idari ve
finansal 6zerklige sahip bir kamu kurulusu olup, hukuken tanimlanmis bakanhik da ETKB’dir. EPDK’nin
gorevlerinden bazilar asagida belirtilmektedir:

. Lisans sahibi tiizel kisilerin hak ve yiikiimliiliiklerini tanimlayan lisanslarin verilmesi ve yenilenmesi;
. isletme Haklarinin Devri (IHD) kapsaminda mevcut sdzlesmelerin hazirlanmast;

. Piyasa performansiarimin izlenmesi suretiyle performans standartlarinin belirlenmesi;

. Ikincil diizenlemelerin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve ifa edilmesi;

. Lisans sahibi tiizel kisilerin denetlenmesi;

° Diizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, degistirilmesi ve uygulanmasi; ve

. Piyasa faaliyetlerinin Elektrik Piyasasi Kanunu’na uygun olmasinin saglanmast.

Dagitin ve Perakende Satig Faaliyetlerinin Diizenleyici Dinamikleri

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK’nin denetimi altinda diizenlenmis faaliyetler ofup
Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemelere tabidir. Tiirkiye’deki tiim dagitim varhiklari 21 dagitim
bolgesine aynilmig ve her bir dafitim bilgesindeki varliklarin igletme haklan, “IHD” yéntemi ile farkl
sirketlere devredilmistir.

Tiim elektrik dagmtim sirketlerinin dzel sektdre devir siireci, 2013 yili iginde tamamlanmistir. Ozellestirme
siirecinin baginda, devralinan sirketler hem dagitim, hem de tedarik faaliyetlerinden sorumlu olarak varhiklarini
siirdiirmiigtiir, Ayrica, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve tedarik faaliyetlerinin hukuken ayristirilmasi
gerceklesmis ve perakende satis sirketleri EPDK’dan aldiklari tedarik lisanslart ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Daginm Faaliyeti

Dagitim faaliyeti elektrigin 36 kV veya daha diisiik bir voltaj seviyesi ile hatlar iizerinden nakli olarak
tammlanmaktadir ve EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Dagitim faaliyeti dogal bir tekeldir ve EPDK bes
yillik tarifeler aracihfiyla diizenlemeye tabi tuttugu dagitim sirketlerini yakindan diizenlemeye tabi
kilmaktadir. Dagitim sirketleri, ilgili b&lgelerinde dafitim sisteminin tarafsiz bir sekilde isletilmesinden,
gerekli bakim ve genisleme yatiimlarinin yapilmasindan, sayaglarin bakimindan ve okunmasindan, talep
projeksiyonlarinin ve yatinm planlarinin hazirlanmasindan, teknik ve teknik olmayan kayiplara tabi olarak
elektrik tedarikinden ve kamu alanlarinin aydinlatilmasindan sorumludur,

Her bes yillik tarife déneminin baila ncinda, bes yillik dénem igindeki her yila ait izin verilen yillik yatirim
harcamalar tavam ve lsletme fgldxn i & DK tarafindan tamimlanmaktadir. Dagitum sirketi tarafindan
gerceklestirilen fiili faaliyet glde 1zin Vrilen faaliyet giderlerinden farkli olmasi halinde sirket llave
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kér elde etmekte veya ekstra maliyete katlanmaktadir. Kayip kagak gelirleri, kayip kagak i¢in tedarik edilen
toplam elektrik miktarinin gelir gereksinimi hesaplamasindaki tahmine esit olinasi sonucunda kayip kagak
hedefini tutturduklar siirece, dagitun sirketleri i¢in tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir. Tiirkiye elektrik
dagitim sektoril i¢in meveut iiiincii tarife donemi 2016 ila 2020 yillarimi kapsamaktadir ve dagitim sirketleri
i¢in tercih edilebilir bir tarife yapisi ve diizenleyici bir ¢ergeve sunmaktadr,

Perakende Satig Faaliyeti

2017 yilvigin y1llik enerji titketimi yithik 2,4 MWh’ye esit veya bunun iizerinde olan tiiketiciler serbest tiiketici
sayilmaktaydi. Yilhik 2,4 MWh’lik serbest tiiketici limitine dayali olarak, 2017 itibariyla, piyasa agiklifi olarak
da tanimlanan piyasa serbestlifi seviyesi (serbest miisterilerin elektrik tiiketiminin toplam elektrik tiiketimine
orant olarak tanimlanmaktadir) elektrik tiiketim hacmi bakimindan yaklasik %90 iken miisteri sayisi agisindan
piyasa agiklifi yaklagik% 10 seviyesindeydi (Kaynak: EPDK). EPDK’min 30 Kasim 2017 tarihli ve 7474 say1li
karariyla, 2018 yili i¢in serbest tiiketici limiti, yilhk 2,0 MWh titketim olarak tespit edilmistir.

Asafidaki tabloda elektrik hacmi agisindan serbestlik esiginin ve piyasa agikliginin gelisimi yer almaktadir:

31 Aralik’ta sona eren yi! Serbestlik Simirt Piyasa Aqiklifi
(MWl (%)
2005 7.700 28
2006 6.000 30
2007 3.000 32
2008 1.200 39
2009 480 41
2010 100 49
2011 30 63
2012 25 78
2013 5,0 83
2014 4,5 84
2015 4,0 85
2016 3.6 86
2017 24 90
2018 2,0 bilinmiyor!

Kaynak: EPDK, 12018 vilina iligkin pivasa agikligi verisi heniiz acthionmanugtir,

Faaliyetlere Genel Bakig

Artan kentlesme ve niifus artisp daitim ve perakende satig faaliyetleri dinamiklerinde &nemli bir rol
oynamaktadir. Sirket’in Gi¢ dagitim b&lgesinde de kentlesme ve niifus artmaktadir ve bu artislar, elektrik
talebinin ve sebeke genisletme yatinmlarina ihtiyag dogurmaktadir. Artan kentlesme ve konut ingaatlar ile
mesken bagina ortalama kisi adedi azalmakta ve bu sebeple de miinferit konut ve abone sayisi artmaktadir, Her
konut, konutta yasayan kisi sayisindan bagimsiz olarak 1sitma/sogutma ve konut i¢i aydinlatma ihtiyaglan
sebebiyle taban tiiketim hacmine sahip olacag i¢in, Tiirkiye’de konut iginde yasayan kisi sayisindaki azalma
ve konut sayisindaki artig, elektrik tiiketiminde artisa sebebiyet vermektedir. Tiirkiye’de, bir meskende
yasayan ortalama Kisi sayis1 2008 yilinda 4,0 iken 2016 yihinda 3,5%e diismiistiir. Sirket’in bélgeleri arasinda,
Baskent Bolgesi 2008 ve 2016 yillars arasinda, %2,1°lik yillik ortalama diigils orani ile mesken basina kisi
sayisinda en biiyiik diigiisii gostermektedir. Toroslar Bslgesi de aym dénem iginde %1,7’lik yillik ortalama
diisiig oran ile benzer bir egilim gostermektedir. Ayedas Bélgesi'nde ise 2008 ve 2016 yillari arasinda %1,2
oraminda yilhik diisiis goriilmiistiir.




31 Aralik’ta sona

eren yil Tiirkiye Ayedas Bagkent Toroslar
(Bir meskende yagayan ortalama kigi savisi)
2008 4,0 38 3,6 4,4
2009 4,0 38 335 4,4
2010 3,8 37 34 43
2011 38 3,6 3.3 4,2
2012 3,7 3,6 33 4,1
2013 3,6 3,5 32 4,0
2014 3,6 3.5 31 3.9
2015 335 3,5 3.1 39
2016 3,5 3.5 30 38

Kaynak: TUIK

Asagidaki tablo, hem Sirket’in dagitim bélgelerinin hem de diger dagitim boligelerinin icin 31 Aralik 2016
itibartyla dagitilan elektrik hacmi, niifus, dagitim baglanti nokta sayisi ve sebeke uzunlugunu gostermektedir.

Dagitim Balgesi

Enerfisa Bifigeleri

Toroslar EDAS s ssss s sses s s smss s snas
Baskent EDAS ...
AYEDAS v rersssrsr s ensrsssss s snasene

Enerjisn Toplam

Dijer Bilgeler

Dicle CDAS....... A T e SR
Vangtilil EDAS. ..o e ssssiss s sremsssssns
Aras EDAS ...
Coruh EDAS ...
Firat EDAS ........ :
Camhibel EOAS..............
GDEEDAS sy
Uludag EDAS........oooouee

Trakya EDAS.........cocee.
Sakaryva EDAS ...
OEImangar EERAS i iisbonssmsistrmismmisssiss srpisss
Bopazigi EOAS oo i
Kiysirl BDAR i sisimomiimi i
AREAAS EIIAT ciecisescessissssss sesssimss s enss esssss s

Yesilirmak EDAS . ...ooeissssssssssmsmsssesmssssssnssnens

TOrKiye TOPIBIE.....cccuiiciinissrmmsaressnsssnsssrremmassensrsrsanss
Encrjisa toplam (Tomam 26k e

Kaynak: TEDAS, TUIK

Dagiitim Sebeke
Dagitilan Baglant Uzunlugiu (3.
Elektrik Niifus (2016) Noktast Kisiler dahil)
fAI ) ikm)

14.340.758 8.157.931 3.669.912 84.411
14.262.170 7.217.587 4,099,788 109.659
11.089.271 5228368 2.751.857 23.783
39.692.19% 20,603.886 10.521.557 217.853
6.863.373 5.793.334 1.675.698 69,985
1.681.265 2.115.729 623.483 39.335
2.187.907 2.201.368 935.816 54.765
3.386.983 1.894.996 1.269.278 56.949
2.326.575 1.711.847 888.483 45,890
2.239.237 1.644.927 917.913 45943
8.521.898 3.675.924 1.964.377 81.636
7.982.878 3.017.280 2.000.386 51.672
13.911.748 5.620.490 3.061.100 53.606
11.055.907 4.859.030 2.983.810 62.330
6.175.815 1.726.260 991.026 19.842
8.710.680 3477987 1.654.546 35478
5.976.877 2.710.040 1.661.395 43.364
23.243.975 9,575,748 4.872.387 32.457
2.190.598 1.358 980 673.432 21.488
B.023.628 2.997.720 1.787.566 64.594
1.694,792 1.723.118 635.620 25.058
4.681 .‘2_'..-'6 3.106.207 1.938.042 80.263
162.547.610 T2.814.871 41.055.915 1.102.508
244 258 25,7 19,8

2016 yilinda Tiirkiye'de satisi yapilan elektrik hacminde gorevli tedarik sirketlerinin toplam pay yaklasik

olarak %84 e tekabiil etmistir,
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Sirket’in Onemli Giiclii Noktalar ve Avantajlan

Sirket, belirli alanlarda giiglii oldugunu diigtinmekte ve bu alanlardaki stratejisini siirdiirmeyi hedeflemektedir.
Sirket’in gii¢lii oldugunu disiindiigii noktalan, asagida dzetlenmektedir.

Piyasada Lider Konum

Sirket, 31 Arahk 2016 itibariyla, yaklagik 10,5 milyon dagitim baglanti noktast ve %25,6 pazar payi ile en
fazla sayida dagitim baglanti noktasina ve yaklagik 9,0 milyon miisteri ve %21,9 pazar pay! ile en fazla sayida
miigteriye sahip olup, en biiyilk piyasa katihmcisidir. (Raynak: EPDK) 31 Aralik 2016 itibaniyla Sirket
yaklasik 10,5 milyon baglanti noktasina ulasarak en yakin takipgisi ile arasinda 2,7 milyonluk bir fark
yaratmistir. (Kaynak: EPDK). Sirket’in dafium bdigeleri, demografi, niifus, sehirlesme, ulasim ve ekonomi
agisindan Tiirkiye’nin en dinamik bélgeleri arasindadir. Nitekim 2016 yilsonu, Ayedag Bélgesi®ni Tiirkiye’nin
en biiyiik ili olan istanbul’un toplam 5,2 milyon niifusa sahip 14 ilcesi olusturmakta, Baskent B8gesi’nde yer
alan Ankara’nin 5,3 milyon niifusuyla Tiirkiye’nin ikinci bilyiik niifusa sahip ili oldugu goriilmekte ve Toroslar
Bdlgesi’nde yer alan Adana, Gaziantep, Mersin ve Hatay illerinin sirasiyla 2,2 milyon, 2,0 milyon, 1,8 milyon
ve 1,6 milyon niifuslan ile Ttirkiye’nin 81 ili arasinda sirasiyla altinci, sekizinci, onbirinci ve oniigiincil sirada
yer aldiklan gériilmektedir. (Kaynak: TUIK)

31 Arahk 2016 itibanyla Tiirkiye'de yaklagik 41,1 milyon baglanti noktasi bulundugu diisiiniildiigiinde,
Sirket’in 10,5 milyon baglanti noktasi ile Tiirkiye’deki ortalama her dért baglanti noktasindan birine elektrik
dagittigini sdylemek miimkiindiir. Sirket, hem kirsal bslgelerde, hem de gehirlerde bulunan mesken, sanayi ve
ticarethane miisterilerinin cazip karigtminin, biiyiime agisindan lehine olduguna inanmaktadir. Liberallesen
piyasada daha yiiksek kar potansiyeline sahip olacag diigiiniilen mesken ve KOBI miisterilerinin 2016 yilinda
Sirket’in elektrik hacminin yaklagik %062,5”ini olusturdugu goriilmektedir.

Tiirkiye'nin 2016 yihinda 12,7 milyar TL’ye ulasan ulusal DVT toplamimin %30,7’sini olugturan 3,9 milyar
TL tutarindaki kismi, bu agidan da piyasa lideri olan Sirket’e aittir. (Kaynak: EPDK). Sirket, 2016 ve 2020
yillar1 arasindaki bes yili kapsayan iigiincii tarife donemi igin verilen ve bu dénemdeki ulusal diizenlemeye
tabi yatirnn harcamalart tavanimin %23,5’ini olusturan 4,3 milyar TL tutarindaki dilzenlemeye tabi yatinm
harcamalari tavam sayesinde bu konudaki liderligini siirdiirebilecegine inanmaktadir. Sirket, diizenlemeye tabi
yatinm harcamasinin mevcut DVT’sinden yiiksek olmasi nedeniyle, DVT’sinin mevcut tarife déneminin
sonuna Kadar mevcut tarife doneminin basindaki miktara gére ikiye katlanacagini tahmin etmektedir. Bunu
baslica nedenleri, enflasyonun ilk gergeklegen diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavan: iizerindeki etkisi
ve Sirket’in yatinmlari 6ne ceken harcama stratejisidir, i1k yila iliskin diizenlemeye tabi yatirim harcamalar
tavami Sirket’in DVT sini agmaktadir, ancak yatinm harcamalari geri 8deme siiresi on yil oldugu icin mevcut
DVT’nin yansi yaklasik beg yilda geri 6denmis olacaktir.

Giiniimiizde 217i gorevli tedarik girketi olmak iizere toplam 221 aktif sirketin faaliyet gosterdigi Tiirkiye
elektrik perakende sauis piyasasi, Tirkiye elektrik dafitim piyasasina nazaran daha az yogunlasmstir.
Liberallesme siirecine ragmen, Tiirkiye elektrik perakende satis piyasasina gérevli tedarik sirketlerinin hakim
olmaya devam ettifii goriilmektedir. 2016 yilinda tiim son tiiketicilere yapilan satis hacmi agisindan piyasanin
yaklagik %17,7’sini elinde tutan Sirket, mesken ve KOBI miisterilere satilan elektrik hacmi agisindan
piyasanin %2 1,6’sina hakimdir (Kaynak: EPDK).

Diizenfemelerin Destekieyici ve Seffaf Olmas:

2009 ile 2013 yillarn arasindaki &zellestirme asamasina kadar devam eden dénemde dagitim faaliyetlerinin
devlet eliyle yapiliyor olmasi nedeniyle Tiirkiye’deki dagitim bdlgelerine yapilan yatirimlar bilyiik él¢lide
yetersiz kalmigtir. Fakat mevcut yapida dagitim faaliyeti, tamamen diizenlemelerle belirlenen bir faaliyet alant
olarak yapilanmakta ve EPDK, dagiim sebekelerinin isletilmesini &zel sirketlere devrederek elektrik
sebekesini genisletmek ve iyilestirmek igin isletmecileri desteklemeyi en Snemli amaglarindan biri olarak
benimsemektedir. EPDK, DVT iizerinden gavanti edilmis bir getiri oran1 (RMGO) sunmakta ve yatiri
harcamalarini on yillik bir siire igérisinde géri {idemektedir.
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Mevcut tarife déneminde (2016 ve 2018 yillar1 aras1) vergi dncesi diizeltilmis RMGO %11,91dir ve birgok
Avrupa iilkesiyle Kargilastinldifinda, bu oranin yiiksek oldugu goriilmektedir.7 Aralik 2017 tarihli ve 7501-
12 sayili EPDK karari uyarinca 2018 ve 2020 yillari arasi vergi 8ncesi diizeltilmis RMGO, %13,61 olarak
belirlenmigtir. Tiirkiye’deki risksiz faiz orani ile vergi dncesi diizeltilmis RMGOQ arasindaki fark %8'i
agmaktadir. Sirket, mevcut tarife doneminde RMGO’da yapilan artis (2011 ve 2015 yillar1 arasindaki tarife
donemindeki %9,97°den %11,91’e ve 2018°de ise %I11.91’den %13.61’¢) ile elektrik sebekesinin
genigletilmesi ve iyilestirilmesi igin isletmecilerin tesvik edilmesinin amacladifina inanmaktadir. Sirket,
RMGO'daki bu artigin, DVTsinin heniiz itfa edilmemis bdliimii ve DVT iizerine tahakkuk etmis ancak heniiz
tahsil edilmemis faiz ve bunlarin endeksleme farklarindan olusan ve TFRS Yorum 12 uyarinda finansal varlik
olarak muhasebelestirilen dagitim varliklarindaki makul degerini artiracagi kanaatindedir. Bu diizenlemelerle
belirlenen geri Gdemelerin yam sira, Tiirkiye’deki diizenleyici ¢ergeve yatinm harcamalarinin, isletme
giderlerinin ve kayip kagak iyilestirmelerinin varsayimlardan daha olumlu gerceklesmesi gibi garanti
edilmeyen bazi faydalar yoluyla da yatinimi tesvik etmektedir,

Elektrik dagitim sebekesinin iyilestirilmesi amaciyla, Sirket’in dnceki tarife dsneminde 2,8 milyar TL olan
diizenlemeye tabi yatinm harcamalari tavani %53,2 oraninda artinlarak 4,3 milyar TL’ye, yine 6nceki tarife
doneminde 3,7 milyar TL olan diizenlemeye tabi isletme giderleri tavam da %29,3 oraninda artirilarak 4,8
milyar TL’ye yiikseltilmistir. $irket, 2015 yilinda EPDK’nin ikinci tarife dénemi igin tammladin ilk
diizenlemeye tabi yatirim harcamalar: tavanim EPDK’nin onayt ile %28 oraninda artirmus ve ilgili yatirimlari
gergeklestirmistir.  Sirket 2016 yilinda, fgiincii tarife déneminde 2016 yih igin 6ngdriilen yatinm
harcamalarindan %77 daha fazla yatinm gergeklestirmistir. Sirket, &lgek ekonomisi ve satin alma giicii
sayesinde yatirtm harcamalarnu daha verimli bir sekilde gerceklestirebilmekiedir. Sirket, bu verimlilik
sayesinde FAVOK 'te 6nemli bir katki (2016 yilinda ve 2017 yihmn ilk 9 ayhk béltmiinde, sirasiyla, yaklagik
%10,0 ve %5,0) saglamistir. 2017 yilinda saglanan katkinin ditsmesinin nedeni, EPDK’nin birim fiyat
tutarlarimi 2017 yilindan itibaren giincellemis olmasidir,

Tiirkiye'deki diizenlemeler ile kayip kagak orant hedeflerinin bolgesel ézelliklere gore degisiklik gosterdigi
bir kayip kagak politikasi yapis: belirlenmektedir. Bu diizenlemelere gore, bu hedefler her yil dnceki yillarda
(iki dnceki, iig dnceki ve dort dnceki yillarin ortalamast) dagitim bolgelerinden her birinde gergeklesen oranlara
gore dinamik bir sekilde tespit edilmektedir. Bilhassa Toroslar Bélgesi’nde, bolgenin Suriye sinirinda olmast
ve bilgede ¢ok sayida Suriyeli miilteci bulunmasi nedeniyle, kayip kacak oram yiiksek seviyelerde
gergeklesmigtir. Sirket, Bagkent Bolgesi’ndeki kayip kacak oranlarimi gegmise gore basanih bir sekilde
diigiirmekte gosterdigi basariyla, bu iyilestirmeleri diger bblgelerinde de tekrarlama imkim bulmustur,
Sirket’in ii¢ dagitim bolgesini de igeren ortalama kayip kagak orani, Toroslar Bolgesi’nde yasanan sorunlara
ragmen, 2014 yilindaki %9,4’ten, 2016 yilinda %8,6’ya gerilemistir.

EPDK, liberallesme siirecinin bir parcasi olarak serbest tiiketici limitini kademeli olarak diisiirmiis olsa da
perakende satis sektdriinde miisteri sayisina gore piyasa agikligi orani (serbest miisteri sayisinin toplam serbest
milsterilerin sayisina orani) 30 Eylitl 2017 itibariyla yaklagik %25 civarinda kalmigtir. Geri kalan yaklagik
%75°lik kesim esas olarak mesken ve KOBI miisterilerden olugmakta olup, bu musterllerm liberallesmis bir
pivasada daha yiiksek kér potansiyeline sahip oldugu kabul edilmekte ve Sirket’in stratejisi bu gruplardaki
miigterilere odaklanacak sekilde olusturulmaktadir. Ancak, serbest miisterilere satilan elektrigin serbest
tilketicilere satilan elektrigin hacmine orant ise, 30 Eyliil 2017 itibartyla %90 seviyesindedir. Sirket’in
Tiirkiye’deki en bilyiik perakende satig girket olimasi ve iilke ¢apinda giiglii bir marka farkindaligina (Future
Bright tarafindan yapilan Enerjisa Farkindalik Arastirmalari’na gore Enerjisa markasinin akilda kalan
farkindalik skoru Ocak 2017°de %75°e, spontane farkindalik skoru ise Ocak 2017’ de %93°tiir) sahip olmasi
nedeniyle, piyasa tamamen liberallestiiinde mevcut tiiketicilerin énemli bir kisminin Sirket’in serbest
milsterilerine doniigmesi beklenmektedir. 30 Eyliil 2017 itibartyla, Sirket’in dagitim bolgelerindeki
miisterilerinin %86,5°i diizenlemeye tabi miisterilerdir, bu da Sirket’in 2020 sonuna kadar devam edecek
iigiincil tarife ddneminde %2,38 oraninda diizenlemeye tabi kir marji elde etmesini saglamakta ve liberallesme
devam ettikge daha yiiksek bir marjdan yararlanmasin miimkiin kilmaktadir.

Ote yandan, Ekim 2016'da EPDK, Turk1ye‘dek1 biitiin dagitim sirketlerine iletmis oldugu yaziyla dagitim

sirketlerinin ilave bakim-onarim personell tihdam etmesini talep etmistir. Bu talep dogrultusunda Sirket'in
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dagitum sirketlerinin de toplam 952 ilave personel istihdam etmesi gerekmistir. 18 Aralik 2017 itibariyla
Sirket'in dagitim sirketleri, bahse konu ilave personel gereksinimi kapsaminda 876 personeli istihdam etmistir.
23 Kasim 2017 tarihli ve 7459 sayih EPDK Kkarar1 uyarinca, elektrik dagitim sirketlerinin ii¢iincii tarife dénemi
hesaplamalarinda daha 6nceden dikkate alinmayan sz konusu personele iligkin maliyetin, personel bagina
yillik 63 bin TL (TUFE 320.4) olarak belirlenmesine ve bu maliyetin, 2017-2020 arasindaki gelir gereksinimi
hesaplarinda dikkate alinmasina Karar verilmigtir. Bu karar kapsaminda, AYEDAS igin 244, Bagkent EDAS
igin 218 ve Toroslar EDAS igin 490 personelin maliyeti, ilgili dagitim sirketlerinin 2017 - 2020 aras: gelir
gereksinim hesaplarinda dikkate alinacaktir.

Gecmigteki giiclii biiyitme ve heniiz kullamilmanng potansiyel

Sirket, diizenlemelerin sagladifi olumlu ortamin yam sira, ulusal ve bdlgesel diizeyde ve sirket diizeyinde
bliyiimeyi destekleyen unsurlardan yararlandiina inanmaktadir. GSYH biiyiimesine de bagh olarak, TEIAS
verilerine gore Tiirkiye’deki briit elektrik talep miktar1 2000 yilindaki 128,3 TWh seviyesinden 2016 yilindaki
279,3 TWh seviyesine yaklastk %5,0 YBBO ile bilyiimiistiir. (Kaynak: TEIAS)

Bu biiyiimede, 2000 yilinda 67,8 milyon olan niifusun 2016 yilinda 79,8 milyona %1,0 YBBO ile istikrarl bir
sekilde artmasi ve niifusun ortalama yaginin diigiik olmasi da (yaklagik 30 yas) pay sahibidir. (Kaynak: TUIK)
Sirket, bu istikrarh ve hizl artisa raimen, daha fazla biiyiimenin gerekli olduguna inanmaktadir, Tiirkiye, hane
basina elektrik tiiketimi agisindan Avrupa’daki ilkelerin ciddi &lglide gerisinde kalmaktadir (2014 yilinda,
AB’ye iiye 28 iilkede 3,6 MWh iken Tiirkiye'de 2,3 MWh). Sirket, ekonomik bityiime ile istikrarh ve saghkh
niifus artiginin, elektrik talebinin siirekli olarak artmasina ortam sagladifma inanmaktadir, Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji iiretimi kapasitesinin artmas: ile daha fazla baglantiya ve daha gelismis bir sebeke
teknolojisine ihtiyag duyulacaktir. Keza Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu giicii 2014 yilinda 28,0 GW
iken 2016°da 34,6 GW’a ulasmistir. (Kaynak: htip:/www.teias. gov.tr/sites/default/files/2017-10/15 xIsx
dosyasi, erigim tavihi: 3 Aralik 2017) Kesintilerin sikhifimi ve siiresini diigiirme ihtiyac1 ve kayip kagak
oranlarnimi iyilestirmek i¢in gereken teknolojik ilerlemeler, elektrik sebekesine ciddi miktarda yatirim
yapilmasini gerektirmektedir.

Sirket, Tiirkiye’nin niifusunun dértte birinden fazlasini (2016’da %25,8) ve en dnemli sehir merkezlerinden
bazilarini kapsayan dinamik, sanayilesmis ve yogun niifuslu bélgelerinden iigiinde gorevli perakende satis
sirketidir. Sirket, Tiirkiye’nin en bilyiik sehri ve finansal merkezi olan istanbul’'un Asya yakasindaki
ilgelerinde, baskent ve ikinci biiyiik sehri olan Ankara’da ve Adana, Gaziantep ve Mersin gibi dnemli biiyiik
sehirlerde faaliyet gdstermektedir. Ayedas Bolgesi ve Bagkent Bolgesi, kisi bagina gelirin en yiiksek oldugu
boigeler arasindadir ve Toroslar Bolgesi’yle birlikte bu ii¢ bolge, Tiirkiye’nin GSYH’sinin yaklagik %28,8”ine
(2014) sahiptir. (Kaynak: TUIK) Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerdeki elektrik titketimi bilyiime oranmnn,
2016 ve 2042 yillan arasinda Tirkiye elektrik tiiketim biyiime orammin {izerinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Ayedas Bolgesi, Bagkent Bolgesi ve Toroslar Bolgesi’nin sirastyla %4,7, %4,0 ve %3,9 olarak
tahmin edilen yillik ortalama elektrik tilketimi biiyiime oranlar, Tiirkiye igin &ngdriilen %3,6 biiyiime
oranindan daha yiiksektir. (Kaynak: Mercados).

Sirket, bu biiyiime etkenlerinin ve diizenlemelerin sagladifn olumbu ortamin Sirket’in gegmiste ok giiglii bir
performans gostermesine imkén tamdigina inanmaktadir. 2014 yilindan 2016 yilina kadar, dagitim FAVOK’ii
%61,1 YBBO ile artarak yaklasik 1,6 milyar TL’ye ulasmistir ve bunun en dnemli nedeni, Sirket’in yatirim
harcamalari dofirultusunda biiyiiyen DVT dir. 31 Arahk 2014 itibariyla 1,4 milyar TL olan DVT, %65,1
YBBO ile 31 Aralik 2016 itibariyla 3,9 milyar TL’ye yiikselmistir. Bu hizli artisin nedeni, DVT nin 2006
yihinda sifir olarak belirlenmis olmasidir. Buna ek olarak, Sirket her bélge i¢in ilk diizenlemeye tabi yatirim
harcamalar tavanlarini asma ve bdylece, diizenlenmis varlik tabanini ve yatirim harcamalari geri ddemeleri
beklenenden daha izl arttirma imként bulmugtur. Sirket yonetimi, yatinmlan 6ne ¢eken yatirim harcamalari
stratejisinin bir sonucu olarak, EPDK’nin belirledigi ilk diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanlarina gore
daha fazla yatrim harcamas: yapilabilecegi beklentisi ile, diizenlenmis varlik tabanmin 2020 yilimin sonuna
kadar iki katindan fazlasma/prkmhsml hedef]lemektedir.
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Benzer bir sekilde, Sirket’in perakende satis faaliyetleri de biiyiime gostermektedir. Sirket’in perakende satig
FAVOK'{, liberallesmis piyasada daha yiiksek marjlar elde edilmesi ve diizenlemeye tabi milsteri tabaninin
sajlacdifi1 istikrarli ve Ongoriilebilir kazanglar sayesinde, 2014 ile 2016 yillan arasinda %41,3 YBBO
yakalamustir. Sirket, liberallesme siireci devam ettik¢e, daha fazla fayda elde etmek igin elektrigi daha ucuza
tedarik etmeyi amaglamaktadir. Sirket, liberallesmis piyasanin serbest piyasa marjlart bakimindan olumlu bir
etkisi olacagina ve kendisinin piyasadaki gelismelere gore daha esnek hareket edebilecegine inanmaktadir.
Sirket, markasinin ve simifinda en iyi hizmetleri sunmasinin diger bélgelerden daha ¢ok miisteri elde etmesini
saglayacagim ve mesken ve KOBI miisterilerini serbest piyasaya ¢ekecegini diisiindiigii icin liberallegmis bir
piyasada hem karhlhifini hem de piyasadaki varligini artirmasinin miimkiin olacagina inanmaktadir,

Sirket, serbest tiiketici limiti diisiiriildiikce, satis hacimlerinde mesken ve KOBI miisterilerinin daha yiiksek
bir paya sahip olacagini ve bunun da Sirket’in kdrhlhi@m artirmasim hedeflemektedir. Bu firsati yakalamak
icin Sirket, marka konumlandirmaya ve bilisim altyapisina yatirim yapnustir. Sirket, markalarinin ve
iiriinlerinin iilke ¢apindaki mevcut ve potansiyel miisteriler tarafindan bilindigine ve degier verildigine
inanmaktadir. Sirket, gegmisteki miisteri kayip oranimin dilgiik olmasi, marka imajimn gii¢lii olmasi ve
miisterilerine erismesi sayesinde, piyasa daha da liberallestiinde artacak perakende satis rekabetine kars:
pazar payimn direngli clacagina da inanmaktadir. Sirket, hem dagitim hem de diizenlemeye tabi miigterilere
yonelik perakende satis faaliyetlerini kapsayan diizenlemeye tabi satis faaliyetlerinin 2016 FAVOK iiniin
%90 ndan fazlasini olusturmasinin, faaliyetleri bakimindan 6ngoriilebilirlik sagladifina inanmaktadir.

Sermaye yapisina iliskin olarak ise Sirket, kurumsal kaldirag orarum kademeli olarak azaltmg ve “net borg /
Uyarlanmig FAVOK arti yatirim harcamalari geri 8demeleri” orami 2015 yilinda 4,3x iken 2016 yilinda 3,4x
olarak gergeklesmistir. Agirlikh olarak bir altyap: hizmet saglayicisi olan Sirket, nakit akislarinin ve finansal
borgluluk seviyesinin siirdiiriilebilir ve 6ngdrdiigii biiyiimesini destekleyici olduguna inanmaktadir. Yaklasik
69.247.842 Avro tutarindaki finansal yiikiimlilikleri haricinde, Sirket’in 6nemli bir kur riski
bulunmamaktadir. Sirket’in ihrag ettifi TUFE’ye endeksli tahviller, Sirket’in finansa! borcunun gelirleri ile
uyumlu olmasina imkan tanimaktadir. Sirket, TUFE’ye endeksli tahvil ihrag eden ilk Tiirk sirketidir ve Fitch,
Enerjisa ve Bagkent EDAS in “AA(tur)” olan ulusal uzun vadeli kredi notunu sirastyla Aralik 2017 ve Haziran

2017°de teyit ederek Sirket’in nispeten ongoriilebilir olan kazanglarim ve nakit akiglarim kredi notuna baz
teskil edecek savlar arasinda gdstermigtir,

Asagiida Sirket’in net borg/uyarlanmis FAVOK + yatirim harcamalart geri 6demelerinin tarihsel gelisimi
sunulmaktadir,

et Eorglsnﬁzell.ﬂmls FAvOK! + Yatinm Harcamalan Geri
demeleri

| 7.0x

Yurtdigt benzer
girketler?

31.12.2014 31,12.2015

e e e e e e

31.12.2016 30.09.2017
En iyi yonetimi hedefleyen kiklii pay sahipleri

Sirket, ana hissedarlan olan Sabanci Holding’in ve E.ON’un destefiinden &nemli Glgiide faydalandifina
inanmaktadir. Sirket, hissedarlarinin Sirket’in dagitim ve perakende satis faaliyetlerini basartli bir sekilde
gelistirmesine yardime oldugu gériisiindedir. Sabanci Holding’in markasinin Tiirkiye’deki segkin konumu,
Sirket’in finansman iligkileri, EPDK ile.iliskileri, miisteri kazanimi ve ¢alisanlanin istihdamu ile miisteri ve
¢alisanlarin biinyede tutulmaS},ba]%na_iﬁ:lq?:kS]Egﬁt’e fayda saflamaktadir. Avrupa’min en biiyiik altyap: hizmet
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girketlerinden biri olan ve bir¢ok {ilkede elektrik dagitimi ve perakende satist alanlarinda faaliyet gésteren
E.ON da farkli cografyalarda elde etti3i deneyimini diizenli olarak Sirket ile paylasmaktadr.

Her iki hissedarimin da enerji alaninda sahip olduklan giiglii ve uzun siireli deneyim, Sirket’in en iyi kurumsal
uygulamalar hakkindaki kiiltiiriinii tegvik etmekte ve igletme etkinliklerini yiikseltme ve Tiirkiye elektrik
piyasasinda marka taninirliini daha da artirma hedeflerini desteklemektedir. Halka arz sonrasinda, Sirket
paylarinin %41,0”1 Sabanci Holding’e ve %41,0°1 E.ON ait olmaya devam edecektir. Ek satisa konu paylarin
tamaminin satilmasi s6z konusu olursa, bu oranlar sirastyla %40,0 ve %40,0 olacaktir. Sirket’e, yillardir ekip
olarak caligmig deneyimli yoneticiler liderlik etmektedir. Genig tecriibeye sahip, yetenekli isgiicii ile yetkin,
diizenlemelere odakh ve 6ncii yonetim, Sirket’i Tiirkiye’deki elektrik piyasasinin geleceginin ayrilmaz bir
pargast konurnuna getirmektedir.

Sirket’in Dezavantajlar

Sirket’in faaliyet gosterdifi sektdr ve corafi alan ile, operasyonlari, finansal durumu ve faaliyet sonuglan
agisindan asafidaki gekilde dezavantajlan oldufu gdzlemlenmektedir. Bu konuda detayl bilgi, isbu
tzahname’nin 5 numaral béliimiinde yer alan risk faktdrlerinde detayh olarak agiklanmaktadir.

» §irket’in iginde bulundugu sektér gergevesinde faaliyetlerinin tiimii enerji mevzuat: ve ilgili diizenlemelere
tabi olarak yiiriitiilmektedir. Bu ergevede $irket’in faaliyetleri, operasyonlarin biiyiik bir ¢ogunlugunda
yer alan yasal diizenlemeler gergevesinde yiiriitiilmesi zorunlu olup, diger sekiSrlerde yer alan sirketlere
gore daha az esneklige sahiptir,

» Sirket’in finansman kaynakiari ve finansal yiikiimliiliiklerinin vade siireleri ile diizenlemeye tabi yatirim
harcamalarindan elde edilen geri &demelerin vadeleri arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. Sirket
diizenlemeye tabi harcamalarimi azami 5 yillik vadeye sahip borglanma araglan ile kisa ve orta vadeli
banka kredileri ile finansa etmekte olup, anilan diizenlemeye tabi yatinm harcamalarimin geri sdemeleri
ise 10 yillik bir vadede yapilmaktadir.

o Sirket’in kullanmakta oldugu dagitim sebekeleri uzun yillar boyunca &zellestirme programinda bulundugu

igin, elektrik dagiim sebekesinde yaslanmig ve ekonomik 8mriinii doldurmakta olan sistemler yer
aimaktadir,

» Sirket’in dagitim bdlgelerinde yer alan kimi alanlarda yer alti galigmalan yapilmasi miimkiin olmadig
igin, altyap: sistemlerini yenilemek miimkiin olmayabilir.

e Sirket, faaliyet gosterdigi sektdr itibanyla tehlikeli siifta operasyonlarim yiiriitmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihraggimin net satig tutarimn
faaliyet alamina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagilimi hakkinda bilgi:

izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla, konsolide net satis tutarinin faaliyet alanina gore
dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

(Bin TL) 31122014 | 31122015 | 31122016 | 30.092016 | 30.09.2017
Perakende satig galirl 5.943.531 6.534.463 5.543.040 4.233.745 5.271.754
Perakende satts hizmet geliri 157.378 204.659 743.962 185.030 182.578

" Dagtum geliri 1.696.176 2.032.584 2704241 2.040.103 2.469.729
'r'“’-",‘“ imtiyaz stzlegmelerinden 208.758 310.955 609.628 459.233 665.392

inansal pelirler
Diger satistar 58.578 70.953 2.509 1.303 2.055
Toplam Hasilat 8.064.421 9.153.614 9.103.380 6.919.414 8.591.508

Sirket fzahnamede yer alan finansal 1ablo dﬁneTleri itibaniyla, konsolide net sati tutarini pazarin cografi
yapisina gore (bélgeler itibarlyla}ffapprlgmgygktaéilr. Sirket’in net satig tutarinin tiimii Tiirkiye'den elde
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edilmekte olup, dagitim faaliyetleri bakimindan net satig tutani Baskent Bolgesi, Toroslar Bélgesi ve Ayedas
Bélgesi’ne boliinmiistiir, Perakende satig faaliyetleri bakimindan ise, Sirket’in perakende elektrik satiginim
biiyiik bir cogunlugu gorevli tedarik sirketi olarak faaliyet gdsterdigi Baskent Bolgesi, Toroslar Bsigesi ve
Ayedas Bolgesi'nde yer almaktadir.

Pazarin cografi yapisi bakimindan, Sirket’in faaliyetlerinin bdlgeler bazinda kirthmi asagida yatimmeilarin
dikkatine sunulmaktadir,

2016 yilt sonu itibariyla, Sirket’in TWh bazinda net elektrik dagitim miktarinin (toplam 39,7 TWh) dagitim
bélgeleri bazinda Kirnlimi asagidaki grafikte yer almaktadir.

B Bagkent Bblgesi
& Toroslar Bidlgesi
n Ayedas Bblgesi

31 Arahk 2014, 2015 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren yillar ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihleri itibariyla
sona eren dokuz aylhik donemlere iligkin olarak, Sirket’in TWh bazinda net elektrik dagitim miktarinin dagitim
bolgeleri bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak — 30 Eyliil
Net Elektrik Dafitim
e g 2014 2015 2016 2017
Baskent Bolgesi 13,2 13,9 143 11,0
Toroslar B8lgesi 12,9 13,8 14,3 11,7
Ayedas Bolgesi 10,3 10,8 11,1 8,6
Toplam 36,4 38,5 39,7 31,3

2016 yih sonu itibariyla, Sirket’in sahip oldugu baglanti noktalarinin {toplam 10,5 milyon baglanti noktasi)
dagitim bolgeleri bazinda kirllimi agagidaki grafikte yer almaktadir,

® Baskent Bolgesi
& Toroslar Bilgesi
= Ayedas Bélgesi
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

isbu lzahname’nin S’inci bolimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bulunmadi
diistiniilmektedir.

7.4. Ihraggimin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagsmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Ruhsatlar, Lisanslar ve Kalite Sertifikalar

Elektrik piyasasi oyuncularimin tamaminin, iistlendikleri piyasa faaliyetleri icin EPDK’dan lisans almalari
gerekmeKtedir. Sirket’in elektrik dagitm sirketleri olan AYEDAS, Bagkent EDAS ve Toroslar EDAS in
elektrik dagitim lisansi, Sirket’in elektrik perakende satig sirketleri olan AYEPSAS, Baskent EPSAS ve
Toroslar EPSASIn ise elektrik tedarik lisans: bulunmaktadir. S6z konusu alti sirketin ana sirketi konumunda
bulunan Sirket’in ise EPDK dan lisans almasina gerek bulunmamaktadir.

Dagitum ve Tedarik Lisanslar

Dagtim Sirketleri

Sirket’in dagitim sirketlerinin lisans durumlan asagidaki gibidir:

Lisans No. ___ Stiresi Verilis Tarihi Sona Erme Tarihi
__AYEDAS ED/874-39/697 36l 4 av 1 Evliil 2006 31 Arahk 2042
Baskent EDAS ED/101-21/028 30y 1 Eylill 2006 1 Exlill 2036
Toroslar EDAS ED/874-25/689 36 vil, 4 ay I Eyliil 2006 31 Aralik 2042

Sirket’in dagitim sirketlerinin dagitim operasyonlarim siirdiirebilmeleri i¢in dagitim lisanslarim yenilemeleri
gereklidir. Gegerli mevzuat bu dagitim sirketlerinin ilgili lisanslarin sona ermesinden en az 12, en ¢ok 15 ay
once lisanslarin yenilenmesi i¢in EPDK’ya bagvuruda bulunmalarini gerekli kilmaktadir. EPDK, bazi sartlan
inceledikten sonra bu lisanslart en az on ve en ¢ok 49 yillik bir siire icin yenileyip yenilememeye karar
vermektedir. Sirket’in dagitim sirketlerinin dagitim lisanslarini yenilemeleri igin, gegerli mevzuat kapsaminda
belirlenen diger sartlara ek olarak, dagitim operasyonlarins yiiriitmeleri igin gereken dafitim sebekesinin
igletme haklarina sahip olduklarini da belgelemeleri, dolayisiyla TEDAS ile i{sletme Hakki Devir Sozlesmesi
imzalamalar gereklidir.

Perakende Satig Sirketleri

Sirket'in perakende satig sirketlerinin lisans durumlar agagidaki gibidir:

Periabhende Sats - Fedarth Lasanst
Sirheti Lisans No. Siire Verilig Tarihi Sona’Erme Tarihi
AYPESAS GTL/4968-35/03130 28 yil. 8 ay, 14 glin 17 Nisan 2014 31 Aralik 2042
| Baskent EPSAS | GTL/A968-35/03091 32 yil. 4 ay. 14 gln 17 Nisan 2014 [ Eylal 2036
Toroslar EPSAS | GTL/4968-35/03183 28 yil, & ay, 14 gtin 17 Nisan 2014 31 Aralik 2042

Diger Rulsat ve Lisansiar
Dagiim Sirketleri

Elektrik Piyasasi Lisans Y&netmeligi uyarinca, Sirket’in dagitim sirketlerinin 2017 yilimin sonuna kadar, Tirk
Akreditasyon Kurumu tarafindan akcgd._ip_a(g:di_le’h\l{r sertifikasyon kurulusundan asagidaki kalite standard:
’ . N
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sertifikalarim da almalar gereklidir.

(i) TS EN ISO 9001 (is siireglerinin ve diizenlemelere ve miisterilerin gereksinimlerine uyumun sirekli
olarak iyilestirilmesi hakkinda);

(i) TS ISO/IEC 27001 (isletme bilgi sistemi siireglerinde ve bilgi sistemlerini destekleyen ilgili tiim
siireglerde bilgi giivenligi ve personel verilerine ve barindirilan verilere iliskin standartiar hakkinda);

(iii) TS ISO 10002 (miisteri sikdyetlerinin etkin bir sekilde yonetitmesi hakkinda);
(iv) TS 18001 (is saghg ve giivenlii yBnetimi sistemleri hakkinda) ve
(v) TSENISO 14001 (gevre yonetimi sistemlerine iliskin standartlar hakkinda).

AYEDAS, Baskent EDAS ve Toroslar EDAS, asagidaki sertifikalar almis bulunmaktadir:

AYLEDAN

Buaskent EDAS

Ialite Standardy Verili
Sertifils: Verilis Tarihi Bitis Tarihi | Verilis Tarihi | Bitis Tarihi T:rm: Bitis Tarihi
- - — - — " N —~
| TSENISO 9001 I Subm2015 | 310cak2018 | 50cak2017 | 14 Eylai20i8 | AR g pyin 201
l TS;??"E&?@' 23 Temmuz 2016 21 Temmuz 19 Temmuz. 18 Temmuz. | 12 Temmuz | 11 Temmuz
by, LB - - 2019 2016 2019 2016 2019
| glivenlifii icin)
| TS ISO/IEC 27001
(SCADA sistemleri Aralik 2017 Arahk 2020 19 Subat 2016 | 18 Subat 2019 | Aralik 2017 Arahk 2020
icin)
12 Afustos E3 Apustos 12 Afustos 13 Afustos 12 Agustos
ISMIECIN000 e 2018 2015 2018 2015 2018
. . . 17 Arahik 18 Aralik 17 Aralik
TS 1SO 10002 I8 Aralik 2017 | 17 Arahk 2020 | 28 Aralik 2017 5020 S 2020
5 Kasim 2020 24 Kasim 24 Kasim
1K < Y )
TS 18{?2] 22 Kasim 2017 21 Kasum 2020 6 Kasim 2017 2017 2020
. . 14 Eylol 24 Kasim 14 Eylul
TS EN 1SO 14001 22 Kasim 2017 | 14 Eylul 2018 | 6 Kasim 2017 201301 2017 20,300

(1) ISO 14001:2004 igin gegerli olan belgedir. ISO 14001:2015 versiyonuna Eylil 2018 den Once gegilecektir,
Perakende Satg Sivketleri
AYEPSAS, Baskent EPSAS ve Toroslar EPSAS, asagidaki belgeleri almig bulunmaktadir:

(i) TS EN ISO 9001 Is siireglerinin ve diizenlemelere ve miisterilerin gereksinimlerine uyumun siirekli
olarak iyilestirilmesi sertifikas;

(i}  ISO 10002 Miisteri sikdyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi sertifikasi ve

(iii) ISO 27001 isletme bilgi sistemi siireglerinde ve bilgi sistemlerini, personel verilerini ve barindirilan
verileri destekleyen ilgili tiim siireglerde bilgi giivenligi sertifikas.

Kalite Standards AYEPSAS, Bushent EPSAS ve Torvoslar KPS AS
Sertifihalar F Verilis Tarihi Bitis Tarihi
IS0 9001 15 Nisan 2015 14 Nisan 2018
1SO 10002 9 Hazig 2017 § Haziran 2020
| KUL DE
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Icalite Stedarde AY EPSAS, Baskent EPSAS ve Torosiar EPSAS
Sertifihalkir Verilis Tarihi [ Bitis Tarihi _
1S0 27001 22 Temmuz 2016 21 Temmuz 2019 |

Bunlara ek olarak, 6507/6 say1li ve 29 Eyliil 2016 tarihli EPDK Kurul karari uyarinca Sirket’in perakende satis
sirketlerinin 31 Mart 2018 tarihine kadar ¢afri merkezi ydnetimi sistemleri icin TS EN 15838 sertifikas:
almalan gereklidir. Sirket’in perakende satis sirketleri bu sertifikalar igin bagvuru yapmis bulunmaktadir. Bu
sertifikalar Aralik 2017°de alinmigtir. Sirket’in dagitim sirketleri bu hizmetleri disaridan saglamakta ve
dolayisiyla bu sertifikalari almalar gerekmemektedir. ilgili altyiikleniciler ilgili kurul kararina gore bu
sertifikalar almis bulunmaktadir,

Enerjisa

Enerjisa, 3 Eyliil 2013 tarihinde ISO/IEC 27001 (2013) bilgi giivenlifi ydnetimi sistemi sertifikasi almistir.
Bu sertifika 2 Mart 2020 tarihine kadar gegerlidir ve finans ySnetimi siireglerini destekleyen tiim bilgileri, bilgi
sistemlerini, altyapilan ve galisanlan kapsamaktadir.

Bilgi Teknolojisi

Bilgi teknolojisi, Sirket’in etkin bir sekilde faaliyette bulunmasi i¢in 8nem taginaktadir ve Sirket’in bilgi
teknolojisi sistemleri; yiiksek giivenlik seviyeleri ve operasyon destefiyle Sirket’in ticari faaliyetlerini
desteklemektedir. Sirket’in dagitim sirketleri, esas olarak, miisterilerinin miikemmel bir deneyim yasamasin
saglamak amaciyla mobil uygulamalar ve ¢agri merkezi siiregleri aracihiiyla miisteri kanallarinin giiciinii
artirmaya odaklanmaktadir. Bu dagitim girketleri ayn1 zamanda kesinti siireglerinde operasyonlarin
mitkemmellestirilmesine de odaklanmakta ve bu gergevede bilgi teknolojisi sistemlerini kullanmaktadir.
Sirket’in perakende satis sirketleri de bilgi teknolojisi sistemlerini yonetirken miisteri kanallarinin ve satis ve
sati§ sonras) operasyonlarinin islevsellifiini arttirmaya odaklanmaktadir.

Sirket, bu amaglara uygun olarak, merkezilestirilmis ve ana operasyon merkezlerine yerlestirilmis yardim
masasi operasyonlarim yliriitmektedir. Sirket’in yardim masasi operasyonlari, olay ydnetimi gibi siiregler,
degisiklikler, sorun yonetimi ve varhk y&netimi igin kullandif temel uygulama BCM’dir (Hizmet Masasi
Yazilum).

Sirket’in bilgi teknolojisi operasyonlan ve uygulamalari bes ayri yerden merkezi olarak yonetilmektedir:
istanbul Maltepe, {stanbul Sabanci Center, Ankara Hanimeli, Ankara Balgat Kule ve Adana. Sirket bilgi
teknolojisi yardim masasi operasyonlan ve SAP sistemleri operasyonlari igin disaridan hizmet almakta olup,
bu operasyonlar igin IBM’i yetkilendirmistir. Sirket, uygulamalar i¢in bakim ve destek, sistem ve ag ySnetimi,
bilgi giivenligi, mimari, proje yonetimi ve uygulama gelistirme gibi diger tiim operasyonlari, igeriden ve
disaridan ¢alisanlarin olusturdugu, bu ige uygun bir ekiple kendi i¢inde ySnetmektedir. Sirket mevecut durumda
temel gorevler haricinde disaridan hizmet alimi hakkindaki stratejisini giincellemektedir ve yeterli piyasa
olgunlugu ve yeterliligine ulagilan bazi operasyoniarda dis kaynak kullanmayi planlamaktadir. Sirketin tiim
perakende hem de dagitim sirketlerinde 1SO 27001 ve ISO 27019 standartlarim takip edilmekte ve
uygulanmaktadir ve tiim girketler 2015°ten beri sertifikahdir. Sirket, en giincel teknoloji ¢bziimlerini takip
ederek miisterilerinin verilerini ve elektrik sebeke bilgilerini siber saldirilar ve teknik arizalardan korumaya
son derece Snem vermektedir.

Sirket, ayni zamanda dijitallesme yol haritasina da odaklanmakta olup, odaklandig: ve éncelik verdigi alanlara
gore dijitallesme stratejisini olusturmak icin 2017 ve 2018 wyillaninda dnemli performans gdstergeleri
incelenecektir. Bu program 6ncelik tasimaktadir ve CEO tarafindan yénlendirilecektir.

Sirket, yedekleme operasyonlarini Izmit ve Ankara’da bulunan iki veri merkezinde yiiriitmekte ve bilgi
teknolojileri sistemlerinde bulunan operasyonlarla ilgili verileri burada ¢alistirmakta ve yedeklemektedir. Bu
iki veri merkezi de birbirlerini yedeklemekizdis, Ortak yerlesim operasyonlar, ihine ka
iki veri m y/, Ie ﬁ,\\ ak yerlesim operasy 1 % ?RPMSEIWJ?.DE
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Turkcell’in Gebze, 1zmit ve Ankara’da bulunan veri merkezierine (Canh ve Afet sahalari) kaydirlacaktir. SAP
digindaki sistem operasyonlari, internet iizerinden sesli iletisim (VolP) sistemleri, genig alan agi (WAN), yerel
alan ag (LAN) ve diger ikinci seviye operasyonlar (banka entegrasyonu ve ¢agri merkezi altyapisi gibi)
Enerjisa bilgi teknolojisi ekibi tarafindan siirdiiriilmektedir.

Sirket’in kurumsal kaynak planlamasina (finans/muhasebe, kontrol, raportama, satin alma, insan kaynaklar
vb.) iliskin bilgi teknolojisi ¢éziimleri, ydnetim destek siireclerini etkinlestirecek sekilde tasarlanmaktadir.
Bilgi teknolojisi plani, {i¢ merkezi kurumsal kaynak planlamas: sistemine (“SAP ERP”) dayanmaktadir. SAP
modiillerinin tamamina iliskin destek, Sirket’in kendi ¢ahisanlarinin ve iigiincit kisi danismanlann
birlesiminden olusan bilgi teknolojisi ekibi tarafindan yénetilmektedir. insan kaynaklari operasyonlar: ise SAP
ERP HR kullamlarak yiiriitiilmektedir.

Sirket’in dagium sirketleri, kesinti ydnetimi igin endiistriyel bir otomasyon kontrolii sistemi olan SCADA’y1
kutlanmakta ve SCADA sistemi vasitasiyla dagitum sebekesinden kesinti verilerini toplamaktadir. SCADA
sistemine ek olarak, kesinti yonetimi sistemi (OMS) ayrica cofrafi bilgi sistemlerine (GIS), miisteri iliskileri
yonetimi sistemine (CRM) ve interaktif sesli cevap (IVR) sistemine de entegre edilmistir. Sirket’in dagitim
sirketleri, kesintilerle ilgili operasyonlar ybnetmek igin, SAP WFM’e gevrimigi baglanan el cihazlarin
kullanarak saha operasyonlart yiirtitmektedir.

Sirket’in dagitim sirketleri ve perakende satig sirketleri miisterileriyle esas olarak kesinti ihbarlari, fatura
sorgulama ve miisteri sikdyetleri igin ¢airn merkezleri {izerinden ses!i cevap yoluyla iletisimde bulunmakta ve
bu operasyonlar i¢in SAP CRM ve AVAY A kullanmaktadir. Cafirt merkezine ek olarak, akilli telefonlar (i0OS
ve Android) i¢in bir mobil uygulama da bulunmakta ve bu uygulama miisterilerin cografi pozisyon bilgisiyle
birlikte kesintileri ihbar edebilmesine imkén saglamakta ve miisterilere planlanan kesintiler hakkinda bilgi
vermektedir.

Sirket’in dagitim sirketleri sayag veri yonetimi (MDM) operasyonlar igin Enerjisa’min kendi igerisinde
gelistirdigi saya¢ veri yonetimi ¢oziimiinii kullanmaktadir. Bu dagitim girketleri, sayag verilerini toplamak
igin, sayaclan ve iletisim birimlerini yonetmek ve sayag verilerini toplamak igin kullanilan geligmis bir 8lgtim
altyapisi sistemi olan TMX’i (TeleMetrix} kullanmaktadir. Sirket ayrica, GIS operasyonlari igin ESRI (Cografi
Bilgi Sistemi Yazilim1) ve GEOIS uygulamasini {Altyap: Yonetimi igin GIS Ag Céziimleri) kullanmaktadr.

Sirket’in dagiim sirketleri ve perakende sauis sirketleri, saya¢c okuma, yeni baglanti, baglama/kesme,
faturalama ve tahsilat gibi miisterilerle ilgili operasyonlar i¢in SAP-ISU (SAP Industry Solution - Utilities) ve
ilgili verileri kendi aralannda alip vermek amaciyla da SAP IDEX kullanmaktadir. Fatura yazdirma
operasyonlar esas olarak Android ve Windows uygulamalar kullanilarak el cihazlan vasitasiyla sahada ve
cevrimigi olarak gergeklestirilmektedir.

Miigterilerle ilgili operasyonlar igin, Sirket'in dafiim sirketierinin saha personeli SAP-ISU sistemine
¢evrimici olarak bagli el cihazlar kullanmaktadir. Bu dagitim sirketleri ayrica sahadaki ekibin (sirket arabalan
da dahil olmak iizere) cografi koordinatlarini toplayan ve gergek zamanh olarak sahadaki ekibe is dagitim:
yapan bir saha izleme sistemi (FTS) de kullanmaktadir. Dagitim sirketlerinin, saha operasyonlarini
kolaylagtiran ve bu operasyonlarin etkinlifini artbran Enrota (Enerjik Routing) adh bir haritaya dayah
glizergih optimizasyon uygulamas: bulunmaktadir.

Fikri Haklar

Sirket, i¢ ve dis iletisimlerde, kurumsal kimliginde ve faturalarda kullandif: marka ismini ve logosunu
korumak igin ticari marka haklarina giivenmektedir.

R

ENER )

mg-,m'lswsml A.S.




Marka
Enerjisa

Enerjisa, Tirk Patent ve Marka Kurumu’na kayitli alti marka kullanmakta olup, bu markalardan iicii
Enerjisa’ya, iicii ise Sabanci Holding’e aittir. Bu markalardan “enerjisa Tiirkiye’nin enerjisi sekil”, “enerjisa™
ve “enerjisa” markalari, Sabanci Holding adina kayitli markalar olarak sirasiyla 16 Eyliil 2025, 11 Eyliil 2022
ve |1 Eyliil 2022 tarihlerine kadar koruma altindadir. Enerjisa bu markalan Sabanci Holding’le 12 Eyliil 2017
tarihinde imzaladigt marka lisans sozlesmesi kapsaminda inhisari olmayacak sekilde kullanmaktadir. Bu
marka lisans s6zlesmeleri kapsaminda Sirket, Sabanc: Holding’e higbir kargihk 6dememekte olup, 28 Nisan
2017 tarihindeki boliinme isleminden Snce kullanilan marka kullanim haklari, boliinme isleminden sonra da
aynt sartlarla devam ettirilmistir. Diger {ic marka ise Enerjisa adina kayitlidir. Bu markalardan “enerjimi
koruyorun’”, kayith marka olarak 16 Subat 2026 tarihine kadar koruma kapsamindadir. Diger markalar logo
seklindedir ve bu markalardan biri 23 Eyliil 2023 tarihine, digeriyse 16 Subat 2026 tarihine kadar korumadan
yararlanmaktadir,

Enerjisa’min adina tescil edilinis patent, telif hakki, endiistriyel tasarim olmadig gibi veya devam eden marka
bagvurusu bulunmamaktadir. Ancak Enerjisa’'min Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na kayith “Elektrik ve/veya
Haberlesme Sebekelerine Baglanabilen Bir Krikolu Mahfaza” adinda bir faydali modeli bulunmaktadir ve bu
model 2 Nisan 2025 tarihine kadar koruma altindadir. Yukanda belirtilenlere ek olarak, Enerjisa’nin
“Kameralr Manyetik Kap: Kontagr” hakkinda devam eden bir faydali model bagvurusu ve “Mobil Sayag Hata
Test Cihazr” hakkinda devam eden iki patent bagvurusu bulunmaktadr.

Dagmm Sirketleri

AYEDAS, Baskent EDAS ve Toroslar EDA$’in da Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na kayith markalar
bulunmaktadir. Bagkent EDAS in, Turk Patent ve Marka Kurumu’na 31 Mart 2021 tarihine kadar yedi yillik

koruma igin kayith ve “Yiizer Enerji Sistemi” bashkl, incelemeden gegmemis bir adet incelemesiz patenti de
bulunmaktadir.

Perakende Satiy Sirketleri

AYEPSAS, Baskent EPSAS ve Toroslar EPSAS, Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na kayith sekiz markanin
miisterek sahibidir. Bu markalardan iicli marka, diger besi logo seklindedir ve hepsi kayitli marka olarak
korunmaktadir. AYEPSAS, Baskent EPSAS ve Toroslar EPSAS’in birlikte yaptiklan ve heniiz
sonuglanmamig bir marka tescil bagvurusu da bulunmaktadir. Bu marka tescil bagvurusu 12 Aralik 2016
tarihinde yapilmis ve iigiincii bir kisi markanin tesciline itiraz etmistir, Titrk Patent ve Marka Kurumu iigiincii
kiginin itirazini reddetmistir.

Bunlara ek olarak, AYEPSAS 1n tek bagina sahip oldugu bir marka ve bagvuru tarihi 3 Mayis 2017 olan ve
heniiz sonuglanmamis bir marka tescil basvurusu bulunmaktadir.

Alan Adfari

Enerjisa ve igtirakleri adina kayith toplam sekiz alan adi bulunmaktadir: ayesas.enerjisa.com,
loroslar.enerjisa.com,  satis.enerjisa.com,  eedas.enerjisacom, ayedas.com.tr, baskentedas.com.tr,
enerjisa.com.tr, toroslaredas.cont.tr.

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifh aqiklamalarin dayanag:
Hizli biiyiiyen Tiirkiye elektrik sektériiniin Bagkent Bélgesi, Ayedas Bolgesi ve Toroslar Bélgesi’nde Sirket’in
9 milyon toplam abonesi ve yaklasik %26’ lik pazar pay bulunmaktadir (Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasasi

2016 Vil oo dispitic Sektir Gelisim Raporu,
hup:www.epdk.org. tr/TR/Dahunanlar/He rr.i:f}"aw:llarRanurfarf@?ekmk}’ryasaﬂGr:l’mmRaporu erigin
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tarihi: 20 Aralik 2017). Sirket’in bdlgeleri bagkent ve 6nemli biiyiiksehirleri kapsamaktadir ve saglam bir
bitylime ve cografi gesitlilik sunmaktadir, Bu bolgeler, tilketim bakimindan oldukga dengeli bir miisteri
segmenti dagilimtna sahiptir. Toplam bolgesel talep agisindan ve asafiidaki tabloda gériildiigii tizere, Sirket’in
bblgeleri en {ist siralarda yer almaktadir. S6zii gegen ii¢ bdlgenin birlikteligi ile, Sirket’in dagitim faaltyeti
2016 sonu itibariyla yaklagtk 218.000 km uzunluga ve 3.9 milyar TL. DVT’ye sahip bulunan dagitim
sebekesinin biiylitlilmesine odaklanmaktadir. Diizenlemeye tabi yatirim harcamalan ve isletme giderleri
Bagkent Bolgesi ve Toroslar Bolgesi igin yiiksek tutarda belirlenmistir ve bu nedenle diger dagitim bélgelerine
kiyasla daha yilksek DVT gelisimi ve daha yiiksek igletme giderleri verimliligi i¢in firsat bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda, Tiirkiye’de 31 Aralik 2016°da sona eren y1l i¢in elektrik dagitim bdlgelerindeki dagitim
baglant: noktas: sayis: yer almaktadur.

No. Biilge Dagitim Bafilant Noktas) Sayist
milyon Toplamdaki Pay: (%)
1 Bogazigi 4,89 g
2 Baskent 4,10 10,0
3 Toroslar 3,67 8,9
4 Gediz 3.05 7.4
5 Uludag 2,99 7.3
6 Ayedns 2,75 6,7
7 Akdeniz 1,98 4.8
8 Meram 1,97 4,8
9 Yesilirmak 1,94 4,7
10 Aydem 1,79 4,4
Diger 11,96 29,1
Toplam 41,09 100

Kaynak: EPDK

Abone sayist agisindan, Sirket’in bolgeleri 21 dagitim bélgesi arasinda en st siralardadir. Her iig bélge de ilk
alt1 sira iginde yer almaktadir.

Asagidaki tabloda Tirkiye’de 31 Aralik 2016°da sona eren yil igin elektrik dagiuim bdlgelerindeki elektrik
talebi yer almaktadir.

No. Bilge Talep
TWh
1 Toroslar 25,7 12,1
2 Bogazigi 24,6 1,6
3 Gudiz 20,5 9.7
4 Uludag 16,9 8,0
5 Baskent 16,3 7.7
6 Sakarya 14,7 6,9
7 Aycdas 12,2 58
8 Meram 9.8 4,6
9 Akdeniz 9.3 4,4
10 Trakya 92 43
I)igcr 529 249
Toplam 212,1 100

Kaynak: EPDK
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Asagidaki tabloda, Tiirkiye'de 31 Aralik 2016'da sona eren yil igin elektrik dagitim bélgelerindeki gergeklesen
Yatirim Harcamalari tutarlar yer almaktadir.

No. Bilge Gergeklesen Yatinm Harcamalan Gergeklesen Fanliyet Giderleri
Toplamdaki Pay: Toplamdaki Pay:

TL milyon (%) TL milyon (%)
1 Bagkent 546 12,8 597 8,6
2 Toroslar 539 12,6 544 79
3 Bogazigi 387 9.0 797 1L5
4 Gediz 279 6,5 504 7.3
5 Uludag 267 6,2 396 57
6 Meram 265 6,2 410 59
7 Ayedas 255 6,0 357 5,2
8 Dicle 240 5,6 569 8,2
9 Yesilirmak 203 4,7 290 4,2
10 Aydem 189 44 316 4,6
Diger 1.108 25,9 2.134 30,9
Toplam 4.278 100 6.914 100

Kavnak: EPDK
Dagurm Faaliyeti

Tiirkiye’deki dagitim sebekesi iilkenin artan niifusu ve kentlesme ve GSYH artig1 ile birlikte genislemekte ve
aym zamanda sebekenin yasi sebebiyle 6nemli &lgiide yenilenmeye ihtiya¢ duymaktadir.

2009 yihnda Baskent EDAS'in  o&zellestirilmesi ve Enerjisa tarafindan devralinmast siirecinin
tamamlanmasindan sonra, Enerjisa tarafindan Bagkent EDASin dafitim varliklari tizerinde detayh bir analiz
yapilmistir. Analiz dogrultusunda, 2016 yilina kadar, 33kV’lik trafolarin %644 ’iiniin 25 yitdan daha eski olacafii
ve analiz tarihi itibartyla, %52"sinin 10 yildan daha eski ve ortalama veya kotii durumda oldugu saptanmistir.
Bu da, 2009 yilindan beri degistirilmemis olan trafolarin iigiincii tarife déneminde muhtemelen degistirilmesi
gerekecegi anlamina gelmektedir. Benzer sekilde, yer iistii orta gerilim hatlarmin %42’sinin 2016 yihinda 25
yillik veya daha eski ve %60’inin da 15 yildan daha eski oldugu hesaplanmigtir. Yer {istii alcak gerilim
hatlarinda da durumun biraz daha iyi oldugu tespit edilmis ve sadece %32’sinin 2016’ya kadar 25 yildan daha
eski olacafn ve ilgili tarihe kadar degistirilmemeleri durumunda %]15%inin kéti durumda olacaf
hesaplanmistir.

2014 yili sonunda, dagitim varhklarinin degerlendirilmesi i¢in Ayedas Bélgesi ve Toroslar Bolgesi igin de
benzer analizler gergeklestirilmis olup her iki sebeke icin de Baskent Bdlgesi’nin sonuclarina benzer sonuglar
elde edilmigtir. 31 Arahk 2015 itibariyla, 76.232 trafo arasindan 17.610 trafo ziyaret edilmistir. Trafolarin
%38’inin 2016’ya kadar 20 yildan eski olacagi ve %25’inin de 10 yildan eski olacafii sonucuna variimigtir.
Trafolarm %65’inin iyi durumda oldugu, %4’ tGniin ise derhal degistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Trafo
binalarinin %8’inin onarnlmasi gerektigi de anlasilmistir. Baskent Bolgesi ve Toroslar Bélgesi, yatinm
harcamalari bakimindan en iist siradaki iki bélgedir. Sirket, 2016 yilsonu itibariyla faaliyet giderleri tavani,
yatinnm harcamalar tavam ve DVT biiytikliigti agisindan piyasa lideri konumundadir ve bu kalemlerin Tiirkiye
toplam igindeki paylan sirasiyla %20,5, %23,5 ve %24,5°tir.

2016 Faaliyet

Giderleri Tavam 2016 Yatirim

Bolge (kontrol edilebilen) Harcamalari Tavam 20406 Y1 Sonu DVT

>4 %) (%)
Bagkent 9,3 9,7 11,5
Toroslar 7.4 9,0 83
Ayedas 39 4,8 4,8
Enerjisa 20,6 23,5 24,5*
Enerjisa Toplamt fmilyar TL)..ooviincinciiinn 0.88 0,86 30
Titrkive Toplam (milvar T, - 427 3,68 12,2

* EPDK nin agikladi@i yabnm tavantar Ozerindén Betirlchmtktedir, ilave yatinim harcamalan twtarlanm igeren ve TFRS uyannca belirlenen nominal
DVT rakemini ifade ctmemektedir. P
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Perakende Satig Faaliyeti

2015 yihinda en biiyiik alt: gérevli tedarik sirketinin sahipleri, Tiirkiye’de toplam misteri tabaninin %75’inden
sorumlu idi. Enerjisa'nin yillik son tilketici perakende satiglart 2016 yili ig¢in 32,9 TWh'dir ve bu miktar tiim
perakende satis girketleri iginde % 18’lik paya tekabiil etmektedir.

Gérevli tedarik sirketlerin dijer biiyiik sahipleri (miisteri sayisi agisindan en bilyiik bes) asagida yer

almaktadir:

Bilge Sahibi
Bagkent Cnerjisa
Torostar Enerjisa
AYEDAS Coerjisa
Bogazigi Cengiz-Kolin
Akdeniz Cengiz-Kolin
Camlibel Cengiz-Kolin
Gediz Bereket
AYDEM Bereket
Sakarya Akenerji
Uludag Limak

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki ticari/endiistriyel miigterilerden ve meskenlerden olugan kitle segmentindeki
onemli rekabet piyasaya yeni girenlerden kaynaklanmaktadir. Gorevli olmayan tedarik sirketlerinin ¢ogu
piyasaya yeni girmistir, herhangi bir iiretim varhgina sahip degildir ve goZunlukla eneiji tedariki icin spot veya
ikili piyasalara baghdir.

2016 perakende satis hacimlerine dayali olarak piyasadaki biiyilk gruplarn pazar paylan asagida

belirtilmektedir.
Grup Pazur Payi (%) Hacim (TWh)
Enerjisa 18 33
N B2 RO ) 1 pirisshres «cofin e b it - s en o ekt a3 G woh AR RARS 15 29
Bereket 11 21
IC lgtas 7 13
Limak 6 11
Aksa 5 9
Akenerji 5 9
Diger gOrevli SItKCUCE . vttt b 17 3l
Gorevli olmayan tedanikgiler. e 16 30

Kaynak: EPDK
7.6. Personelin ihragciya fon saflamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.

ENERJ

T\Fé% ENERJI A.8.




8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup haklkimda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracciyla
olan iligkileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

E.ON SE*

(*) DD Turkey vasitasiyla.

Sabanct Holding

\/

Enerjisa Enerji A.S.

Halka arz oncesi Sirket’in paylarina, %50 - %50°1ik bir ortaklik vasitasiyla E.ON ve Sabanci Holding sahiptir.

Sirket, Sabanci Holding ve E.ON’un esit oranda ortakliginda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu cergevede
Sirket E.ON ve Sabanci Holding gruplarina dahildir.

E.ON ve Sabanci Holding hakkinda bilgiler agagida yatiruncilarin dikkatine sunulmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye’nin en biiyiik topluluklarindan biri olan Sabanc: Toplulugu’na bagh
sirketleri temsil eden ana sirkettir. Sabanci Toplulugu; Tiirkiye’nin hizla biiyiiyen sektorleri olan finansal
hizmetler, enerji, ¢imento, periakende ve sanayi gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir. Sabanci Toplulugu
sirketleri faaliyet gosterdikleri sektdrlerin dnde gelen girketlerindendir. Sabanci Holding’in kendi paylarinin
yani sira 11 istirakinin paylar1 da Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sabanci Toplulugu’na bagh sirketler; 16 iilkede faaliyetlerini siirdiirmekte olup iiriinlerini Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’da pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu sahip oldugu
sayginhk, marka imaj, giicli ortakliklar, Tiirkiye piyasalarn hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana
faaliyet alanlarnda biiyiiyerek, Tiirkiye ckonomisinin gelisimine katk: saglayan onemli bir gii¢ haline

gelmisgtir.

Sabanci Holding’in uluslararasi is ortaklar: arasinda konularinda diinyanin 6nde gelen isimleri; Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip Morris yer almaktadir. Sabanci
Holding; finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklar: islevlerinin koordine edilmesinin yam sira
Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden, Topluluk iginde yaratilacak sinerjiyle hissedarlara
saglanan degerin artirilmasmdan sorumludur.

2016 yilinda Sabanci Toplulugu, 54 milyar TL (17,8 milyar ABD dolart) konsolide satis geliri elde etmis ve
konsolide faaliyet kin 7,1 milyar TL (2,3 milyar ABD dolan) olarak gergeklesmistir. Sabanci Holding’in en
bilylik hissedar grubunu 956,44 pay oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir. %40,2 ile Borsa’da en yilksek
halka agiklik oramina sahip holding sirketlerinden olan Sabanci Holding'in depo sertifikalan ise SEAQ
International ve Portal’da kotedir.

E.ONSE

E.ON SE, merkezi Almanya’nin Essen kentinde yer alan bir enerji sirketidir. E.ON'un faaliyetleri ii¢ isletme
birimine ayrilmistir: Enerji $ebek§j§ri',"Mi.‘;§teri Coziimleri ve Yenilenebilir Enerji. E.ON, afirlikl olarak

Almanya, Ingiltere, ABD, Isye¢,aDhgu-OstaAvrupa ve Tiirkiyg
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2016 yih itibariyla yaklagik 43.000 galisgani bulunan E.ON, 2016 yilinda 38 milyar Euro civaninda satis
gergeklestirmistir.

Enerji Sebekeleri segmenti, diiniin elektrik hatlarin yarinin akifli enerji aglarina doniistiirmek {izere elektrik
ve gaz dagitim sebekelerinden olusmaktadir. Miisteri Coziimleri segmenti, Avrupa'nin enerji degisimini aktif
olarak sekillendirmek tizere miisterilerle birlikte galismalar yapan bir platform gérevi gérmektedir, Bu
faaliyetler, Avrupa'daki miisterilere enerji, gaz ve 1s1, ve bunlarin enerji verimlilifini ve 6zerkligini arttirarak
farkli avantajlar saglayan iiriinler ve hizmetler saglamay: igermektedir. Yenilenebilir Enerji segmenti, karada
Riizgar/Giines ve denizde Riizgar'dan olugmaktadir. E.ON, yenilenebilir enerji iiretim varliklarini planlamakta,
inga etmekte, isletmekte ve yonetmektedir.

8.2. ihraggimin dofirudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmin dokiimii:

Sirket’in bagh ortakliklarina iliskin 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla bilgiler asafida temin edilmigtir:

| it ,f I T ]
1 kPayt f f
o | Kuruldupu ve | Sermaye Net Dénem
. i uldugy | Sermaye I | 1351)
5‘:3;:: Ulke ve Faaliyet Konusu | Sahip | S,f.'“'::r"“’ Taahhiid | Yedekleri(TL) | KariZaran
| Merkezi Oluna b Loua(rLy (TL)
| nOy | i ]
Hakki | !
| SR S S
Turkiye Elekirik
Cumhuriyeti enerjisinin
daitimu (iretim
Baskent Kizihrmak kaynagindan veya
Elektrik Mah. Ufuk iletim sisteminden 94100-
Dagitim | Universitesi son tiketiciye :":I()O 484.827.841,00 - 98.051.041,22 | 273.936.816,37
Anonim Cad. No:1 iletim sistemiyle | °
Sirketi | Baskent Kule | tasinan clektrik
Cukurambar cnerjisi dagitim
Cankaya/AN sisteminin
KARA isletilmesi)
Torkiye Elektrik
. s cnerjisinin
Istanbul Cumhuriyeti dagiimt (Uretim
Anadolu Kaynagindan veya
Yakas Baﬁllm;]basl iletim sisteminden 94100-
Elektrik Ref ul?l son tilketiciye :’f:lOO 223.557.577,00 - 35.922.306,95 146.660.356,73 |
Dagitim | o t NLY;;” iletim sistemiyle ’
Anonim OB. BIO'k- - taginan elektrik
Sirketi Mal 31 enerjisi dagitim
alcgu.l L sisteminin '
u isletilmesi) |
{ |
i
— |
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Elektrik
Tirkiye encrjisinin
Cumbhuriyeti dagiurm (iiretim
Toroslar kaynafindan veya
Elektrik Cemalpasa iletim sisteminden | 100-
Dagitim | Mah,, Cevat son titketiciye ,,° 100 293.908.580,00 - 18 867.889,56 80.531.233,75
Anonim Yurdakul iletim sistemiyle F
Sirketi Cad. No:2 tasinan clektrik
Seyhan/ADA enerjisi dagitim
NA sisteminin
isletilmesi)
Tiirkiye
Enerii Cumhuriyeti Gorevli tedarik
nerjisa L
sirketi sifatiyla
Baskent ;
. Baglarbagi faaliyette
AL Mah bulunma ve 26100-
Peraken v 'I i clekirik encrisi i 100 2.347.859,10 - 5.760.852,42 62.064,208,70
de Satis cfahevier jis o
Anoni Sok. NO:2/§ velfveya
nonim P
Sirketi A Blok kapasitesinin
Maltepe/stan satise faaliyeti
bul
Enerii Tarkiye
CHERNSt | oy huriyeti Gorevli tedarik
Istanbul A
sitketi sifatiyla
Anadolu .
; Baglarbas faaliyetie
Rt Mah bulunma ve %2100-
Elektrik Refalt .I‘ sekicik encriisi 94100 61.781.603,00 - 21.773.248,09 29.966.203,52
Peraken clanevier ¢ ] o
d Sok. NO:2/1 ve/veya
e Satig . L
] A Blok kapasitesinin
ABomim | hepofistan | saust faaliyeti
Sirketi perist
bul
Tarkiye
. Cumhuriyeti Gorevli tedarik
Enerjisa hH
sirketi sifatiyla
Toroslar o
= Baglarbasi faalivette
AT Mah bulunma ve %100-
Peraken Ref: t?-.l . ektrik eneriisi e 100 1.000.000,00 - 500.000,00 105.976.379,37
de Satis cfahevier cle enerjisi Yo
Anoni Sok, NO:2/1 velveya
nonim R
Sirketi A Blok l\ﬂpaSllLSEnln.
Maltepe/istan satis: faaliyeti
bul

Bunlarin yam sira, 29 Aralik 2017 tarihinde, Sirket’in devralma ve/veya sifirdan gelistirme yoluyla enerji
firetim projelerinin gergeklestirilmesi, yenilenebilir enerji iiretimi varhklarinin isletmesi, enerji ve dogal gaz
toptan satis ve ticareti ve sair {riin ticareti, enerji yonetimi, dagitik enerji sistemleri, enerji verimliligi, ve sair
miisteri odakl enerji hizmetlerinin mesken, ticaret, sanayi ve kamu sektorii miisterileri igin saglanmasi ve bu
tiir hizmetlerin gelistirilmesi de dahil olmak iizere, miisteri ¢dziimleri ve ilgili faaliyetler ile istigal eden
sirketlere istirak edilmesi ve istiraklerinin yonetilmesi, enerji sektdriinde faaliyette bulunulmasi, sermayesi ve
yonetimine katildig: enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagl
olarak, en verimli, rasyonel, karli, giiniin sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte
rekabet sartlan yaratarak sevk ve idare edilmesi maksadiyla Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. kurulmustur.

Enerjisa Misteri Coziimleri’nin seymayesi-§2.000.000 TL olup, sermayesinin tamam §irket’e aittir.

ENEE G

rf'n%\tweml A.S.

T

Cl

I MENKUL D ER
sl

11 I_'I- ralﬁ ?-“‘\“

/d/




9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrageimin finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim kurulu karam uyannca ihragp
tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Gayrimenkuller

Enerjisa ve bagh ortakliklari, higbir gayrimenkuliin maliki degildir ve gayrimenkul sahipleriyle yaptikian
sozlesmelerden kaynaklanan irtifak haklar: ve diger haklar gibi gesitli ayni haklara dayanarak gayrimenkulleri
kullanmaktadir.

Sirket’in dagitim sirketleri ve perakende satig sirketleri, dagitim sebekesinin ve operasyonlan igin gerekli olan
varhklarin ve tesislerin maliki degildir. Ancak 24 Ocak 2006 tarihinde, Sirket’in dagitim girketlerinden her
biri, dagitim sisteminin, dagitim tesislerinin ve dagitun girketlerinden her birine atanan dagitim bélgesindeki
dagitim tesislerinin igletilmesi igin gerekli olan diger menkul ve gayrimenkul mallarin igletme haklarinin devri
hakkinda TEDAS’la bir igletme Hakki Devir Sozlesmesi imzalamistir.

31 Aralik 2012 tarihinde ger¢eklesen hukuki ayristirma sonrasinda, Sirket’in perakende satis sirketleri de
gorevli tedarik sirketi sifatiyla gergeklestirdikleri perakende satis operasyonlar igin gerekli olan (diger bir
deyisle, diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende sauslar igin gerekli olan ve diizenlemeye tabi
miisterilere perakende satis yapmak Gizere Sirket’in perakende satis sirketlerinden her birine atanan bélgede
bulunan) varliklarin, tesislerin ve dier menkul ve gayrimenkul mallarin devri hakkinda TEDAS’la Isletme
Hakki Devir Stzlesmeleri imzalamislardir.

isletme Hakki Devir Sézlesmeleri uyarinca, Sirket’in dagitim sirketleri ve perakende satig sirketleri ilgili
dagitim tesislerinin isletme haklarini elde etmis, ancak ilgili varliklarin miilkiyeti TEDAS$ ta kalmistir.

Elektrik Piyasast Kanunu’nun 19. maddesi uyarinca, araziler dagitim tesislerinin isletme haklar kapsaminda
TEDAS tarafindan kamulastirilmakta, Sirket’in dagitim sirketleri adina intifa ve irtifak haklan elde edilmekte
ve bunlarn maliyetleri dagitim bedellerine yansitilmaktadir. flgili varliklarin kamulastirnlabilmesi igin
kamulagtirma mevzuati uyarinca kamu yaran karari alinmasi gerekmektedir ve bu kararlar EPDK tarafindan
alinmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in dafitim sirketleri, dagiim sebekesinin bir kisminin bulundugu
orman alanlarim da TEDAS ve Orman Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan protokoller uyarinca, TEDAS
adina kullanmaktadir.

Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketleri, isletme Hakki Devir Szlesmelerinden ayn olarak, dzel hukuk
kisileriyle imzaladiklan kira s6zlesmelerine uygun olarak bazi gayrimenkulleri ybnetim ofisi ve ticari bina
olarak kullanmaktadir. Bu dagitim ve perakende satis sirketleri ayni zamanda Hazine ve belediyeler gibi ¢esitli
kamu kurumlarinin adina kayith olan bir takim gayrimenkulleri de intifa ve irtifak haklar gibi gesitli ayni
haklara dayanarak kullanmaktadir.

Enerjisa’min kayitli ticari merkezi Sabanci Center Kule 2, 4. Levent - Besiktas / istanbul adresindedir. Enerjisa,
bu gayrimenkulii Sabanci Holding’le imzaladi@i ve siiresi her yil yenilenen bir kira sézlesmesi uyarinca
kullanmaktadir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

f * 7
! - - Vcri;igﬁse Y-!!.I_tk |
Cinsi Edinildigi i Mevkii Net Defter | Kullanim Kiralayvan Kira Kira i
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Tesis 2016 ) 87.286,65 Kok projesi = =
Tesis 2016 i 10.488,78 Fider projesi - -
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Sayag 2016 ; - 117642680 | Ycrilenen - : -
sayaclar
Demirbag 2016 - - 118.873,62 Isikh Tabela - - -
Demirbas 2016 - - 1.475.661,21 El Terminali - - -
Bilgi |
Yazilim 2016 - - 1.095.594,41 teknolojileri - | - -
yazilim
Sayag 2016 . . 2.369.571,29 VL - - -
sayaglar
GENEL
TOPLAM 26.971.922,84

Yukarida sayilan maddi duran varhklar disinda net defter degeri 20.711.489,44 TL tutarinda toplam 146 adet
arag ve arag iistii ekipmanlar bulunmaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Y oktur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar Hakkinda Bilgiler

Sirket’in maddi olmayan duran varhklari; miigteri s6zlesmeleri ve iligkileri, isletme hakki devir, serefiye,
bilgisayar yazilimlan ve diger maddi olmayan duran varhklar olmak iizere beg kaleme ayrilmaktadir. 30 Eylil
2017 itibanyla, maddi olmayan duran varliklara iliskin toplam net defter degeri 7.748.097.000 TL dir.

Miigteri Sozlesmeleri ve Isletine Haklarmmn Devri

Sirket, miigteri sozlesmelerini, maliyet eksi birikmig amortisman ve birikmis defer kaybi olarak
kaydetmektedir. Sirket, amortismani, miisteri sdzlesmelerinin tahmini kullamm 6miirleri tizerinden diiz gizgi
metoduyla uygulamaktadir. Miisteri s6zlesmelerinin kullanim &miirleri 25 ile 30 yil arasinda degismektedir.

Bilgisayar Yaziluniar

Sirket, aldy bilgisayar yazihm lisanslarini, s6z konusu yazilimlari almak ve kullanilabilecek hale getirmek
igin yapilan masraflar iizerinden sermayelestirmektedir. Bu maliyetler, yazilimlarin ii¢ ile bes yil arasinda
defisen tahmini kullanim dmiirleri iizerinden amorti edilmektedir. Sirket, bilgisayar yazihmi gelistirme
maliyetlerini de, tahmini kullarim &miirleri iizerinden amorti etmektedir.

9.2. ihrageamin maddi duran varhiklanmn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda
bilgi:

Cevre, Saglik ve Giivenlige iliskin Hususlar

Tiirkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu
kapsaminda yayinlanan CED ijnetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi gibi bir dizi yonetmelikten
olusmaktadir. Cevre Kanunu, gevrenin korunmasmma iliskin sartlanin genel gergevesini ve bu sartiara
uyulmamasinin sonuglarim duzenlemel\tedlr*CED Yonetmeligi ise, CED ¢alismalarmnin tiirlerini (CED raporu
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veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri)
dilzenlemektedir.

Cevresel etki deferlendirme sartlarina tabi olan tesister, CED Y&netmeligi’nde sayilmaktadir. Ne Enerjisa, ne
de Enerjisa’nin dagitim veya perakende satis sirketleri tarafindan yiiriitillen igler CED Yénetmeligi'ndeki
tisteler kapsamindadir. Bu nedenle Enerjisa ve istirakleri CED sartlarindan muaftir. Benzer bir sekilde,
Enerjisa ve igtirakleri Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu, evre giiriiltiisii, atik
su tahliyesi ve derin deniz suyu tahliyesi gibi bir faaliyette bulunmamaktadir ve bu nedenle Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi’ndeki ruhsat ve lisans sartlarina tabi degildir. Ancak Sirket’in dagitim sirketleri, atik su
icin kanalizasyon sistemine bagh bulunmaktadir ve dolayisiyla, ilgili tesisleri kanalizasyon sistemine
baglamak igin ilgili belediyelerden gerekli izinleri almis bulunmaktadir.

Sirket’in dafium girketleri, lojistik servis merkezi depolarinda 1.000 kilogramdan fazla tehlikeli atik
depoladiklan igin, Atk Yénetimi Yonetmeligi uyarinca Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’'nden gegici atik
depolama izinleri almakla yiikiimliidiir. Sirket’in dagitim sirketlerinin sekiz lojistik hizmet merkezi
bulunmaktadir. Ankara’daki lojistik hizmet merkezi igin gegici atik depolama izni alinmistir. Bu merkezlerden
geri kalan yedisi i¢in, dagitim sirketleri Eyliil 2017°de Cevre ve Sehircilik Miidiirliizi’ ne bagvurmustur ve atik
depolama alanlar icin diizenlemelerin sartlarina uygun olarak gerekli islemler yapilmaktadir.

Enerjisa ve bagh ortakhiklari, ayrica saghk ve giivenlikle ilgili birgok kanun ve y6netmelige tabidir. Sirket’in
operasyoniart hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerini, is saglifin ve giivenligi egitimi
dilzenlemelerini ve is saghg ve giivenligi yonetimi diizenlemelerini kapsamaktadir. Enerjisa ve bagh
ortakliklarimn operasyonlar hakkindaki temel saglik ve giivenlik mevzuati is Saglifin ve Giivenligi Kanunu ile
basta Igyeri Tehlike Simflars Tebligi ve Is Saghg ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi gelmek iizere, is Saghi
ve Giivenlifii Kanunu kapsaminda gikartilan dier bazi diizenlemelerdir.

Is Saglig ve Glivenligi Kanunu, isverenler igin saghk ve giivenlik sartlarin genel gercevesini gizmekte ve bu
sartlara uyulmamasinin sonuglarim diizenlemektedir, is Saghg ve Givenligi Kanunu ve gegerli diger
diizenlemeler uyarinca, ilgili makamlar denetim yapabilir ve ihlal halinde para cezasi uygulayabilir. Yine s
Saghg ve Giivenligi Kanunu uyarinca, igverenler artik ¢aliganlar: arasindan bir veya birden fazla “calisan
temsilcisi” segilmesini saglamakla (veya segim miimkiin degilse atamakla) ve gahisanlari arasindan is giivenligi
uzmant/uzmanlar, isyeri doktoru/doktorlari ve diger saglik personelini atamakla yiikiimliidiir,

Sirket’in dagitim sirketleri ve perakende satig sirketleri, saghk ve giivenlik uygulamalarim takip etmek igin
saghk ve giivenlik ekipleri bulundurmaktadir. Bu sirketler ayrica is saghg ve giivenligi kiiltiirii yaratmak
amaciyla iist yonetimi de dahil olmak iizere tiim ¢aliganlarla is saghg ve giivenligi toplantilari yapmaktadir.
Bunlara ek olarak, dafitim sirketlerinin yoneticileri diizenli olarak is sagligi ve giivenlifi hakkinda saha
denetimleri yapmakia ve is sagligi ve giivenligi alaminda liderlik yapmaktadir.

Saglik ve giivenlik diizenlemelerine uyumu tesvik etmek igin Sirket’in dagitim ve perakende satig sirketleri,
tehlikeli durumlar ihbar eden ¢ahisaniarina 6diil vermektedir. Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin
calisanlar igin risk degerlendirme, acil durumlar, ilk yardim ve diger siiriiciilerin hatalarina kargi tedbirli arag
kullanma egitimleri gibi farkh tiirde e@itim programlar diizenlenmektedir, Sirket, gecerli is saghg, is
giivenligi ve gevre Kurallari ve diizenlemelerine esash agilardan uyum géstermektedir.

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisstlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda
bilgi:

Yoktur,

9.4. Maddi duran varhklarin rayu;r'gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve dayandif
de@er tespit raporu hakkinda bllgl
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